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Sponsor tout puissant - Des lois contraignantes pour s'installer au Qatar

Les lois sur le travail au Qatar viennent d'étre modifiées, et ce notam-
ment pour tenter de répondre aux associations de défense des droits de
I'Homme qui reprochent un droit du travail abusif.

Pour venir au Qatar, il vous faudra impérativement un "sponsor”, mais c'est au
final le ministére de I'Intérieur qui décidera si vous pouvez, ou non, vous ins-
taller au Qatar.

Un "sponsor” qui a presque tous les droits

Un Frangais venant au Qatar pour travailler doit sigher un contrat de travail
(avec des tiches détaillées) avec son employeur qui doit & son tour étre ap-
prouvé par le MADLSA (Ministry of Administrative Development, Labor and
Social Affairs). Ce n'est qu'ensuite qu'un permis de résidence pourra étre at-
tribué. Pour sortir du pays, 'employé doit demander l'autorisation a son em-
ployeur. Que l'on posséde un permis a sorties multiples ou simples, cette au-
torisation est toujours exigée. En cas de conflit avec son employeur, si celui-ci
refuse de délivrer une autorisation de sortie, le salarié peut faire appel de cette
décision auprés de l'instance de "Exit Permit Grievance Committee" qui a 72
heures pour statuer. Pour changer d'employeur avant la fin de son contrat, ce-
la n'est pas simple non plus, méme si la loi a évolué.

A lire aussi :

Expatriation : 5 choses & savoir avant de signer un contrat local
http://start.lesechos.fr/travailler-a-letranger/actu-internationales/expatria-
tion-5-choses-a-savoir-avant-de-signer-un-contrat-local-4913.php

Pour obtenir le visa, tests sanguins et radiographie des poumons sont obliga-
toires ainsi que le dépistage du VIH. En cas d'infection, c'est I'expulsion im-
médiate. Les conditions se sont récemment durcies pour obtenir son permis
de séjour Qatari, plus particuliérement pour le visa "famille". Ii faut désormais
que 'argent gagné soit versé sur un compte bancaire au Qatar, directement, et
que cette somme soit importante : 11.000 Ryals par mois.

Travailler au Qatar, le jackpot ?

Une fois arrivé au Qatar, il vous faudra demander un certificat de résidence et
pour cela un certain nombre de documents vous seront demandés (livret de fa-
mille, extrait de casier judiciaire...). La durée légale du travail est de 48 heures
maximum par semaine. Pendant 1'été, il est interdit de travailler entre 11h30
et 15h en raison de la chaleur. La durée des congés est quant a elle variable. En
général, les employés ont deux semaines de congés par an au minimum et une
demi-douzaine de jours fériés viennent ponctuer I'année. Il n'y a pas d'impot
sur le revenu au Qatar et la France a signé un accord de non-double imposition
avec ce pays. Il n'existe pas non plus de TVA. Une fiscalité qui rend les salaires



trés attractifs !
Chercher un job

A lire aussi :

Les conseils pour trouver un job a I’étranger... a distance !
http://start.lesechos.fr/travailler-a-letranger/actu-internationales/les-
conseils-pour-trouver-un-job-a-l-etranger-a-distance-10782.php

Pour trouver un emploi au Qatar, il vous faudra trouver un garant de nationali-
té gatarienne. Il s'agira d'un particulier, d'une société ou encore d'une institu-
tion. Si vous avez de I'expérience, n'hésitez pas a passer par un cabinet de re-
crutement. Sinon, contactez directement les entreprises, en particulier celles
francaises. Il existe également un Business Club frangais
http://www.qfbcdoha.com/ qui aide nos ressortissants a s'installer au Qatar.

Quelques sites d'annonces peuvent aussi étre consultés comme Qatar Founda-
tion

https://qfservices.qf.org.qa/OA_HTML/RF.jsp?function_id=14300 &re-
sp_id=23350&resp_appl_id=800&securi-

ty_group_id=0&lang_code=US &oas=xDsx4rViTnAyypjyhdem3w.. &pa-
rams=at7SQGRybe8FvWzcAOmPJEffOEIac.A2cFcAfMStsUD7JUQICNw9-iF-
Ho8jZc.I3;

Travailler au Qatar

http://www.travailleraugatar.net ;

Arabian Business

http://www.arabianbusiness.com/jobs.

Des contacts utiles

DFPN
http://www.dfpn.org/ : pour un networking efficace, spécialement destiné aux
Frangais.

Doha Accueil
http://www.dohaaccueil.conmy/ : les familles francophones se rencontrent.

L'Institut frangais
http://institutfrancais-qatar.com/ : un lieu de rencontre culturel a Doha

Gouvernement du Qatar
http://www.gov.qa : pour toutes les informations précises concernant les
conditions d'expatriation.

L'ambassade du Qatar en France.
http://www.qatarambassade.com

L'ambassade de France au Qatar.
http://www.ambafrance-qa.org/

Chambre de commerce franco-arabe
http://www.ccfranco-arabe.org.



Chambre de Commerce et d'Industrie du Qatar
http://qatarchamber.com/

Un site avec des infos en frangais
http://www.qatarinfos.net/

Vivre au Qatar
http://www.vivreaugatar.com/ : blogs, petites annonces, logement, tout en
frangais.

Tour Du Monde de I'Emploi Editions

par Tour Du Monde De L'emploi Editions

Tous droits réservés Les Echos 2011
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L’OPINION

D'ici a vingt ans, les compagnies aériennes de cette région auront
besoin de 2600 nouveaux appareils dont pres de 430 gros-porteurs

L’avenir d’Airbus et Dassault
passe par le Moyen-Orient

Business

«L'industrie aéronautique francaise est un
atout a I'exportation et un acteur majeur
dans les échanges avec les pays arabes, a
expliqué mardi Vincent Reina, président
de la Chambre de commerce franco-arabe,
aloccasion d’une conférence a Paris. Le
Moyen-Orient pése a lui seul 14,5% de nos
exportations dans I'industrie. » Selon Air-
bus, la crolssance du trafic passagers sera plus
importante dans cette région (6% par an) que
dansle reste dumonde (4,5%).

Pascal Airault

EMIRATES, Qatar Airways, Etihad, Saudia, Gulf
Alr, Oman Alr... Les compagnles du Golfe font
les beaux jours des constructeurs d’avions. Se-
lon Alrbus, les flottes du Moyen-Orient auront
besoln de 2600 nouveaux appareils d'cl a vingt
ans, dont prés de 430 gros-porteurs. Unmarché
de 583 milliards de dollars ot Boeing et Airbus
se livrent une compétition acharnée. Actuelle-
ment, 600 000 passagers transitent quotidien-
nement par onze villes (Rlyad, Dubai, Istanbul,
Amman, Djeddah, Doha, Mascate, Manama,
Doha, Kowelt Clty, Abou Dabi) qui représentent
99 % du traficdelarégion.

Al'occasion du voyage d’Edouard Phillppe
4 Dubai, Emirates a slgné dimanche un contrat
d'achat de 36 tr&s gros porteurs A380 (20 fermes
et16 options), d’'une valeur de 16 milliards de dol-

lars. « Cet avion permet de réduire les encombre-
mentsdanslesaéroportsetletraficaérien, assure
Bruno du Pradel, directeur des opératons inter-
nationales d’Airbus. Cette prise de commande
assure la pérennité du programme. » Lancé en
2005, I'A380 atteint les 337 commandes. Du c6té
de Toulouse, on espére relancer lesventes d’'un
avion destiné prioritairement au marché asia-
tique. Larecherche-développement travalle sur
des verslons moins consommatrices en carbu-
rant, son princlpal point faible,

Matériaux composltes, « L’A321 Neo long
range (long rayon d’action) représente 75 % du
marché 2 "avenir », poursuit Bruno du Pradel.
Cet avlon monocouloir, qui a fait mardi un vol
d'essal entre Le Bourget et New York, consomme
un tiers de carburant en moins. Si les compa-
gnles low cost 'adoptent, il pourrait révolution-
ner le transport long courrier, au départ d'Eu-
rope, des Etats-Unis et des pays du Golfe. Alléger
la facture en carburant reste ure priorité pourle
constructeur européen, de méme qu'utillser des
matériaux composites pour réduire 1a voilure et
proposer des cabines plus larges.

Depuls 1978, Alrbus a enregistré plusde1400
commandes au Moyen-Orient, Avec 650 appa-
rells restant 2 livrer, les chaines de production
tournent a plein. Le groupe prépare une ver-
slon Neo de 'A330 et livrera prochalnement un
A350-1000 (tres long courrier) A Qatar Airways
qui commandé 100 appareils de la gamme
A350XWB. Airbus mise aussi sur les pays du Ma-

+

ghreb, notaminent le renouvellement de 1a flotte
de 1a Royal Air'Maroc, une compagnie qui achéte
ameéricaln, [Jambassadeur du Maroc a Paris,
Chakib Benmbussa, est attendu jeudi sur le site
de production de Toulouse Blagnac,

Du c6té de Dassault, les dirigeants se
félicitent dulsucces du Rafale & 1'exportation
(Egypte, Qatar, Inde). En novembre, les Emi-
rats Arabes Unis ont annoncé leurintention de
moderniser Jeur flotte dapparellsMirage 2000-9
en falsant appel 2 Dassault Aviatiof et Thales, Un
mois plus tard, le Qatar alevé l'option d'achat de
12 Rafale supplémentaires, portdnt Je total des
livraisons 36 avions de combat,

Le secteur de Pavlation d’affaires, avec la
gamme des Faleon, pitit des erises aux Moyen-
Orlent, « Les acheteurs sont sensibles ala situa-
tion géostratégique et 4 la baisse des cours des
hydrocarbures, qui créent del'inguigtude; ex-
plique Benoit Dussaugey, directeurinternational
de Dassault Aviation. Contraframeantd une idée
regiie, nog principauy clients sontlegentreprises
dans cette réglon et pasled particuliers. » Le
comstrueteur reste pourtant confiant et compte
sur la fidélité de sescllents historlques (EAU,
Qatar, Jordanie, Kowelt, Liban, Egypre}. Le pro-
gramme de recherche et développement porte
sur l'avioh gans pilote. Une centaine dé clients
sont auss| [ntéressés parla mlse atipoint d’'un
avion d'affalres supersonique. ll enfau€300 pour
lancer le programme et obtenir des autorisations
pournaviguer  hautealtitude.

@P_Airault W
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IIs ont dit (accés gratuit) : R. Malmierca Diaz, M. Fekl, L. Fabius, J-L. Chapoton /

P. Grasset, C. Gaymard

Rodrigo Malmierca Diaz, ministre cubain du Commerce extérieur et des
investissements étrangers:

Matthias Fekl, S.E. au Commerce extérieur : "Les négociations étaient au point
mort depuis plus de vingt ans. Lors de mon déplacement a Cuba en mars 2015,
j’étais accompagné du directeur général du Trésor frangais, Bruno Bézard, qui
travaille sur les questions multilatérales et bilatérales de la dette. Cette ques-
tion de la dette est trés importante car elle conditionne la réussite de la moder-
nisation en cours a Cuba et ses besoins d’acces au financement. En quelques
semaines, nous sommes parvenus a un accord sur les montants. Cette dette est
composée de 2,6 milliards de dollars d’arriérés qui seront intégralement rem-
boursés, et de 8,5 milliards de dollars d’ intéréts de retard qui ont été annulés.
Cet accord, pour lequel nous avons beaucoup ceuvré, va permettre le retour de
I’Agence francaise de développement a Cuba."

Extrait d'un entretien exclusif du secrétaire d'Etat au Commerce extérieur, a
la promotion du tourisme et aux Francais de 1'étranger accordé le 29 janvier a
I'Humanité, sur Cuba et les enjeux de la venue en France du président cubain
Raul Castro, ofl est évoqué le probléme de la dette publique extérieure cubaine
multilatérale et bilatérale. L'article a été mis en ligne sur le site du minis-
tére des Affaires étrangéres et du développement international au lien suivant
: www.diplomatie.gouv.fr/fr/le-ministre-les-secretaires-d-etat/matthias-fekl/
presse-et-media/article/interview-de-matthias-fekl-et-hector-igarza-dans-I-
humanite-29-01-16. Lire également dans la LC, en accés gratuit :

Cuba / France : les priorités cubaines pour les entreprises francaises et les ac-
cords conclus

Laurent Fabius, Maedi : "Deux points pour la France sont extrémement impor-
tants. On doit rester dans le cadre des traités actuels au niveau européen et il
ne peut pas y avoir d’interférence des pays hors zone euro sur des pays dans la
Zone euro’.

Selon le porte-parole du gouvernement, c'est ce que le ministre des Affaires
étrangeéres et du développement international (Maedi) aurait dit, en conseil
des ministres le 27 janvier, a propos du projet d'accord en cours de négociation
par la Commission européenne et le Premier ministre britannique pour que ce
dernier fasse campagne pour le "oui" lors du référendum qu'il doit organiser
sur le maintien ou non de son pays dans 1'Union européenne, Lire sur notre site
en accés gratuit : Menace de “Brexit” / UE : les principales clauses de ’accord
conclu par Donald Tusk et David Cameron

Jean-Luc Chapoton, directeur commercial international du Groupe RATP Dev
: "Au Moyen-Orient, le modele pour les transports ferroviaires était les parte-
nariats public-privé (PPP) il y a quatre-cinq ans, mais finalement il a été aban-



donné pour un autre format, a savoir le contrat de construction et le contrat
d'exploitation et de maintenance. C'est ainsi notamment que notre groupe, qui
crée des sociétés de gestion dans les pays ol il travaille, assure I'exploitation et
la maintenance des tramway algériens, via la Setram, qui est une joint-venture
avec I'Entreprise du métro d'Alger (Ema) et I'Etablissement public de transport
urbain et suburbain d'Alger (Etusa), a Alger, Oran et Constantine, mais nous
nous intéressons également a d'autres projets a Mostaganem, Sidi Belabbes,
Ouargla, Sétif, Batna...". Propos tenus 2 février, a 'occasion, d'un petit déjeu-
ner débat de la Chambre de commerce franco-arabe sur "les transports ferro-
viaires et urbains". A cette occasion, Pascale Grasset, vice-président d'Alstom
Transport, aprés avoir rappelé que son groupe a créé une usine avec Ema et la
compagnie Ferrovial a Annaba, a précisé qu'a sa connaissance tous les projets
de tramways, en dépit de la conjoncture moins favorable en raison de la baisse
des cours des hydrocarbures, sont maintenus, sauf peut-étre, selon les autori-
tés algériennes, ceux d'Annaba et de Batna, qui " seraient retardés, gelés ",

Clara Gaymard, Dg GE France : "Le closing avec Alstom vient de se terminer,
¢'était un bon moment pour moi de préparer une nouvelie étape de ma vie pro-
fessionnelle. J'ai 56 ans, et je voulais connaitre une nouvelle aventure. Elle se-
ra dans le monde entrepreneurial”.

Clara Gaymard quitte la direction de la filiale du groupe américain en France
une fois sa mission accomplie (rachat par GE de la branche énergie du Fran-
cais), et peu aprés l'annonce par GE de la suppression de 800 postes en Europe,
et elle le fait savoir : cette déclaration est extraite d'une interview publiée par
le site d'information

Challenges.fr dés le dimanche 31 janvier.

Tous droits réservés 2018 lemoci.com
a97¢55¢c3f851¢31820e1a70250ef1751b17c17295bec4eff99508
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Née le 8 décembre 1970, la CCFA est un élément
important du dispositif qui concerne les relations éco-
nomiques et commerciales franco-arabes.

Créée sous l'impulsion de la Ligue des Etats Arabes
et d’un ancien ministre du Général de Gaulle, la CCFA
est organisée sur une base institutionnelle strictement
paritaire qui en fait sa singularité et sa force par son
partenariat avec les organisations économiques des
pays arabes. Elle est soumise au droit frangais et
régie par la loi 1901 sur les

associations.

FORMER
expertise au service des entreprises

A Theure ou la nécessité de se développer a l'interna-
tional devient un élément important de la croissance de
I'entreprise, la formation du personnel expatrié ou en
charge des
relations avec les clients étrangers, devient une étape
majeure dans la réussite de I'expansion de I'entreprise.

La CCFA propose désormais des cycles de formation
des cadres candidats & I'expatriation et de préparation
a évoluer dans un milieu multiculturel.

CERTIFIER

Par agrément du Conseil &conomique de la Ligue
arabe, la CCFA est habilitée & Iégaliser tous les docu-
ments relatifs & une exportation vers les pays arabes
(certificat d’origine,

facture commerciale, etc ....)

Le service des visas est assuré

du Lundi au Vendredi de 09h00 a 13h00
Informations téléphoniques

au 01 45 53 20 12 de 09h00 a 16h00

ARBITRER

Le Centre de Médiation et d'Arbitrage pres la
Chambre de Commerce Franco-Arabe regroupe en
son sein d'éminents

arbitres et médiateurs de renommeée internationale.

Il dispose d'un réglement a la pointe de la modernité
correspondant au standard des réglements des insti-
tutions d'arbitrage les plus prestigieuses dans le
monde.

LES INSTANCES

A sa téte, un exécutif composé d'un Président fran-
gais M. Vincent Reina et d'un Secrétaire Général
arabe, Dr Saleh Al Tayar, un bureau et un conseil
d'administration composés de membres désignés
pour maitié par les entreprises francaises adhé-
rentes, pour moitié par les Chambres de Commerce
nationales des 22 pays membres de la Ligue des
Etats Arabes. Sa zone de compétence comprend
donc les pays du Maghreb, du Mashrek et les Pays
du Golfe, soit un marché de plus de 370 millions
d'habitants.

La raison d'étre de cette institution placée sous
I'égide du Conseil économique de la Ligue des Etats
Arabes et I'Union des Chambres Arabes, témoigne
de la volonté des hommes qui ont porté son destin de
batir un espace de coopération et de partenariat
entre deux mondes liés par une histoire commune.

PARTAGER
en offrant des outils performants

une newsletter . la lettre d'information de la
Chambre est le concentré d’'une veille permanente
sur l'actualité économique et financiére des entre-
prises, les opportunités & saisir en France et dans les
pays arabes, un outil de diffusion des activités de la
Chambre.

La version frangaise est adressée largement aux
milieux économiques et institutionnels frangais. Une
version arabe sur |'attractivité économique frangaise
est largement diffusée dans les 22 pays arabes.

un site internet dynamique : une mise a disposi-
tion des données macroéconomiques et statistiques
sur les pays arabes et de l'actualité du programme
d'activités de la CCFA.

250 Bis, BOULEVARD SAINT GERMAIN, 75007 Paris

Tél:433(1)45532012

Fax: +33 {1) 47 55 09 59

www.ccfranco-arabe.org Email : info@ccfranco-arabe.org
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Demain dans vos agendas (gratuit) : PME / International, Allemagne /
Acquisitions, Egypte / Secteurs porteurs, Italie / Export, Japon / Distribution,
Brésil / Aéronautique, Forum des risques MOCI, Etats-Unis / Extraterritorialité

Le Moci met a votre disposition 4 lettres d'actus pour répondre a vos be-
soins de connaissance sur le commerce international.

PME / International : prolongeant le succés de Planéte PME ( voir notre article
), rendez-vous de I’écosystéme PME, la Confédération des petites et moyennes
entreprises (CPME) organise le 12 juin a Paris au Palais Brongniart le forum
PME by CPME! avec un stand consacré a l'international surlequel est attendu
le secrétaire d'Etat auprés du ministre de I'Europe et des affaires étrangéres,
Jean-Baptiste Lemoyne. L'Europe et l'international seront au programme de
cet événement annuel phare de l'organisation patronale dédiée aux TPE et
PME francaises  travers des ateliers et des conférences dédiées : présentation
du projet de ville nouvelle Dimamba Beach au Cameroun ; atelier « Se déve-
lopper A l'international : oui, mais par ol commencer ? ». Plus d'informations
: https://www.pmebycpme.com/

Allemagne / Acquisitions : pour la 3 eme année consécutive, la Chambre de
commerce et d’industrie francaise en Allemagne (CCFA) organise en partena-
riat avec Bpifrance un atelier d’une journée pour les PME et ETI francaises in-
téressées par un rapprochement, une prise de participation ou un rachat d’en-
treprise en Allemagne. Le Mittelstand allemand regorge en effet de PME fami-
liales en situation de transmission, sans nécessairement de solution interne. «
Or, dans un pays oll le facteur confiance est souvent un préalable a tout bu-
siness, le fait de disposer d’une image, d’une histoire et d’une capacité d’ac-
tion locales peut étre un puissant booster pour une entreprise francaise. Outre
I’aspect « Cheval de Troie » que revét une acquisition pour pénétrer le marché
allemand, la forte spécialisation des PME allemandes et leur fort ancrage au-
prés de gros donneurs d’ordres mondialement implantés permet également a
un acquéreur frangais d’enrichir considérablement son couple « produits/mar-
chés », explique

Frédéric Berner, directeur général de la CCFA, qui organisera cet atelier, une
premiére fois & Lyon, le 14 juin, et une seconde fois a Paris, le 15 juin.

Programme et inscription : bit.ly/2IYObcZ

Pour prolonger : Allemagne / France : Main d’ceuvre et transmission d’entre-
prise, les ratés du Mittelstand

Egypte / Secteurs porteurs : en collaboration avec la Chambre de commerce
franco-arabe (CCFA), la CCI Paris Ile-de-France propose aux entreprises fran-
caises de redécouvrir le marché égyptien a travers un atelier dédié le 20 juin
(de 9h & 12h30). Les entreprises participantes pourront faire un point sur la
situation économique et sociale de I'Egypte et découvriront les secteurs por-
teurs sur ce marché. L'atelier sera suivi d'entretiens individuels avec 'admi-



nistrateur de la Chambre de commerce frangaise en Egypte. Plus d'informa-
tions : www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/international/atelier-egypte-sui-
vi-d-entretiens-experts

Ttalie / Export : le Club d'exportateurs de la Région PACA (APEX) organise le 21
juin a Marseille, en partenariat avec la Chambre de commerce italienne pour
la France (CCIF), une journée d'informations (de 9h30 a 18h) sur le théme «
Réussir votre business en Italie ». Au programme, quatre tables rondes théma-
tiques animées par Nicolas Diers, vice-président de CCI France Italie, et Fré-
déric Chailloux, responsable Développement commercial international che z
Business France : ‘Pourquoi exporter en Italie ?” ; ‘Benchmark : 250 000 entre-
prises exportatrices en Italie contre 125 000 en France. Quels enseignements
tirer des exportateurs italiens ?’ ; ‘Opportunités d'affaires en Italie’ ;

‘Comment exporter en Italie ?’. Le cadre juridique (droit des affaires, contrat
de distribution, contrat avec les agents commerciaux) sera présenté par

Céline Lendo, avocate au Barreau de Marseille. Programme et inscription :
www.weezevent.com/reussir-votre-business-en-italie

Japon / Distribution : en amont de 1'opération « Bonjour France 2019 », dédiée
a la promotion de l'art de vivre a la francaise au Japon, la CCI Paris Ile-de-
France organise le 21 juin un atelier « Vendre a un grand magasin japonais
» pour permettre aux entreprises francaises de l'art de vivre a la francaise
(alimentation, maison, accessoires de mode, artisanat) d'obtenir des conseils
techniques afin de vendre a un grand magasin japonais. L'opération « Bonjour
France 2019 » se déroulera du 10 au 15 avril 2019 a Tokyo et du 24 au 29 avril
2019 a Kyoto.

Brésil / Aéronautique : la CCI Paris Ile-de-France et I’ INDI, I'agence de pro-
motion des investissements et du commerce extérieur de I’Etat de Minas Ge-
rais au sud-est du Brésil invitent, le 21 juin (14h30-15h30), les entreprises
a assister & un atelier d’information (en anglais et en visioconférence sur le
site de la CCI Paris Ile-de-France). Lors de cet atelier, qui se déroulera a Pa-
ris Porte de Champerret, I'INDI présentera le secteur aérospatial du Minas
Gerais, les sociétés implantées et les projets en cours. Plus d'informations
: www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/international/atelier-bresil-le-secteur-
aerospatial-dans-1-etat-du-minas-gerais

Forum des risques MOCI : le prochain ‘Forum des risques et opportunités
a l'international’ du Moci se tiendra le 27 juin & Paris a 'HOtel des Arts et
Métiers (75016) sur le théme « 200 000 exportateurs en 2022 : le défi de la
nouvelle stratégie export de la France », thématique de la table ronde d'ou-
verture. Trois autres tables rondes se succéderont : « Les financements ex-
port : les solutions publiques privées a court terme » ; « Risques export :
quel accompagnement pour préparer les entrepreneurs ? » ; « Risques supply
chain export : les promesses des nouvelles technologies ». Aprés la matinée de
conférence (8h30-13h), les participants seront invités a un déjeuner networ-
king et l'aprés-midi, des rendez-vous B to B, seront organisés. Pour s'inscrire

https://www.lemoci.com/evenement/forum-moci-risques-opportunites-a-
linternational/inscription/

Etats-Unis / Extraterritorialité : le Barreau de Paris organise le 28 juin (de 5h &



11h) a Paris Ile de la Cité, au palais de Justice, une commission ouverte a tous
sur le théme « L'extraterritorialité des lois américaines. Comment la gérer ? »,
sur laquelle interviendront Régis Bismuth, professeur a Sciences Po Paris, Oli-
vier Marleix, député, ainsi que Leila Martin Hamidi et Hervé Guyader, avocats
a la Cour. Pour s'inscrire (conférence ouverte aux non avocats) : formationcon-
tinue@avocatparis.org

Lire aussi dans la LC n° 220: Etats-Unis / Extraterritorialité: les idées des pro-
fessionnels du commerce international pour gérer « 'US-compliance »
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« Le monde arabe représente un potentiel considérable pour la France »

ENTRETIEN La chambre de commerce franco-arabe braque ses projec-
teurs sur ’Exposition universelle 2020 de Dubai. L’occasion pour son
président Vincent Reina de présenter les opportunités offertes aux en-
treprises francaises.

La Croix : Quel est aujourd’hui le crédit de la France auprés des pays arabes ?

Vincent Reina : Ce que disait le général de Gaulle il y a plus de soixante ans
a propos de la politique arabe de la France reste vrai. La France doit faire en-
tendre une voix forte dans cette région et choisir de parler avec tout le monde.
Et c’est ce qu’elle fait. Dans le concert des nations, notre pays existe, s’ex-
prime, et son discours est reconnu et apprécié dans les pays arabo-musulmans.

Dans le domaine économique, la France est également un acteur important
dans le monde arabe et celui-ci est un partenaire économique de premier plan
pour la France. En 2017, le montant des échanges entre les deux ensembles
était de 57 milliards d’euros et les pays arabes représentent 1/5 e du commerce
extérieur francais.

Mais nous avons encore des progrés a faire. Le monde a beaucoup changé de-
puis les années 1980 : la concurrence entre pays est de plus en plus agressive,
de nouveaux acteurs ont émergé — en particulier la Chine - et les pays arabes
évoluent, La France doit s’adapter a ces changements et trouver le bon mode
d’organisation pour faire jouer ses atouts. C’est 13 que la chambre de com-
merce franco-arabe peut, avec d’autres institutions, jouer son role de téte de
pont dans la relation économique avec cette région.

A lire aussi
Chine-Moyen-Orient, des intéréts économiques de plus en plus convergents
Vous dites que les pays arabes ont évolué. En quoi ?

V. R. : Nous travaillons avec les 22 pays membres de la Ligue des Etats arabes
au Moyen-Orient, au Machrek et au Maghreb, Beaucoup d’entre eux ont long-
temps vécu sur la rente offerte par I’exploitation de matiéres premiéres, en
particulier du pétrole et du gaz. Mais leurs besoins évoluent.

Ces pays ont compris qu’il fallait préparer I’avenir et ont élaboré des plans
stratégiques a I'horizon 2030-2040 qui fixent de grands objectifs d’investis-
sements dans le domaine des infrastructures de transports, de I’environne-
ment, de I’agroalimentaire, de I’énergie, des services, de la santé. Autant de
domaines d’excellence pour la France.

Le rapport « Nouveau monde arabe, nouvelle politique arabe » de I'Institut
Montaigne a souligné le potentiel considérable que représentent ces pays : le



Maghreb, c’est 80 millions de consommateurs, le monde arabe dans son en-
semble, prés de 370 millions.

Mais si I’on veut que nos entreprises soient plus conquérantes a I’export, il
faut les y aider. C’est ce que nous essayons de faire a travers I’organisation de
délégations, de forums, de colloques permettent aux dirigeants économiques
de mieux comprendre les problématiques des pays arabes.

A lire aussi
La France retrouve son dynamisme a I’exportation
Qu’est-ce qui bloque encore ?

V. R. : La premiére difficulté tient & I’instabilité politique de la région et a la
désorganisation institutionnelle qu’elle engendre. Prenez le cas du Liban : la
Banque mondiale a donné un accord de principe pour un plan de développe-
ment des infrastructures de transports du pays, mais I’administration locale
n’est toujours pas en mesure de remplir les dossiers, ce qui fait que les projets
restent bloqués.

En fait, investir dans cette zone est encore largement pergu comme un risque
que peu d’entreprises sont prétes a assumer. Quelques grands groupes trico-
lores ont I’expérience et les moyens d’y faire face en sélectionnant les projets
ol le retour sur investissement est plus assuré, mais les PME sont plus réti-
centes,

Comment lever ces obstacles ?

V. R. : 1l faut apprendre a travailler plus et mieux en équipe. C’est ce que
tentent de faire, par exemple, un groupe de PME du batiment en région Rhone-
Alpes qui se sont regroupées dans I’association Auraction pour développer une
approche collective des marchés africains et moyen orientaux.

C’est cette démarche qui doit également inspirer les acteurs institutionnels.
C’est en tout cas ’esprit qui anime la chambre de commerce franco-arabe.
Nous entendons bien devenir une pigce essentielle d’un véritable « service pu-
blic de I’export » pour accompagner les ambitions francaises a l'international.



https://img.aws.la-croix.com/2016/02/05/1200737946/La-balance-commerciale-fran-
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par Giuseppe Cacace
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EAU / Smart City : la France veut imprimer sa marque a Expo Dubai 2020

Pour Dubai et pour la France, I’exposition universelle Expo Dubai 2020
(20 octobre 2020-10 avril 2021) constitue un enjeu majeur. Et pour la
France en particulier pour au moins deux raisons :

La premiére raison est sa présence économique dans les Emirats arabes unis
(EAU), qui est forte, ses relations politiques également, ce qui se traduit, d’une
part, par des ventes d’armement importantes, et, d’autre part, par une em-
preinte culturelle de plus en plus visible. Apreés la

Sorbonne d’Abu Dhabi, c’est maintenant le Louvre installé a entrée de la ca-
pitale des EAU,

Transformer le site de ’exposition en ville intelligente

Rappelons que la France était, d’aprés les EAU, au troisiéme rang pour les in-
vestissements directs étrangers (IDE), avec un stock d’IDE de 5,6 % en 2016,
et, selon le Fonds monétaire international (FMI), le 9 e fournisseur de ce pays,
avec une part de marché de 1,61 % la méme année. Alors que I’Hexagone aurai
importé pour 1,05 milliard d’euros, il disposerait en plus avec les EAU de son
quatriéme excédent commercial au monde, avec prés de 2,6 milliards d’euros.

La deuxiéme raison a trait directement au choix du théme de I’exposition uni-
verselle : « Connecter les esprits, construire le futur » autour de trois axes : «
Opportunités, mobilité, durabilité ». Quand Le Moci s’est rendu sur le chantier
de I’exposition (438 hectares) fin avril 2018 *, les organisateurs lui ont expli-
qué la volonté de I’émirat de conserver 80 % du bati pour transformer ensuite
Expo Dubai en une smart city. Or, s’il est un secteur ol la réputation fran-
caise n’est plus a faire, ce sont les services collectifs et, de facon plus générale,
I’aménagement urbain. De Systra pour les métros a Veolia pour ’eau, on sait
faire.

«L’idée de cette future ville intelligente est d’en faire une vraie ville, une anti-
Dubai, en y promouvant le développement durable », d’aprés Erik Linquier,
commissaire général du pavillon France et président de la Compagnie fran-
caise des expositions (Cofrex), société qui porte la participation francaise & Ex-
po Dubai 2020. Cette smart city se situerait ainsi au sud entre Dubal, que les
autorités veulent aussi transformer en ville intelligente, le grand port de Jebel
Ali et ’aéroport Al Maktoum, qui doit devenir le premier du monde avec 160
millions de passagers et 12 millions de tonnes de cargo.

Smart cities : la fin du tout technologique

Rater un grand rendez-vous devant attirer au moins 25 millions de visiteurs
serait trés préjudiciable a la French Touch. « Je pense que 2020 nous donneta
I’occasion de défendre nos valeurs dans cette région, et de montrer par
exemple, la fagon dont les nouvelles villes intelligentes peuvent contribuer »,



avait insisté Emmanuel Macron en novembre 2017 au cours du dernier forum
économique franco-émirien.

Pour P’exposition internationale d’Astana (Kazakhstan), afin de montrer I’en-
semble de la palette de son savoir faire dans 'aménagement urbain, IEquipe
de France  'export avait réalisé un démonstrateur, appelé Astanable **. Cette
solution ne sera vraisemblablement pas retenue cette fois. « Ce ne sera pas
nécessaire. Des entreprises travaillent déja ensemble, il y a chez nous une lo-
gique de consortium. Environ 450 sociétés francaises travaillent a Dubai », fai-
sait ainsi remarquer Erik Linquier, le 11 juin, lors d’un petit-déjeuner a Paris,
offert par la Chambre de commerce franco-arabe (CCFA).

« Il m’y a donc pas nécessité de créer un intérét pour I’exposition universelle.
11 existe. En revanche, pour Erik Linquier, il faut accélérer et lui donner plus
de visibilité ». Et surtout coller & la demande dubaiote. Il se félicitait ainsi «
qu’en matiére d’aménagement urbain dans les pays émergents, on prend ses
distances avec les villes du tout technologique, qui n’ont pas véritablement
marché, a I'instar de Masdar [ville nouvelle, modéle d’éco-cité, en construc-
tion depuis 2008 dans I’émirat d’Abu Dhabi, NDLR], pour générer de I’attracti-
vité autour du citoyen ».

Or, selon lui, rapprocher ’aménagement urbain du besoin du citoyen, c’est
plus complexe. La France, avec son modeéle de délégation de service public, «
est bien placé, assurait-il, ayant la capacité d’aborder la complexité de I'amé-
nagement urbain et du citoyen ».

La lumiére, fil rouge du pavillon France

D’une superficie nette de 2 300 m2, le pavillon France sera implanté sur une
surface au sol de 4 700 m2. Son budget global, entre 32 et 34 millions d’euros,
dont 40 % pour sa construction et son aménagement, sera financé par I'Etat &
hauteur de 55 %, le reste devant étre couvert par des partenaires.

Deux appels d’offres vont étre lancés, le premier pour la conception-réalisa-
tion, le second pour ’'aménagement-scénographie. En termes de calendrier, la
construction est prévue au dernier trimestre 2019, ’'aménagement intérieur en
juillet 2020 et la scénographie en septembre, « Nous allons également monter
un cercle de partenaires, des groupes de travail vont étre constitués autour des
parcours des visiteurs », indiquait encore Erik Linquier.

Comme le pavillon France se situera dans la partie Mobilité de I’exposition, le
pavillon mettra en valeur le savoir faire tricolore en matiére de transport, de
réseaux, de connexion et de transport de données. En ce qui concerne le de-
sign, le fil rouge sera la lumiére ou les lumiéres pour montrer la capacité des
technologies francaises  traiter la vitesse,  réaliser de la connexion, a géné-
rer de I’énergie et a se référer des valeurs (ouverture, bienveillance, liberté...).
Mais en termes de parcours, il faudra aussi gérer ceux des visiteurs, qui ne se-
ront pas les mémes pour les particuliers et les professionnels.

Plus de 300 événements francais prévus

Le rez-de-chaussée du pavillon France pourrait étre ainsi réservé au grand pu-
blic pour recevoir des pics d’affluence au-dela de 100 000 personnes. Aux pro-



fessionnels, serait réservé I’étage, avec ses auditoriums, ses salles de confé-
rence. « On regarde aussi avec les grands accélérateurs frangais

TheCamp et Station F la bonne maniére d’organiser un espace d’accueil
réunissant autour des mémes thémes des chercheurs, des universitaires, des
grandes et de moins grandes entreprises », confiait Erik Linquier.

Durant Expo Dubai 2020, la France devrait organiser quelques 300 événe-
ments, et pas seulement a Dubai et sur le lieu de la manifestation. Certains se-
ront en lien direct avec I’événement, d’autres pourraient mettre en valeur les
points forts de la présence tricolore aux EAU. Enfin, certaines entreprises pos-
sédant des fondations, des expositions artistiques seront montées. On parle
méme avec la Région Normandie d’un grand rendez-vous

Normandie Impressionniste.

A la rentrée de septembre, la Cofrex, qui compte a ce jour dix personnes, de-
vrait recruter son responsable des événenients. Une échéance, cependant, ju-
gée trop tardive par une spécialiste de la réalité virtuelle présente a la CCFA,
qui faisait remarquer & Erik Linquier que le développement de technologies de
pointe demande toujours beaucoup de temps, surtout quand il s’agit d’innover
et d’étre original.

De méme, il est reproché, cette fois-ci aux organisateurs de I’exposition uni-
verselle, de ne pas avoir fixé ou dévoilé le prix du ticket d’entrée a Expo Dubai
2020. « Comment voulez-vous que nous opérions dans ces conditions », déplo-
rait la dirigeante d’un tour operator également présent a la CCFA. Interrogé
par Le Moci, les organisateurs ont répondu que les prix seraient dévoilés au
début de I'année prochaine.

« Plus de deux ans avant I'ouverture de I'Expo 2020 Dubai, nous sommes en
train de finaliser les catégories de billets ainsi que leur prix, afin qu'ils corres-
pondent au plus grand nombre de visiteurs, a précisé Gillian Hamburger, Vice
president of Commercial.

« Comme pour chaque méga événement, nous réalisons des études d'élasticité
du prix et du marché de maniére réguliére afin de nous assurer que 1'Expo 2020
soit accessible & tous. Nous devrions annoncer plus de détails début 2019 »,
a-t-elle ainsi promis. Pas s(r, pour autant, que cette date satisfasse tout le
monde.

Francois Pargny

* Emirats arabes unis : Expo Dubai 2020, premiéres briques d’une smart city

** Expo Astana 2017 : Astanable ou comment les entreprises frangaises
chassent en meute pour un projet “ville durable”

Pour en savoir plus :
contact@francedubai2020.fr

Tél. : 01 40 73 36 32



Pour prolonger :

- Emirats arabes unis / Reportage : le savoir-faire francais dans ’hétellerie 3
étoiles intéresse Dubat

- Emirats arabes unis / Accompagnement : un nouveau centre d’affaires fran-
cais a Dubaf

- Emirats arabes unis / Formation : Campus France va lancer un réseau d'alum-
nis

- Consulter notre dernier numéro spécial Ou exporter en 2018, et en particulier
le focus consacré aux pays du Golfe

Et aussi :
- Fiches pays : Emirats Arabes Unis
- Guide business Emirats Arabes Unis 2015

par Frangois Pargny

[  Tous droits réservés 2018 lemoci.com
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france-moyenorient.com Forun économique France-Irak mardi 26 juin
2018

L’Irak: le temps de la reconstruction II Nouveau Partenariat France-Irak
Mardi 26 juin 2018 & la Maison de P Amérique Latine

L’Irak a obtenu, & I'issue d’une importante Conférence consacrée a sa recons-
truction qui a eu lieu du 12 au 14 février 2018 au Koweit, et & laquelle ont par-
ticipé 76 pays, des engagements pour sa reconstruction.Les besoins de I'Irak
pour sa reconstruction concernent tous les secteurs : le logement, la santé,
I’éducation, I’énergie, le transport, les banques, les pépiniéres d’entreprises,
etc. Les autorités font beaucoup d’effort pour rassurer les investisseurs et leur
offrir des garanties.

Comme pour le Forum: L'Irak le temps de la reconstruction I, qui s’est tenu en
2015 3 Paris, une importante délégation d’hommes d’affaires irakiens est at-
tendue & cette occasion.La Chambre de Commerce Franco-Arabe, qui organise
cet événement en partenariat avec la Fédération des Chambres de Commerce
Irakiennes, offre aux chefs d’entreprises francaises 'opportunité de rencon-
trer les opérateurs économiques Irakiens,de découvrir leurs besoins ainsi que
les projets de reconstruction. Les entreprises frangaises pourront jouer un role
important dans ce processus.
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elon les statistiques
S fédérales émiriennes,

la France serait le 3*™
investisseur étranger aux
Emirats Arabes Unis derriére le
Royaume-Uni et 'Inde devant
le Japon et les Etats-Unis. ||
s'agit a d'une évolution positive
de la position de la France qui
occupait la 4™ place en 2010 et
la 88 en 2008. Dans |'Emirat
de Dubai, la France serait le
3%me pays investisseur apres
le Canada et le Royaume-Uni.
Notre présence est trés diver
sifiée et nos entreprises sont
bien représentées dans tous
les secteurs stratégiques, tels
|'énergie, les services, I'envi-
ronnement, le développement
durable, les transports, le secteur
bancaire, la grande distribution,
I'hotellerie et le luxe,

Comment expliquer ce
dynamisme croissant ? La
France s'est dotée surplace d'un
dispositif complet de soutien
aux entreprises frangaises :
outre le service économique
de I'Ambassade de France,
Business France, deux chambres
ds commerce frangaises, une
section des Conseillers du
commerce extérieur et je peuxy
ajouter le réle de la Chambre de
Commerce Franco-Arabe (CCFA)
qui, en lien avec la Fédération
des chambres de commerce et
d'industrie des Emirats Arabes
Unis, participe a la valorisation
de celle-ci. Le 26 avril 2018, la
CCFA en partenariat avec Ras
Al Khaimah Economic Zone
(RAKEZ) I'autorité de tutelle pour
lazone de libre-6échange ainsi que
pour |'autorité d'investissement
de Ras Al Khaimah, a organisé
un petit-déjeuner destiné aux
petites et moyennes entreprises
(PME} désireuses de trouver
des opportunités d'affaires
dans cet Emirat,

Avec de nouveaux musées et
universités créés en partenariat
avec les plus prestigieuses
institutions occidentales a Abu

Par M. Vincent REINA,
Président de la Chambre de Commerce Franco-Arabe (CCFA)

Dhabi, mais aussi une biennale
a Sharjah et un marché de l'art
contemporain régional a Dubai,
les Emirats Arabes Unis ont
pu diversifier leur image et
gagner les pages culturelles des
médias étrangers en a peine
une décennie. Deux projets,
la Sorhonne et le Louvre Abu
Dhabi, mis en ceuvre avec la
France, ont joué un réle majeur
dans cette opération. Ce dernier
est le premier musée universel
dans le monde arabe et le plus
grand projet culturel porté par
la France a |'étranger.

La visite du Président de la
Républigue Emmanuel Macron
en novembre 2017 al'occasion
de l'inauguration du Louvre Abu
Dhabi a permis lamise en ceuvre
d'actions relatives aux domaines
de l'éducation, de la cuiture, de
I'économie, du patrimoine, de
I'environnement, de la lutte contre
le changement climatique, du
spatial et de la sécurité. Ainsi, un
certain nombre d'événements
ont eu lieu depuis qui renforcent
ces relations avec les Emirats
Arabes Unis.

Le Secrétaire d'Etat frangais
auprés du Ministre de 'Europe
et des Affaires étrangeres,
M. Jean-Baptiste Lemoyne, s'est
rendua Dubaile 7 décemibore 2017
al'occasion du séminaire régional
des Conseillers du commerce
extérieur de la France (CCEF),
des services économiques et
des bureaux de Business France.
|l a participé a la cérémonie de
remise des récompenses du
premier Grand prix PME et du
8tme Grand prix VIE organisés
par le Comité Emirats Arabes
Unis des CCEF, avec I'appui
du Service économique dAbu
Dhabi et du bureau Business
France a Dubal,

Le World Future Energy
Summit (WFES), salon dédié
aux énergies renouvelables,
s'est tenu du 15 au 18 janvier
2018 & Abu Dhabi. Plusieurs
PME, start-up et grands groupes

La France estde retour
' rexemple des Emirats Arabes Unis

|'économie des Emirats Arabes Unis reste I'une des plus diversifiées
parmi les Etats du Conseil de coopération du Golfe (CCG).

sont venus présenter leurs
innovations en matiére d'éner
gies renouvelables et d'effica-
cité énergétigue autour d'un
pavillon organisé par Business
France. Plusieurs entreprises
frangaises ont été primées pour
leur capacité & développer de
nouvelles applications. Sunna
Design, entreprise implantée
prés de Bordeaux, a remporté
le Prix Zayed pour |'énergie
du futur. Lentreprise Navya,
implantée pres de Vénissieux,
a remporté un prix pour le
transport électrique autonome.

Lors de sa visite aux Emi-
rats Arabes Unis, les 10 et 11
février 2018, a I'occasion du
World Government Summit,
le Premier Ministre Edouard
Philippe a pris part a plusieurs
séguences économiques,
centrées sur la promotion de
I'attractivité de la France et le
développement des relations
gconomiques bilatérales.

M. Edouard Philiope a assisté
alasignature d'une lettre d'inten-
tion entre le Centre National
d'Etudes Spatiales (CNES) et
I/Agence spatiale émirienne
(UAESA) pour développer un
satellite utilisant l'imagerie
hyperspectrale afin de lutter
contre le changement climatique.
La visite du Premier Ministre
s'est cloturée par la signature
en sa présence, ainsi que celle
de S.A. Mohammed Bin Rachid
Al Maktoum, Vice-Président et
Premier Ministre des Emirats

Arabes Unis, Emir de Dubai,
d'un contrat entre Airbus et
Emirates Airlines portant sur la
fourniture par le constructeur
européen de 20 Airbus A380.

Le Commissaire général de
la section frangaise a |'exposi-
tion universelle qui se tiendra
du 20 octobre 2020 au 10 avril
2021 3 Dubai, M. Erik Linquier,
a animé une réunion avec les
dirigeants de quelques filiales
aux Emirats Arabes Unis sur le
slogan « Connecter les esprits,
construire le futur » autour
des thémes « opportunité,
mobilité, durabilité ».

Le groupeTotal, par le biais
de son Président-Directeur
général, M. Patrick Pouyanné,
a signé le 18 mars 2018 au
Louvre Abu Dhabi avec le
Conseil supérieur du Pétrole
et la Compagnie pétroliere Abu
Dhabi National Oil Company
(ADNQC) en contrepartie d'un
investissement de 1,45 milliard
dedollars, deux nouveauxaccords
de concessions sous-marines
pour une durée de 40 ans et
octroyant au groupe frangais
une participation de 20% dans
les giserments d'Umm Shaif et
Nasr et de 5% dans celui de
Lower Zakum, représentant
une production de 80 000
barils par jour.

Les relations économiques, la
coopération culturelle, scientifique
ettedhnique sontemblématiques
de ces relations bilatérales.
Poursuivons ces efforts. »
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Conférence sur 1'Irak a Paris

econstruction : Le deuxiéme

Forum économique France-
Irak, qui se déroule ce mardi a Paris,
doit permettre de concrétiser les en-
gagements pris par l'exécutif francais
a l'occasion de la conférence de fé-
vrier dernier, au Koweit, sur la re-
construction de 1'Irak. L'aide interna-

A

tionale promise a cette occasion
s'élevait & 30 milliards de dollars. Pa-
ris a promis un crédit de 430 millions
d'euros. Prés de 70 entreprises fran-
caises seront présentes, souligne
Vincent Reina, président de la
Chambre de commerce franco-arabe,
qui rappelle que le chantier de la re-

construction de Ilrak - routes,
écoles, hopitaux, logements, électri-
cité, raffineries, etc. - est estimé
entre 80 et 100 milliards d'euros.
L'Trak est le numéro quatre mondial

du pétrole.m

par Yves Bourdillon
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BREXIT : ANALYSE
DE CHRISTINE LAOARDE

La divectrice générale du FMI
aestimé lund] que la zone euio
devrait se préparer d accueillic
une « arrivée massive » de soclétés
financléres en raison du Brexit.o !
est crucial de faire en sorte que rout
soit prét en termes de régulation

et de supervislon » car les entrepris;

financiéres finiront par déménager

de Vendroit « oir elles sont & Nheure
actuelle pour 'Europe continenlale,

et 'Trlande », a dit Christine Lagarde, 5

MONDE // 07

cS

ROYAUME-UNI ¢ LE BREXIT
FREINE LES NVESTISSEURS

a réduit de prés de la moitté

entreprises dans le pays,
montre une enquéte de Baker

quarts des patrons sondés
attendent des concesslons
de Bruxelles pour aider

le Royaume-Uni dans

la transition post-Brexit.

La sovtle annoncée de la Grande-
Bietagne de I'Unlon curopéenne

les Investissements des grandes

& McKenzie. Selon clle, les trois

?
3
4

ARGENTINE 1 EN GREVE
CONTRE LA POLITIQUE
£CONOMIQUE

La capitale argentine

était pratiquement paralysée,
Tundl, par une gréve de vingt-

Dans le viseur syndical :

la politique de rigueur

du gouvernement et le prét

de 50 millfards de dellars

du FMI, deux éléments qui vont
engendrer de nouveaux
sacrilices pour la population,

quatre heures, largement sulvie.

T

‘ Y

Eigpnl Abwraimuvicty AFT

Harley-Davidson va
délocaliser une partie de

saproduction

Le fabricant de motos
veut éviter les nouveaux
droits de douane (ixés par
Bruxelles en réponse i la
politique protectionniste
de Donald Trump,

Julien Dupant-Calbo
W @jduponteaiby

Clest'arroseur arrosé cher aux
fieres Lumiére, Harley-Davidson
aannoncé lundi quilallaitdéloca-
Itser une partie de sn production
américaine pour servir le marché
européen.Enréactionalinstaura-
tion dedroits dedouane gux Etats-
Unisalencontredesimportations
dacier ct daluminium, Bruxelles
avaltencifeemiscn placele 22juin
des droits de douane de 25 % sur
une série de produits —dontles
motos de grosse cylindrée.

Selon Harley-Davidson, la
ponction sur ses englns made in
USA écoulés sur le Vieux Conti-
nent passera de 6 & 31 %, ce qui

Les taxes sur les motos « made in
Continent passeront de 6 i 31 %, ce qui ajouterait en moyenne
1.882 euros sur l'étiquette d'une Harley, Photo Shutterstock

ajouteralten moyenne
1.882 euros sur I'étiquctte, Le
fournsseur des « bikers » devrait
alors y laisser enviran 100 mil-
lions de doltars par an, LEurope
est en effet le deuxléme marché
de la marque en valeur, En 2017,
Harley-Davidson y a vendu prs
de 40.000 motes,

Apluslong terme, et plutbt que
d'encaisser ce manque i gagner,
I'industriel a décidé d'assembler
sesmontures destinéesa 'Europe
hors du territoire américain. Snic
au Brésil, en Tndc, en Australic ou
cn Thailande, la ol le groupe pos-
seéde d'autres usincs, Le transfert
devrait prendre de neula dix-huit

LesEchos

SUR

DOMINIQUE SEUX
DANS « L'EDITO ECO »
A TH4S

DU LUNDI AU VENDREDI

ameéricaine

mois. N'en déplaise a Douald
Trump, qui avait vanté les méri-
tes patriotes de Harley-Davidson
peitaprs son élection. Dans son
communliqué flnancler, Harley
précise « conscrver un fort arta-
chement it lindustrie amdricaine
[...]. Augmenter ln production
internutivnale n'est pus la préfé-
rencedugroupe, mals c'est lu seule
option ponr maintenir une activité
viahle en Eurape. » La soclété est
encore en train de voir quelles
consdguences cela pourTait avolt
sur ses cffectifs sur fe sol de
1'Oncle Sam,

Un coup dans eau

Dans d'autres secteurs, les consé
quencesde la riposte européenne
sontplus floues. Cestnotamment
Ie cas dans Pindustric nautique,
En instaurant une taxe de 25 %
sur les importations de bateaux
de plaisance,laCommission géne
plus qu'autre chose son cham-
pion continental - le frangais
Béndteau, Cedericr comptebien

USA » écoulés sur le Vieux

pour principal concurrent l'amé-
rlcain Brunswlick, mals celul-cl
vend sur le marché curopéen des
hateaux assemblés en Pologne ou
nu Portugal pour l'essentlel, En
revanche, Bénéteau voulalt déve-
lopper ¢n Europe les marques
amdricaines qu'll posséde...
Surunautreterrain,I'Europea
aussl décidé de taxer les produits
en acier importés des Etats-Unis,
a hauteurde 25 %. Une rétarsion
directe, Mais compte tenu des
volumes en jeu (251.000 tonnes
importées, contre 5 millions
exportées), cette mesure n'aura
toutelois qu'un impact trés limité
sur tes industriels européens -
qul craignient de voir les surplus
chinois Inonder feur pré carré,
Dans les cosmétlques, le
remeéde pourraitétre luiaussipire
que le mal, Chez L'Oréal, te leader
mondial de 1a beauté, on recense
pas moins de 17 marques améri-
caines (Kiehl's, Nyx ou Urban
Decay), qui pesent plus de la moi-
tié de son chiffre d'affaires, Autres
produits visés par Bruxelles, le
tabac, le bourbon, les clgarettes.
Ies pantalons type jeans, le riz ou
encorele beurrede cacahuéte. 1ci,
la mesure européenne semble
avant tout symbolique pour les
producteurs américains, @

Merkel multiplie les offensives
pour sauver son gouvernement

ALLEMAGNE

La chanceliére tente
de résoudre son conflit
avec la CSU bavaroise,
qui remet en cause
son leadership.

Thibaut Madelin
W@ThibeutMadelin
— Corvespondant & Berlin

Le dos au mur, Angela Merkel mui-
tiplle les offensives pour sauver son
gouvernement. Mardi soir, Ia chan-
celidre et présidente de I'Union
chrétienne-démocrate (CDU) réu-
nit un séminaire gouvernemental
exceptionnel avec son alliée bava-

chefs d’Etat et de gouvernement
européens. Lobjectf original était
derelancer 'Unlon curopéenne sur
fond de Brexit, de menaces protec-
tionnistes et de poussées populis-
tes, mals i éundon devrait se foca-
liser sur les questions migratoires,
quldivisent|'EuropeetAllemagne.

Le minlstre de 'Intérieur, Horst
Scehofer (CSU), menace en cffet de
refouler des demandeurs dasile
aux frontieres dés le 17 juillet sl
Angela Merkel ne trouve pas de
« soliition européenne » & Bruxelles.
Certe dernlére refuse une solution
natlonale et a fait comprendre
quelle limogerait son ministre s'il
mettait ses menaces & exécutlon,

« Clest une semiulne déclsive pour
FAllemagneetsurtout pour IEurope.
a déclaré lundi Andrea Nahles, la
présid du SPD, quia d d

roise (CSU), qui de faire
exploser leur alliance historique, ct
le Paru social-démocrate (SPD).
Jeudl, elle s'exprimc devant le
Bundestag avant de se rendre a

Bruxelles 2 un sommet crucial des

‘of
Défense

curopéennc : 9 pays
pays a l'avant-garde

DEFENSE Neuf pays européens
(Allemagne, Belgique, Royaume-
Uni, Danemark, Pays-Bas, Esto-
nle, France, Portugal. Espagne)
ont signé lund! 3 Luxembourg le
premier acte de I'Initiative euro-
péenne d'intervention (IEI} pro-
née par Paris pour renforcer la
défense européenne. Il sagit de
merttre sur pled une capacité
d'action et de prévention plus
aglle et souple quc la politique de
défense commune - guj inclut
tous Jus Etats européens -,
notamment en mutuatisant la
planification militaive, le soutlen
aux opdérations, 'anticipation et
le renscignement, « Cette étape va
permettre de commencer trés vire
des travaux communs qui impli-
gueront les états-mujors des diffé-
rentes forces arinées », a précisé
Florence Parly.

Conférence

sur I'lrak a Paris
RECONSTRUCTION Le
deuxiéme Forum économique
France-frak, qui se déroule ce
mardi a Pavis, doit permettre de
concrétiser les engagements pris
par F'exécutif frangais & I'occasion
de la conlérence de {évrier der-
nier,au Koweit, sur la reconstruc-
tion de I'Irak. L'aide internationale
promisca cette occasion sélevait a
30willlards de dollars, Parisa pro-
mis un crédit de 430 milllons
d'euros, Prés de 70 entreprises
frangaises secont présentes, souli-
gne Vincent Reina, président de la
Chambre de commerce franco-
arabe, qui rappelle que le chantier
delareconstruction del'Trak- rou-
tes, écoles, idpitaux, logements,
€lectricité, caffineries, ete. - est
estimé entre B0 et 100 millards
d'euros, Lrak est le numéro qua-
tre mondial du pétrole,

Ia tenue du séminaire gouverne-
mental. La CDU et ta CSU doivent
régler leurs probiémes elix-méntes et
c'est ce que Jattends d'eux », a ajouté
Tancienne minlstre de 'Emplol.

populiste AfD. Les soclaux-démo-
cr é autantd' )
tion curopéenne quAngela Merkel.

Réunions de crise

Reste it savoir' si celle-cl estiéaliste.
Gerald Knaus, expert en questions
d‘aslle, est sceptique, Ce qul rassem-
ble le ministie de 'Intéreur italien,
Mattco Salvini, le chancelier autri-
chien, Sebastdan Kurz, ctle Premier
ministre hongrois, VIKtor Orbidn,
mest pas de wouver une solutjon
connnune i la questlon des réfu-
glés, mals « e combat commun con-
tre Angela Merkel », juge-t-il.

Angela Merkel est

Apresunminl Leuropden

porlaCSUacausedeln
migravoire. Phiain Aris Otkanomo/AFP

‘Tout en observant avec une cer-
taine jole les deux partis se déchirer
en public, e SPD n'aaucun Intéréta
voir la fin du gouvernement et la
tenue de nouvelles élecdons. Cré-
ditédel6 % a2l %d i

peu p la CDU
serniblemettre de l'cau dansgon vin,
« Notre role est de trouver des solu-
tions acceptables politiquement, eu-
ropdenncs et mationales », a déclaré
lundi la secrétaire générale An-
negretKramp-Karrenbauer, LaCSU
veut décider dimanche 1= juillet ce

wuelle fera. La CDU dendra une réu-

H pourrait arriver derrlére le partl

nlon extraordinaire le soir méme. m

SAMED( 30 JUIN

PARIS ESPACE CHAMPERRET

¥ fledsFrance

sUE

ANOUS PARIS

franceinfo



: I jeudi 28 juin 2018 10:01
1433 mots

TR B e A S TS R TR

: LEMOCI.COM VIP

Irak / France : les perspectives commerciales ouvertes par la reconstruction

Tous les acteurs présents au forum franco-irakien de la Chambre de com-
merce franco-arabe (CCFA), le 26 juin, ont été unanimes : dans I'Irak «
utile », la

sécurité n’est plus un obstacle au développement d'activités économiques, de-
puis la victoire contre Daech, officiellement annoncée par le Premier ministre
Hayder Al-Abadi, le 9 décembre dernier.

Organisé & la demande du président de la Fédération des chambres de com-
merce irakiennes, Jaafar Al Hamdani, le forum de la CCFA, intitulé « L'Irak : le
temps de la reconstruction II — Nouveau partenariat », est arrivé au bon mo-
ment aprés la conférence des donateurs au Koweit, en février 2018, et les élec-
tions égislatives en mai dernier. Jean-Baptiste Lemoyne, secrétaire d’Etat au-
prés du ministre de I’Europe et des affaires étrangeres, était d'ailleurs & Bagdad
le 27 juin pour relancer les relations bilatérales (voir plus bas).

Z. Weiss : « il ne faut pas attendre que tout aille pour le mieux »

Seule fausse note que n’ont pas manqué de révéler les dirigeants irakiens qui
avaient fait le déplacement : plusieurs hommes d’affaires irakiens n’ont pas
obtenu de visa pour séjourner a Paris. Résultat, alors que la CCFA en attendait
35, dans les faits, ils étaient une quinzaine venus a la rencontre du secteur pri-
vé de ’'Hexagone.

Si, contrairement a ce qui était annoncé sur le programme du forum aucun res-
ponsable de Total n’a fait de présentation, Schneider, trés actif en Irak comme
le groupe pétrolier, et la Saur, qui regarde ce pays trés attentivement depuis
I’Arabie Saoudite, ol cette société dispose d’une forte implantation, ont mar-
qué leur intérét pour les futurs projets dans leurs domaines respectifs.

Selon Ziad Weis, directeur Moyen-Orient-Afrique du Nord du groupe de BTP
NGE, « il ne faut pas attendre que tout aille pour le mieux, les conditions sont
déja bonnes pour s’intéresser aux projets de reconstruction. Si possible il faut
venir avec un financement et pendre des partenaires locaux pour des raisons
de colit et de connaissance du marché. Mais surtout il ne faut pas attendre, car,
en Irak comme dans tout le Moyen-Orient, préparer des projets demande du
temps ».

W. Al Mawsaoui : il faudrait « plus de 400 milliards de dollars »

Les besoins de reconstruction de I’Irak sont estimés & 88 milliards de dollars
sur 10 ans, « dont 22 milliards en urgence pour réhabiliter les services publics
de base (eau, électricité) et permettre le retour des populations déplacées »,
précise sur son site le Service économique de I’ambassade de France a Bag-
dad. Cette somme ne concernerait que « les trois grandes régions dévastées par
la guerre, Al-Anbér, Ninive et Saldh ad-Din, mais il faudrait, en fait, plus de
400 milliards de dollars, dont 70 % pour les seuls marchés de la reconstruction



et des infrastructures », selon Waleed Al Mawsaoui, sous secrétaire irakien au
Commerce. Quoiqu'il en soit, les besoins sont énormes.

D’aprés le Service économique frangais, « le plan stratégique pour la recons-
truction de I'Irak sur la décennie 2018-2028 comporte cing piliers : gouver-
nance, réconciliation, dimension humaine de la reconstruction, infrastruc-
tures et relance de ’économie » et, lors de la conférence des donateurs, « les
engagements financiers de la communauté internationale ont atteint pres de
30 milliards de dollars, dont 15,5 milliards de préts et 11,5 milliards sous forme
de crédit a I’exportation ».

Les dernieres manceuvres du souverainiste Mogtada el-Sadr

« Gréce a la Banque mondiale, a I’ Asean et 3 d’autres, nous sommes dans un
programme de correction et de réforme de la 1égisiation et de lutte contre la
corruption », a pointé Jaafar Al Hamdani, qui s'est également réjoui que, sur le
plan politique, la stabilité soit aussi revenue aprés les élections législatives de
mai. « Malgré quelques incidents, a-t-il déclaré, le vote par le peuple permet
maintenant le retour de la démocratie dans la région ».

L’optimisme de rigueur a Paris du président de la Fédération des chambres de
commerce irakiennes ne peut totalement effacer une certaine inquiétude sur
la stabilité de la situation politique. Si les élections législatives se sont tenues,
certains résultats territoriaux sont encore contestés a ce jour et les derniéres
manceuvres politiques du leader Moqtada el-Sadr bousculent le paysage. Aprés
étre arrivé en téte des législatives, allié aux communistes (leur liste a obtenu
54 sieéges sur un total de 329), le dirigeant nationaliste a changé de cap, en se
rapprochant du Premier ministre Hayder Al-Abadi.

Aujourd’hui, il semble que les deux responsables veuillent s’allier a Hadi Al-
Ameri, lequel est, pourtant, présenté comme I’homme de Téhéran. Objectif :
former une grande coalition disposant d’une majorité absolue au Parlement.

Par ailleurs, une autre échéance électorale doit étre suivie de prés : les élec-
tions des gouverneurs en novembre 2018 pourraient donner de nouvelles in-
dications sur I’évolution politique du pays. C’est d’autant plus important pour
les hommes d’affaires que, « dans le cadre de la régionalisation, les gouverno-
rats ont acquis des compétences en matiére d’éducation, de santé ou d’infra-
structures », a confié au Moci un fin connaisseur de I’Irak.

W. Al-Handhal : « trois millions de logements » sont nécessaires

Le chantier de la reconstruction est « titanesque », a fait valoir Vincent Reina,
le président de la CCFA, selon lequel 26 000 habitations sont a reconstruire.
Pour le président de I’Association des banques irakiennes, Wadeaa Al-Han-
dhal, ce sont, en fait, « trois millions de logements dont son pays a besoin ».

En matiére de développement durable, Bagdad s’est doté d’un plan stratégique
dénommé Vision 2030'comptant 102 projets, portant sur des zones vertes et
récréatives (24), des sites d’enfouissement (15), des projets d’eau potable (12),
d’assainissement de I’eau (10), des zones résidentielles (10), des routes et des
ponts (8), etc.



« Nous allons encore créer des zones commerciales, comme a Mossoul, ou dé-
velopper le tourisme dans les marais irakiens et réhabiliter certaines zones,
par exemple autour du lac Sawa », a énuméré Istabrag Al-Shouk, sous-secré-
taire du ministre de la Construction et du logement.

Dans I’énergie, I'Irak est confronté a plusieurs défis : un manque de production
électrique, un retard dans le domaine gazier qui se traduit notamment par le
torchage que veut réduire a néant Bagdad pendant la période de son plan quin-
quennal 2018-2023, des importations de produits raffinés qui comptent au-
jourd’hui pour un tiers dans la consommation domestique et que I’Irak veut
aussi réduire a zéro.

Le gouvernement met en avant toute une série de projets de raffineries, sou-
vent sous forme de BOOT (Build Operate Own Transfer). Pour les infrastruc-
tures, les Irakiens se disent ouverts a des partenariats public-privé (PPP).

Alstom gagne, la volaille frangaise revient

D’aprés Waleed Al Mawsaoui, les seuls secteurs ot la France serait présente
sont le pétrole et I’énergie électrique, ce qui expliquerait que « la France
marche en queue de peloton dans les relations économiques ».

« La part de marché n’est, certes, que de 1 % », mais « les entreprises se mo-
bilisent », a nuancé Juliette Oury, responsable au bureau Moyen-Orient de la
direction générale du Trésor (DGTrésor). Elle a notamment rappelé que 23 en-
treprises francaises étaient présentes dans une délégation du Medef a la confé-
rence des donateurs au Koweit et qu’un Pavillon France sera monté a la pro-
chaine Foire internationale de Bagdad du 10 au 19 novembre prochain,

« Lors de la visite du Premier ministre irakien en France en octobre 2017, ont
été posées les bases d’un nouveau partenariat bilatéral », s'est également ré-
joui Vincent Reina. Ce dernier a rappelé qu’un prét de 430 millions d’euros a
ainsi été promis a I’Irak, qui a aussi obtenu 24 millions d’euros pour des pro-
jets d’écoles, d’hbpitaux, de routes entre autres.

Le 6 décembre 2017, deux protocoles d’accord ont été signés par Alstom
Transport pour la mise en ceuvre du métro aérien de Bagdad sur 20 kilométres
et le développement du systéme de métro de Bassorah, qui comprend deux
lignes surélevées d'environ 30 km chacune.

Le lendemain de ce forum, le 27 juin, Jean-Baptiste Lemoyne, secrétaire d’Etat
auprés du ministre de ’Europe et des affaires étrangeres, et Jabbar Ali Hussein
Al-Luiebi, ministre du Pétrole irakien, ont présidé la 16éme session de la com-
mission mixte économique franco-irakienne a Bagdad. Une réunion qui n’avait
pas été tenue depuis deux ans.

A cette occasion, les deux dirigeants politiques ont annoncé la fin de ’embar-
go sur la volaille francaise, qui datait de décembre 2015 pour cause de grippe
aviaire. Bagdad vient ainsi de lever officiellement ses sanctions. Pour la filiére
tricolore, c’est ’espoir de rétablir un courant d’exportations, qui représentait
100 millions d’euros par an.

Francois Pargny



Pour prolonger :
France /Irak : Paris commence 3 prendre position pour la reconstruction
Et notre fiche Irak

par Frangois Pargny
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www.webmanagercenter.com Samir Majoul, élu membre du bureau exécutif de
la Chambre de commerce franco-arabe

Le président de I'Union tunisienne de I’industrie, du commerce et de I’ar-
tisanat (UTICA), Samir Majoul, a été élu, mercredi 27 juin, membre du
bureau exécutif de la Chambre de commerce franco-arabe.

Selon un communiqué publié par 'UTICA, I’élection de Majoul a eu lieu lors
des travaux de I’Assemblée générale ordinaire du Conseil d’administration de
la Chambre, tenue a Paris en France.

Créée en 1970 sous la forme d’association, la Chambre de commerce franco-
arabe est une assemblée consulaire mixte et paritaire dont I’objet est de favori-
ser et de développer les relations commerciales et la coopération industrielle,
financiére, touristique et agricole entre les opérateurs économiques frangais et
arabes.
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directinfo.webmanagercenter.com Tunisie : Résumé de I’actualité nationale du
24 au 30 juin 2018

Voici le résumé de I’actualité de la semaine du 24 au 30 juin 2018 sur la
scéne nationale.Dimanche 24 juin 2018

-Ines Kamoun du lycée pilote de I’Ariana, obtient la moyenne de 19,09, a la
session principale du baccalauréat 2018

-Nida Tounes: gel de I’activité politique d’un nouveau membre du conseil mu-
nicipal d’Oued Ellil

-Déces du berger agressé par un groupe terroriste au mont Chaambi
Lundi 25 juin 2018
-Un passeur de migrants interpellé aux iles Kerkennah (Intérieur)

-Al Watad met en garde contre I'impact de ’augmentation du taux directeur
de la BCT

-Plus de 60 opérations de contrebande déjouées au cours de la semaine der-
niére (MI)

-Le taux de réussite au baccalauréat est étroitement lié au taux de pauvreté
(Economiste)

-Le manque de stabilité sociale et politique et la rigidité administrative in-
quiétent les sociétés allemandes opérant en Tunisie

-Jeux Méditerranéens 2018 M : Les délégations sportives tunisiennes conti-
nuent d’affluer vers Tarragone

-62e anniversaire de ’armée nationale : Caid Essebsi annonce une série de me-
sures au profit du corps militaire

-Hausse des ressources drainées au profit de la trésorerie de I’Etat, grace a
I’amélioration du recouvrement et la relance de la croissance (Chalghoum)

-JOJ - La Tunisie présente son dossier de candidature pour les JOJ-2022

-La derniére augmentation des prix des carburants préoccupe 1’Organisation
de défense du consommateur

-La Tunisie pourrait facilement étre la destination des investisseurs indoné-
siens et asiatiques, selon le ministre indonésien du Commerce

-Le gouvernement n’a pas négligé la rumeur de coup d’Etat et I’a démentie



(Dahmani)

-Un conseil ministériel restreint consacré au systéme national de la micro-fi-
nance

-Jeribi: Aucune preuve matérielle sur une prétendue rencontre entre Lotfi Bra-
hem et un responsable de service de renseignement étranger

Mardi 26 juin 2018

-Plus de 40 mille éléves entament ce matin les épreuves de la session de
controle du baccalauréat 2018

-Le Courant démocrate gele I’'adhésion de 5 conseillers municipaux pour avoir
voté aux candidats d’Ennahdha et Nidaa

-Al Karama Holding présente les sept groupes financiers candidats pour [’ac-
quisition des participations publiques dans le capital de Ia Banque Zitouna et

de Zitouna Takaful

~-L’UGTT met en garde contre les conséquences de la hausse des prix du carbu-
rant et des produits de base

-Ariana-Municipales 2018 : Installation du conseil municipal dans une am-
biance houleuse

-Les financements sont disponibles pour I’exécution des projets d’équipement
programmés (ministre de I’éguipement).

-ARP: adoption du Projet de loi, relatif 4 la convention de prét conclue entre la
Tunisie et le FADES pour I’appui a ’enseignement primaire

Mercredi 27 juin 2018

-Sicile: des journalistes méditerranéens prennent connaissance des tech-
niques de la péche durable

-Coup d’envoi des Journées chorégraphiques de Carthage: “Pas de corps dan-
sant sans dignité corporelle”

-Des allemands spécialistes dans ’environnement en visite a Tunis

-La Tunisie parie sur le marché afticain en tant que destination a ses exporta-
tions

-La Tunisie attend le moment opportun pour sortir sur le marché financier in-
ternational

-Impératif de généraliser les programmes de I’économie de ’eau et de rationa-
liser son exploitation (Chahed)

-Sit-in ouvert des retraités devant le ministére des affaires sociales



-Ben Gharbia: Etat s’engage a mettre en application les recommandations du
rapport final de 'TVD

-Face a la pauvreté hydrique, la Tunisie doit réviser sa politique agricole et in-
vestir pour une meilleure gestion de I’eau (Experts)

-M’barki appelle a la réhabilitation des travailleurs et des employeurs dans
I'utilisation des technologies modernes

A

-Lancement, & Tunis, d’un nouveau projet, baptisé ” pour une éducation inclu-
sive “, au profit des éléves handicapés

-Des “Road shows”, pour sensibiliser les exportateurs tunisiens, aux opportu-
nités d’affaires en en R.D. Congo

-“La Tunisie en avant” pour ’organisation d’un congres de salut et la forma-
tion d’un gouvernement restreint et apolitique

-Le ministre des AS appelle les pays arabes a associer les employeurs et les
syndicats & I’élaboration de stratégies visant & promouvoir ’emploi

-Lancement de la Chaire “Abou el Kacem Chebbi pour la poésie”

-La présidence du gouvernement tranchera a propos de I’augmentation des
prix du lait (Taieb)

-La stratégie de I’eau 2050 permettra d’adopter une nouvelle approche pour
une gouvernance intégrée de I’eau (ministre de I’Agriculture)

-La productrice Dorra Bouchoucha intégre I’Académie des Oscars

-Trabelsi impute le non versement de I'augmentation des pensions des retrai-
tés aux difficultés financiéres que connait le pays

-Samir Majoul, élu membre du bureau exécutif de la Chambre de Commerce
Franco-Arabe

-Le syndicat tunisien des médecins libéraux appelle a la révision des hono-
raires des médecins dialyseurs

-Inauguration a Djerba du Centre Commercial BourgoMall

-Toubel dément la tenue d’une réunion ce mercredi du bloc parlementaire de
Nidaa Tounes (Déclarations)

-La tenue de conseils régionaux qualifiée de “précipitée” et de “prétexte pour
embellir ’'image” du gouvernement par le parti des patriotes démocrates

Jeudi 28 juin 2018

-Un individu arrété 3 la Nouvelle Medina pour trafic de piéces archéologiques
(Intérieur)



-Les convocations adressées a des membres des forces de sécurité pour com-
paraitre devant 'TVD n’ont aucun dessein vindicatif (IVD)

-Le ministere de la Défense a entamé une série de réformes structurelles (mi-
nistre)

-La qualité de la formation de 1’Académie navale de Menzel Bourguiba a valu
A la Tunisie de rester dans la liste blanche des pays qui respectent les disposi-

tions de la Convention STCW, selon Zbidi

-Les négociations sociales sur les augmentations salariales dans le secteur pri-
vé devront s’achever au mois d’ao(it prochain (UTICA)

-Le gouvernement se penche sur I’élaboration d’un projet de loi portant consé-
cration du pluralisme syndical, selon Ben Gharbia

-Djerba-Municipales 2018 : Prédominance Ennahdha dans les trois mairies de
I'{le

-La plainte pénale déposée par le Parti destourien libre contre Ennahdha défé-
rée au pole judiciaire de lutte contre le terrorisme (PDL)

-L’Agence tunisienne de la formation professionnelle qualifiée pour la pre-
miére fois a la compétition mondiale de Microsoft office

-Les avantages fiscaux ne stimulent pas I’investissement

-Youssef Chahed appelle les fabricants de produits pharmaceutiques en Tuni-
sie & conclure un contrat d’objectifs avec le gouvernement

-La Banque Mondiale accorde un nouveau prét a la Tunisie de 500 millions de
dollars

-La poursuite des négociations sociales ne s’oppose pas & I’attachement de
I'UGTT & changer le gouvernement ” (Tabboubi)

-Le minisétre de Transport dépose 118 dossiers de corruption auprés des ser-
vices judiciaires concernés

-“La Sous-direction des affaires criminelles a entendu Lotfi Brahem” (Avocat)

-Lancement & Tunis du projet EBSOMED pour la redynamisation des organisa-
tions de support aux entreprises

-Le PDG de Tunisair conteste que la ministre du Tourisme ait provoqué le re-
tard du vol 226 a Belgrade mardi

-Le rapport de la Commission des libertés individuelles et de 1’égalité (Colibe)
“conforme aux conventions internationales adoptées” par la Tunisie (Bochra
Belhaj Hmida)

-Les ministres dépéchés dans les régions pour solutionner les problémes du
développement régional



-“Al-Joumhouri” et “La Tunisie en avant” appellent I’'organisation d’un dia-
logue national pour sortir le pays de la crise

-L’augmentation du SMIG sera annoncée le 6 juillet prochain(Tabboubi)
Vendredi 29 juin 2018

-Machrou Tounes dénonce une campagne de diffamation et d’apostasie contre
les membres de la Colibe

-L’Instance d’acces & I'information rend des décisions contraignantes pour des
organismes publics

-Un responsable dans une institution publique suspecté d’avoir rejoint Daech
interpellé (Intérieur)

-Vers une hausse des prix de I’électricité au cours des prochains jours (PDG de
la STEG)

-Medenine: Démarches pour accélérer la réalisation des projets de développe-
ment en difficulté

-Jelma (Sidi Bouzid) : des manifestants bloquent la route pour protester contre
les déclarations du ministre de la santé

-Le Portail électronique de I’Observatoire national de la migration désormais
opérationnel

-L’université de la Zitouna affirme que le rapport de la COLIBE ne refléte au-
cunement sa position

-MEDIA UP présente une recherche-étude sur la formation au journalisme en
Tunisie

-Mise en garde de la HAICA i la chaine “Al-Hiwar Ettounsi” pour manquement
3 la réglementation publicitaire

-Les grandes réformes entreprises par le gouvernement, favoriseront I'instau-
ration d’un climat propice au monde des affaires (Chahed)

Samedi 30 juin 2018

- ” The man behind the microphone “, un documentaire sur la vie du chanteur
tunisien Hédi Jouini projeté au Festival des cinémas arabes a Paris

-Récital de poésie arabe au lancement de la Chaire “Abou el Kacem Chebbi
pour la poésie”

-Le conseil d’aministration du FMI se réunira, le 06 juillet 2018, pour examiner
la 3éme revue du programme de réforme économique de la Tunisie

-Al Watad dénonce les accusations de mécréance contre les membres de la Co-
libe



-Publication des décrets d’application de la loi ” start-up Act” au cours de I'été
2018

-Forum a Tunis sur le journalisme de citoyenneté et la bonne gouvernance lo-
cale

-433 cas d’intoxication collective depuis début juin courant sur un total de 658
cas au cours des six premiers mois de 2018 (ministére de la santé)

-Kerkennah-Gaz : Perenco prend la reléve de Petrofac
-Moussi annonce le lancement d’une campagne pour proposer une nouvelle
alternative politique et faire connaitre le contenu du projet de Constitution

proposé par le PDL

-Rencontre préparatoire a4 Tunis du Sommet Afrique-France 2020 sur la ville
durable

Parution : Continue
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Demain dans vos agendas (gratuit) : French Tech / Chine, Ambassadeurs /
Entreprises, Transformation numérique / Europe, FoodTech / Dijon,
Microtechniques / Besangon, Aéronautique / Bordeaux, Expatriation / Monde
arabe

Le Moci met a votre disposition 4 lettres d'actus pour répondre a vos be-
soins de connaissance sur le commerce international.

French Tech / Chine : Business France et Bpifrance ont lancé ce 19 juillet
un appel a candidatures pour 1'édition 2018 du French Tech Tour China, leur
programme commun permettant aux start-up et entreprises innovantes fran-
caises de découvrir le marché chinois lors d'une mission de deux semaines en
immersion au cceur de I’écosystéme Tech chinois. 16 entreprises innovantes
seront sélectionnées par un jury d’experts francais et chinois pour participer
au French Tech Tour China. Elles bénéficieront d’un programme de deux se-
maines d’immersion en Chine, du 26 novembre au 7 décembre 2018. Les en-
treprises intéressées ont jusqu'au 7 septembre pour déposer leur candidature
sur le site dédié : http://www.i-ftt.com.

Ambassadeurs / Entreprises : les prochaines rencontres professionnelles

#1Ambassadeur1Entrepreneur, organisées par le Quai d'Orsay, se tiendront le
27 ao(t a Paris (de 14h & 18h30) au Centre de conférences ministériel du mi-
nistére de 'Europe et des affaires étrangéres, Cette opération de speed dating
économique est destinée aux dirigeants et responsables de PME, d'ETI et de
startups francaises ayant un projet de développement a l'international. Cette
manifestation permet a chaque entrepreneur de s'entretenir pendant 15 mi-
nutes avec un ou plusieurs ambassadeurs de France présents dans les pays ci-
blés a l'export,

Lire : Diplomatie économique : le soutien export au menu de la Semaine des
ambassadeurs

Transformation numérique / Europe : le 11 septembre a Bruxelles, 1'organi-
sation européenne d’open innovation, EIT Digital, accueillera sa troisiéme
conférence annuelle afin de présenter sa vision et ses réalisations dans le
cadre de la transformation numérique de I’Europe. Les principaux experts de
la Commission européenne et de I'industrie ainsi que les entrepreneurs par-
tageront leur expérience en matiere d’innovation numérique disruptive. P lus
d'informations :

https://www.eitdigital.eu/conference/programme/

FoodTech /Dijon : le salon Food Use Tech, dédié a la révolution de |'agriculture
et de I'alimentation numérique ‘AgTech’ et ‘FoodTech’, se tiendra les 20 et 21
septembre 3 Dijon (Bourgogne-Franche-Comté). Le salon réunira I'ensemble
des acteurs de l'écosystéme AgTech et FoodTech. Il sera 'occasion pour les
participants de rencontrer de futurs partenaires ou clients gréce a des rendez-



vous d’affaires planifiés, et pour les startups d’accélérer leur croissance et de
présenter leurs solutions a un public qualifié. Plus d'informations : https://la-
foodtech.fr/

Lire également dans la LC n° 192 : Agroalimentaire / Export : le pole Vitagora
nourrit ’'ambition d’un écosystéme pointu dans les foodtech

Microtechniques / Besancon : le salon international des microtechniques et
de la précision, Micronora, se tiendra a Besancon du 25 au 28 septembre pro-
chains. Toutes les évolutions technologiques majeures, aussi bien dans le do-
maine de la conception que dans celui de la production, seront présentes sur
le salon, de la R&D a la sous-traitance, jusqu’aux moyens de production.

Plus d'informations : https://www.micronora.com/

Aéronautique / Bordeaux : pour sa 4 éme édition, les 26 et 27 septembre, a la
base aérienne 106 de Bordeaux-Mérignac, le salon ADS Show, grand rendez-
vous international des acteurs de la maintenance aéronautique et de défense,
accordera une place centrale 3 la formation. Avec la participation d'écoles d'in-
génieurs, d'un institut universitaire et de centres spécialisés, civils et mili-
taires, dédiés a la maintenance aéronautique, cette manifestation, présidée
par Eric Trappier, président du Gifas, constituera un lieu unique de rencontres
régional et national en matiére de formation aérospatiale. Plus d'informations
: http://www.adsshow.eu/

Lire également dans la LC n° 267 : Aéronautique / Gifas : les priorités d’E.
Trappier pour ’Europe et ’export

Expatriation / Monde arabe: le prochain cycle de formation pour les expatriés
francais dans les pays arabes et le personnel de I’entreprise en charge des re-
lations avec le monde arabe, marché de 350 millions de consommateurs, orga-
nisé par la Chambre de commerce franco-arabe (CCFA), se tiendra les 3, 4 et
5 octobre 2018 sur le théme « Gestion des risques interculturels et le dévelop-
pement 3 l'international: le développement des affaires ». La formation sera
découpée en trois sessions d'une journée chacune respectivement consacrée a
trois zones: les Pays du Golfe, le Maghreb et le Machrek. Contact: Neirouz Fa-
hed, 01 45 53 99 66 - fahed@ccfranco-arabe.org
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