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! عام التضحيات ؟ سنة التضحية ؟  2020فتتـاحية الا
 

 
 

   

 

 ، رئيس الغرفة التجارية العربية الفرنسية Vincent REINA السيد

ن العام صالح الطيارالدكتور   ، الأمي 

 

M. Vincent REINA, Président de la CCFA 

Dr Saleh AL-TAYAR, Secrétaire Général 

      

 
 

 

 

 

 

 
 

 .عامًا مميزًا بالنسبة للغرفة التجارية العربية الفرنسية، حيث عقدت العديد من الاجتماعات، وكان برنامجًا ثرياً ومكثفاً ومبتكرًا 2019كان عام 
 

 !، عام الذكرى الخمسين ، كانت تتشكل تحت فأل مبشر 2020
 

 ... بدأ كل شيء بشكل جيد ومع ذلك ،

 
أعلنا إطلاق موقع ويب يناير ،  22بمناسبة أمسية تبادل التهاني مع السلك الدبلوماسي العربي، مع شركاء الغرفة، ومع الأعضاء بالغرفة تم تنظيمها في 

 .تمت مراجعته بالكامل مصمم ومطور، وأكثر إفادة ، وأكثر ديناميكية ، وأكثر راحة - جديد
 

ديسمبر ، والذي تم بالفعل وضع الخطوط  CCFA ، 9شيء، أعلنا عن التاريخ الذي تم اختياره للاحتفال بالذكرى السنوية الخمسين لتأسيس الـقبل كل 

 .العريضة له مع الشركاء
  

تبادل النقاش حول  :ين في باريسمستشارًا اقتصادياً للسفارات العربية الحاضر 22اجتماع عمل فبراير، استقبلت الغرفة في  26بعد أيام قليلة ، في 

للسنة ، مناقشات حول ما يصبون إليه. في الوقت نفسه، صدرت النشرة العربية الفرنسية الأولى لهذا العام، وقامت  CCFAالـ  أولياتهم ، برنامج عمل

 الغرفة بنشرها.
 

اقب وخيمة ، على حياة مليارات البشر، على أوضاعنا الخاصة ، كنا ما زلنا غير مدركين ، في ذلك الوقت ، أننا سنواجه حالة غير مسبوقة ، مع عو
 .على هياكلنا ، على اقتصاداتنا

 
مارس ، يوقف مشاريعنا ، ويؤثر على كل واحد منا ، في فرنسا وفي جميع الدول التي تعود  16كان الإعلان عن العزل المنزلي الكامل لفرنسا ، في 

 .المعلومات المقلقة حول تدابير التقييد الصحي التي يجب اتخاذها لمكافحة فيروس غير معروفالى دائرة اختصاصاتنا  مع تسارع تدفق 
 

 !  توقف عجلة الاقتصاد

 
لاقتصادية، إلى جانب الأثر المروع لرؤية انهيار الحركة الجوية في غضون أيام قليلة، وإغلاق الحدود، وتعميم العزل المنزلي، ووقف جميع الأنشطة ا

 ! "التكيف والصمود وري، كما أشارت افتتاحية الرئيس في النشرة الإخبارية لشهر مايو، إظهار "كان من الضر

 
. بناءً على طلب إدارة الدبلوماسية الاقتصادية بالنسبة لعمليات التصديق بخط اليد على الوثائق الأصلية –باستثناء أيام قليلة  - أبدًا  CCFAلم تتوقف

 .، وبالامتثال الشديد للمعايير الصحية، على هذا النشاط الحيوي للشركات CCFA الخارجية، حافظت الـبوزارة أوروبا والشؤون 
 

التي تحولت إلى المعالجة  – CCI لطلب الادارة، مع التكيف للحفاظ على عمليات التصديق، التي تعطلت بالفعل بسبب إغلاق مكاتب CCFA استجابت الـ

 .بية ، وتحول قسم التصديق في الوزارة الى المعالجة عن طريق البريدواغلاق السفارات العر –عن بعد 
 ... ثم سعت الغرفة إلى الحفاظ قدر الإمكان على الارتباط مع أعضائها ، لتبادل المعلومات ، وتقديم المشورة ، والاستعداد لما بعد

 
قدر  على الشبكات الاجتماعية المهنية، وتم تكثيف الحسابات  "itter"Tw رسائل سلسلة ونشرتم إثراء الموقع الجديد بشكل أكبر ، من خلال إنشاء 

 .الإمكان
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لصالح منافسينا  -كما أنهنا الى علم السلطات الفرنسية عن مخاطر التعرض لخسائر دائمة في حصص صادراتنا إلى الدول من دائرة اختصاصنا 
مليار يورو من  10والتي حددناها كمياً ، في نهاية أبريل ، عند  2020اتنا في عام بالإضافة إلى خطر خسارة صادر –الصينيين والأتراك والآسيويين 

 .مليار لوحظت على مدى السنوات الخمس الماضية 27أصل 
 

 .مما قد يتخيله المرء -بطريقة ما  -الصدمة ، في نهاية المطاف ، أطول بكثير ، على الرغم من أنها أقل ضخامة 
 

 ... ٪ ، وعجز إتسع على المدى الطويل10 -الآن معدلات نمو سلبية ، أحياناً أعلى من تظهر جميع اقتصاداتنا 

 
 .ابتداء من النشرة الإخبارية لشهر يونيو، كنا نبلغ عن  آفاق الاقتصاد الكلي والآفاق القطاعي التي كانت صعبة للغاية في بعض الأحيان

 
٪ في عام 8 - أثر أكثر مما كان متوقعاً ، فمن المتوقع أن ينكمش الناتج المحلي الإجمالي بنسبةفي مجموعة البلدان المتقدمة، يبدو أن النشاط قد ت "

٪( ، 7,8-٪( ، في ألمانيا )10,2 -٪( ، في المملكة المتحدة )5,8 -٪( ، في اليابان )8 -مع توقع حدوث تباطأت عميقة في الولايات المتحدة ) 2020

 .2020٪( "، .وهذا ما ذكرناه في نهاية النصف الأول من عام 12,8 -إسبانيا )٪( ، في إيطاليا و12,5 -في فرنسا )
 

٪ نتيجة الوباء وتطور سوق النفط ، وهو بعيد 4,2في منطقة الشرق الأدنى والأوسط وشمال إفريقيا ، من المتوقع أن ينكمش النشاط الاقتصادي بنسبة 

٪ بسبب انخفاض  5في يناير. في البلدان المصدرة للنفط، من المتوقع أن ينخفض النشاط  بنسبة  ٪ الذي أعلنه صندوق النقد الدولي2,4عن النمو البالغ 

٪( فانخفاض أسعار النفط وعدم اليقين المرتبط بفيروس كورونا وإجراءات خفض إنتاج 4,1 -أسعار النفط الخام. في دول مجلس التعاون الخليجي )

 ." شكل كبير على القطاعات غير النفطيةالنفط ستؤثر بشكل كبير على النمو وستؤثر ب

 
اقبها الاجتماعية كما أشرنا آنذاك في مقالتنا الافتتاحية " العالم مع" ، " أي الفترة التي سنضطر فيها إلى العيش والعمل " مع " المخاطر الصحية ، وعو

 .مقوالاقتصادية ، والعديد من أوجه عدم اليقين على المستوى الدولي" التي أصابتنا بع
 

 .معروف الآن 2020حجم العواقب لعام 
 

 .٪8,2-سينخفض الناتج المحلي الإجمالي في فرنسا بنسبة 
٪ في الربع الثالث ، وسيكون 5,6 -،  2020٪ في الربع الثاني من عام 15,6 -تقلصت التجارة العالمية بالتأكيد أقل مما كان متوقعاً في البداية )

 .٪( ، لكن العواقب في كل مكان ومتنوعة للغاية حسب القطاع والبلد9,6-أخيرًا الانخفاض في التجارة العالمية 
 

مليار يورو  7,3ا متدهورًا ، +٪ ، مما يترك عجزًا تجاريً 13,0٪ ووارداتنا بنسبة 15,9، ستكون الصادرات الفرنسية قد تقلصت بنسبة  2020في عام 

 .(2021فبراير  5مليار )الأرقام بتاريخ  65,2إلى 

 
، مع انخفاض الإنتاج الاقتصادي في الدول المصدرة للنفط  2020٪ في عام 5في انكماش الإنتاج بنسبة  Covid-19 في دول المنطقة ، تسبب جائحة "

 .٪. والأهم من ذلك، ارتفاع عدد الأشخاص الذين فقدوا وظائفهم في العديد من البلدان ولا تزال مستويات التوظيف منخفضة5,7إلى 
 

 .شيء ، فإنه يظهر تفاوتات كبيرة للغاية ، من بلد إلى آخر ومن السكان إلى السكان وفوق كل
 

اجه صعوبات واضحة كما كتبنا في افتتاحيتنا في ديسمبر: " لسوء الحظ ، لم يكن العالم أبدًا غير متكافئ ، والانقسامات بين الدول الغنية والدول التي تو
ها العديد من الدول والشركات والمواطنين، يجب علينا أيضًا أن نحقق المزيد من التضامن. في خطر أن يحكم جدًا. بالنسبة إلى الصمود التي أظهرت

 ."التاريخ بشدة على "عالم الغد

 
 

 2021تحقيق قفزة في عام 

 
 .وكان من الضروري خلال الأشهر الماضية إلغاء و تأجيل التظاهرات المخططة

 
ب وفاة رئيسها على سبيل المثال، الغاء الزيارة التي ننظمها في يوليو لصالح السفراء العرب، الذي كنا نعدها مع المؤسسة العامة لتخطيط الدفاع ، بسب

 .ولا عروض تقديمية من شركائنا في الذكرى الخمسين ، ولا وجبات إفطار عن مواضيع معينة أو عن بلد ما .السيد باتريك ديفدجيان
 

هولة أكثر بالطبع، لا يمكن أن تحل الندوات "الرقمية" أو الندوات عبر الإنترنت محل كل شيء. هناك موضوعات معينة تلائم هذا النوع من التنظيم بس
عد حول عن ب   نوفمبر 18من غيرها ، ويسعدنا أن نطلب من سفارة المملكة العربية السعودية ووزارة الاستثمار السعودية استضافة اجتماع يوم 

 .مع العديد من المتحدثين الفرنسيين والسعوديين "الاستراتيجية السعودية للطاقات المتجددة"
 ...ولكن حتى في منطقتنا أكثر من غيرها، لا يزال الاتصال البشري لا يمكن الاستغناء عنه

 
 .تأجيل الاحتفال بذكرى تأسيس الغرفةكان القرار الأخير الذي يجب اتخاذه 

ديسمبر، نظرا للقيود الصحية، من المستحيل أن نحقق المستوى اللائق لهذا الحدث وعدد الوفود المتوقعة من بلداننا  9مستحيل الاجتماع في كان من ال

 .العربية
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لى آخر إ 1970نشرة خاصة في شهر ديسمبر،  مليئة بالعديد من الصور، من الأنشطة الأولى منذ عام أكدنا على هذه الذكرى الخمسين من خلال 

 .2020إنجازاتنا في عام 

 
 " ! أيضًا CCFA وفي حالة تأهب، والـ متأثرةفرنسا  وبالقول. "العالم،   CCFA اشادت الـ

، منذ تولي رئاسة الغرفة، لم أتوقف أبدًا عن التذكير بمهمتها  CCFA هذا ما كتبته الغرفة في أكتوبر، وأكملنا في الافتتاحية ما يلي : "فيما يتعلق بـالـ

 .إدارة تطوير الشركات الاقتصادية الفرنسية ، مثل دورها كأداة في الدوائركنقطة التقاء للمعلومات ، وبالتالي رفع هذه المعلومات الى 
 

 .كم، أفرادًا، وشركات، ومؤسسات، أن تقدموهلمواصلة هذه المهمات سنحتاج إلى حشد الجميع، والدعم الذي يمكن لكل فرد من
 

 .، الوفاء بها 2021. ولا تزال عمليات التصديق تتباطأ، ولا يزال من المستحيل حتى يومنا ، أي في مارس 2020بشدة طوال عام  CCFA تأثرت ال
 

 .الي فإن العواقب المالية كبيرةإن الرؤية التي يمكن أن نحصل عليها خلال الأشهر القادمة تظل غير مؤكدة للغاية ... وبالت
 

سعت إلى الحفاظ على مرتبتها ، لتكون نموذجية ، في صورة فريدة من نوعها، كما وصفها عدنان القصار، وزير الدولة اللبناني الأسبق،  CCFA لكن الـ

 .قوي لغرفتنارئيس الاتحاد العام الأسبق لغرف التجارة والصناعة والزراعة في الدول العربية ، وهو الداعم ال
 
كانت أول غرفة عربية أجنبية وهي المثال الذي أدى إلى إنشاء غرف مشتركة أخرى في العالم ، ولكن أيضًا لأن الشراكة بين  CCFA قائلا، لأن الـ "

 ."فرنسا والعالم العربي اليوم تتجاوز التجارة بالمعنى الدقيق

 
، وهو عام مختلف وغير عادي للغاية، أن نشكر الهيئات الدبلوماسية  2020تقرير أنشطة الغرفة هذا هو السبب في أننا نود اليوم ، في افتتاحية 

  Veolia Africa - 2020لالتزامهم، وشركاء الغرفة في عام  CCFA والمؤسسية لدينا ، ولكن أيضًا وقبل كل شيء المتعاونين في الـ

 .على اخلاصهم 2021وا بنا وما زالوا يثقون بنا في عام جميع الأعضاء الذين وثق، و  Antea و UBAF و Transdev و
 

وما بعده ، دورها في توحيد العلاقات  2021لأننا لدينا، وسنظل في حاجة إليهم، لضمان أن تستعيد الغرفة التجارية العربية الفرنسية، في هذا العام 

 .وتسهيلها بين فرنسا والعالم العربي
 
 
 

 2020البيئة الاقتصادية  

 
ولد  كل شيء و Covid-19 ، كان ينبغي أن يكون النشاط العالمي، حتى لو كان معتدلاً، على مسار التقدم. لقد هز وباء فيروس كورونا2020عام  في

حالة انعكاس خطيرة. على وجه الخصوص، أدت القيود المفروضة على التنقل في جميع المناطق المتضررة وتأثير الاضطراب الاقتصادي إلى ضعف 
 .ظروف الاقتصادية. لا تزال في حالة صدمة بسبب الوباء ولا تزال تحاول أن تجد طريقها، في جو أكثر سلامًاال
 

إلى الجوانب  أدت القرارات التي اتخذتها السلطات العامة الفرنسية على مدار العام إلى وضع تدابير الحماية والعزل المنزلي التي نتج عنها بالإضافة
 .زء كبير من أنشطتنا ، والذي تفاقم بشكل كبير بسبب انخفاض الصادراتالإنسانية ، توقف ج

 
 .بالطبع تدابير لحماية موظفيها CCFA وقد وضعت الـ

 
 .قد تأثروا بشكل كبير وعملت على إجراءات خفض التكلفة والأعباء ، بما في ذلك التنشيط الجزئي لموظفيها 2020تعتبر الغرفة أن نشاطها وأداء عام 

 
ر على للتدابير المتخذة ، لا نقص في التدفق النقدي على المدى القصير ، على الرغم من التدهور الكبير في الأنشطة ، مع العلم أن الغرفة تسه نتيجة

 .تقديم المساعدة لأعضائها والامتثال لالتزاماتها فيما يتعلق بالدفع لمورديها

 
 
 

 بية الفرنسية، رئيس الغرفة التجارية العر  Vincent REINA السيد

 الدكتور صالح الطيار ، الأمين العام
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غرفة التجارية العربية الفرنسية وهيئاتهاال  
 
 

 
ها ويمنحه ن ي )مكتب ومجلس إدارة( يعتمد بشكل دقيق مبدأ المناصفة، الذي يمي ّ

ا تقوم الغرفة التجارية العربية الفرنسية على أساس مؤسسـات 
  .قوتها

ن فرنسا وا ي يريدون تشــييد مسـاحة من التعـاون والشـراكة الاقتصادية بي 
ق والدول الخليجية إن أساس وجـودها هو إرادة الذين واللوات  لمغرب والمشر

ك. فهي تغطي إذن سـوقا تضمّ أكير من   .مليـون شـخصا 380الذين يربطهـم تـاريــــخ مشــي 
ي عام   Vincent Reina رئيس فرنسي ، السيد ويوجد على رأسها جهاز تنفيذي مكوّن من

ن
ي الجمعية  2016الذي تم انتخابه ف

ن
عيد انتخابه ف

ُ
ثم أ

ي شـهر يونيو 
ن
ي ، الدكتور صالح الطيار، ومن مكتب ومجلس إدارة يتألف من أعضـاء نصفهم من شـركات 2019العمومية المنعقدة ف  عام عرت 

ن ، وأمي 
ي جـامعة الدول العـربية 22ن الغرف التجارية الوطنية للدول الـ فرنسية منتسبة للغرفة، والنصف الآخر م

ن
 .العضوة ف

 
دون حضور  -قادرة على الاجتماع على مدار العام  CCFA الـ الخاص بالجمعيات ، كانت هيئات 1901خاضعة للقانون الفرنسي ويحكمها قانون 
ي 
وتن ها  -مادي ، من خلال التصويت الإلكي  ي اتخذتها الحكومة بسبب وبالتالي لا تعطل سي 

 حالة الوباء ، وذلك بفضل التدابي  غي  العادية الت 
. أتاحت الأحكام  لمان الفرنسي ي  2020مارس  25المؤرخ  321-2020رقم و الي 

ن
،  2020ديسمي   9أبريل و  2عقد المكتب ومجلس الإدارة ، ف

ي 
ن
ي ، و  2020يونيو   10والمكتب ومجلس الإدارة والجمعية العامة ، ف

ن
 .2020سبتمي   16المكتب وحده ، ف

 

 

 

 مكتب الغرفة التجارية العربية الفرنسية
 بتاريخ 2020-12-31

  نواب الرئيس
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
M. Raja AL KABARITI                             
Président    
CHAMBRE DE COMMERCE DE JORDANIE 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
M. Jean-Luc CHAPOTON 
Directeur Commercial International 
Groupe RATP DEV 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
M.Ibraheem Mahmoud FOUDAH,  
représentant SAUDI EXPORT 
DEVELOPMENT CENTER  
 

 
 
 
 
 
 
 
M. Thierry GIRARD 
Directeur Commercial International 
NGE         

  
  
  
  
  
  
  
Sheikh Khalifa Bin Jassim Bin 
Mohamed AL THANI 
Président, CHAMBRE DU QATAR 

  
  
  
  
  
  
  
 
M. Jean-Yves MARSALEIX 
Trésorier  
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  أعضاء المكتب
 

 
 
 
  
  
  
  
  
  
 
Dr. Khaled HANAFI 
Secrétaire Général 
UNION DES CHAMBRES ARABES 

 
 
 
 
 
 
 
 
M. Patrick SEGUIN 
Président, CCI Bordeaux Gironde 
Représentant CCI FRANCE 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
M.Ibraheem AL-ARABI 
représentant 
FEDERATION DES CHAMBRES DE 
COMMERCE EGYPTIENNES 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
M. Henri POMERANC 
Gérant 
ATRAD 

 
 

 
  

  
  
  
  
 M. Jean-Lou BLACHIER 
Secrétaire confédéral 
CONFEDERATION DES PME 
 

 
 
  
  
  
  
  
 
M. Bertrand de FONVIELLE 
Président 
KERVILLEN CONSULTING 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
M. Mohamed ZERROUKI 
Vice-Président 
CHAMBRE ALGERIENNE DE 
COMMERCE ET D’INDUSTRIE 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
M. Serge MELLOUL 
Directeur Général 
ARISTOT 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
M. Samir MAJOUL 
Président 
UTICA 

 



7 
 

 
 

ي مجلس الادارة
 
 الأعضاء العرب ف

Membres de droit    
 - Le Secrétaire Général de l'Union des Chambres Arabes 
- Le Secrétaire Général de la Chambre de Commerce Franco-Arabe 
- Le Secrétaire Général Adjoint de la Ligue Arabe Chargé des Affaires Economiques 
 
CENTRE DE DEVELOPPEMENT  DES EXPORTATIONS SAOUDIENNES 
CHAMBRE ALGERIENNE DE COMMERCE & D'INDUSTRIE 
CHAMBRE DE COMMERCE DE JORDANIE 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE BAHREIN 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE DJIBOUTI 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE QATAR 
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE D'OMAN 
CHAMBRE DE COMMERCE, D'INDUSTRIE ET D'AGRICULTURE  DE MAURITANIE 
CONSEIL DES CHAMBRES DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE SAOUDIENNES 
COTTON MARKETING ORGANIZATION (Syrie) 
FEDERATION DES CHAMBRES DE COMMERCE  DU MAROC 
FEDERATION DES CHAMBRES DE COMMERCE EGYPTIENNES 
FEDERATION DES CHAMBRES DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DES EMIRATS ARABES UNIS 
FEDERATION DES CHAMBRES DE COMMERCE IRAKIENNES 
FEDERATION DES CHAMBRES DE COMMERCE, D'INDUSTRIEET D'AGRICULTURE  PALESTINIENNES 
FEDERATION DES CHAMBRES LIBANAISES DE COMMERCE ET D'INDUSTRIEET D'AGRICULTURE 
FEDERATION DES CHAMBRES YEMENITES DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE 
FEDERATION DES HOMMES D'AFFAIRES ET EMPLOYEURS SOUDANAIS 
UNION DES CHAMBRES DE COMMERCE SYRIENNES 
UNION GENERALE DES CHAMBRES DE COMMERCE, D'INDUSTRIE ET D'AGRICULTURE LIBYENNES 
UNION TUNISIENNE DU COMMERCE, DE L'INDUSTRIE &  DE L'ARTISANAT  
 
 

ي مجلس الادارة
 
 الأعضاء الفرنسيون ف

 
AAQIUS 
ADEGYS 
ARISTOT 
ATRAD 
AURIOS   
CABINET FRANC 
CABINET MERLIN 
CCIFRANCE 
CIAC INTERNATIONAL TECHNOLOGIES 
CONFEDERATION DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES 
CREDIT AGRICOLE CORPORATE & INVESTMENT BANK 
EIFFAGE GENIE CIVIL 
GIDE LOYRETTE NOUEL 
GROUPE SOUFFLET 
KERVILLEN CONSULTING 
NGE 
RATP 
SAUR 
SCHNEIDER ELECTRIC 
SNCF 
SOCOTEC 
SUEZ ENVIRONNEMENT 
TRANSDEV 
VEOLIA AFRICA 
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ي تقدمها
 الغرفة التجارية العربية الفرنسية والخدمات الت 

 

 
 
 
 
 

ات على الوثائق التجـارية  : التأشــي 
 

تم منح الغرفة التجـارية العـربية الفرنسـية صــلاحية التصــديق على كل الوثــائق  بتصـريــــح صـادر عن المجلس الاقتصـادي للجــامعة العــربية ،
رة إل الدول العــــربية )شــهادات المنشــأ ، الفــواتي  التجـارية ، الخ

ّ
 .(.... المتعلقـة بالبضـــائع المصــــد

ن إل الجمعة من الساعة التاسعة  باحا حت  السـاعة الواحدة ظهرا، ومن الممكن طلب المعلومات ص 9ويستقبل مكتب التصديق من الاثني 
  .(  من التاسعة صباحا حت  الرابعة من بعد الظهر1 33) 12 20 53 45هاتفيا على الرقم  

 
 : تقديـم الخدمــــات

 
ي الدول العــربية

ن
  تنظيـم وفــود من المؤسسـات الفرنســية لاستكشــاف الأسـواق التجـارية ف

 ـدوات لتعـريف المؤسســات بالبـلاد العـربيةتنظيم ن
 تنظيم لقـاءات عمـل صبـاحية حول مواضيع محــددة تحييهـا شــخصيات اقتصادية أو رســمية

ي نـدوات اقتصـادية
ن
ي معـارض مهنيـة وف

ن
 المشـاركة ف

  تنظيـم زيــارات للسـفارات العـربية إل الأقـاليم الفرنسـية
ي باريـــس اســتقبال وزراء ووفـود 

ن
  عــربية لـدى مرورهــا ف

ي باريـــس
ن
  تنظيـــم لقـاءات عمل ثنـائية للشـــركات العــربية لـدى مرورهــا ف

 تنظيـم منتديـات ونــدوات ســنوية عــربية فرنســية
 

  : تقاسـم المعلومات
 

ي للغرفة. إن النشـرة الإعـلامية هي ثمرة رصــد دائـم تقاسـم المعلومـات ونشـرها على أوسع نطـاق، عن طريق النشـرة الإعـلامية وا
لموقع الالكتـروتن

ي البــلاد العـربية ، كما أنها وســيلة للإعـلان عن
ن
ي فرنســا وف

ن
أنشـطة الغرفـة .  للمسـتجدات الاقتصـادية والمـالية للمؤسسـات، وللفـرص المتــاحة ف

الأوســاط الاقتصــادية والرســمية الفرنســية ، بينما يتم توزيــــع  النسـخة العــربية بشــكل واســع على وتتوجه النسـخة الفرنســية على نطاق واسـع إل 
 .22البـلاد العـــربية الـ 

ية واحصـائيات عن 
ّ
، يقدم المعلومات ويستجيب للتطلعات، ويضع تحت تصرف الزائرين معطيات اقتصادية كل ي ديناميكي

وتن والموقع الالكي 
  .لعربية وكذلك أخبـار برنامج أنشـطة الغرفة التجارية العربية الفرنسيةالبلاد ا

 
 : الوسـاطة والتحكيـــم

 
ن على الم    .سـتوى الدولــييضــم مركـز الوسـاطة والتحكيــم التــابع للغرفـة التجــارية العــربية الفرنســية محكميــن ووســطاء بــارزين معــروفي 

ي العالمولدى المركز قـواعد 
ن
ي طليعة الحداثة، تتوافق مع معايي  قـواعد أكي  المؤسسات التحكيمية المرموقة ف

ن
 .ف

 
اعــات ، ترتكــز على الثقــافة المزدوجــة العـربية الفرنسـية ، وعلى ا ن ة لحـل الين ن    .المنـــاصفة حتــرامويقدم المركز لأي شـخص أو كيـــان وسـيلة متمي 
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ي تقدمها الغـــرفة
 ! بعض الأمثلـة العمليــــة عن الخدمات الت 

 

 
 
 

ي يتمتع بها أعضـاء الغرفـة
 الميّــزات الت 

 

ن إليها الميّــزات التــــالية ، بهدف إتاحة المجال للفعاليات الاقتصـادية  توفر الغرفة التجارية العربية الفرنسية للأعضـاء المنتسبي 

 : للتوصـل إل مصـدر المعلومـات بشكل سـريــــع ولعقـد اتصـالات مباشـرة على أعلـى المسـتويات

 

 
 

ات الدخـول ل -  لأعمــــالزيارات اتوسـط الغرفـة لدى السـفارات للحصـول سـريعا على تأشــي 
 
ي الحصـول على تصـديق  -

ن
 الغرفـة على الوثـائق التجــاريةالأولويـة ف

 
 المسـاعدة والاستشـارة لتسـهيل صـادراتكم أو تأسيس أعمال باتجـاه كافة الدول العــربية -
 
ي فرنسا أو بالتصـدير إليهـا -

ن
كة ف  توفي  تواصلكم بالشـركات العـربية الراغبـة بتأسيس شر

 
 ق ووفق البــلادتسهيل اختيـار المنتجـــات والخدمـات وفق الأســوا -
 
ن  -  تسـهيل اتصـالكم وبشكل شيــــع مع المسـتوردين المحتملي 
 
ي مفــاوضاتكم التجـارية -

ن
 تقديم مسـاعدة غرفتنا ف

 
 إعلامكم بشكل منتظم عن فـرص الأعمـال -
  

 تقديم المسـاعدة والدفـاع عن مصــالحكم عن طريق مركـز الوسـاطة والتحكيـم التابع للغرفــــة -
 
 ضع شـعار الغرفة على كافة وثائقكم بهدف تسـهيل التعريف بكم على روابط البحث العربية أو  الفرنسيةو  -
 
ي كل  -

ن
تسـهيل اتصـالكم بالهيئـات العـامة )غـرف تجــارية ، الخ..( أو الخـاصة، القـادرة أيضا على تقديم مســاعدتها لكم ف

اد  عمليــاتكم سـواء للتصـدير أو الاسـتي 
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 ! 2020 حـة ســريعة عن أبـــرز أحـــداثلم
 

 
 

 

ي 
 
 أمســية تبــادل التهــــان

 
 

ي 
 
كاء ف ي مع السادة السفراء العرب والمؤسسات والأعضاء والشر

 
 . 2020يناير  22أمسية لتبادل التهان

ي  Vincent REINA وقد قدم رئيس الغرفة السيد 
ن
ن العام الدكتور صالح الطيار تمنياتهم ف كاء الغرفة  22والأمي  يناير للسلك الدبلوماسي وشر

كات الأعضاء  .والشر

ي عام 
ن
ي أجرتها الغرفة ف

ي عام  2019واستعرض الرئيس تنوع وثراء الأحداث الت 
ن
ي ذلك إطلاق موقع جديد  2020، ومشاريعها ف

ن
نيت، بما ف ي  للأني 

ن
ف

 .راحة وأكير إفادة، وهو أكير ديناميكية وأكير  CCFA يناير ، أعيد تطويره بالكامل من قبل

ن عامًا الأول من وجودها  .كما شدد على الدور الرئيسي الذي تقوم به خلال الخمسي 

ن العام الدول العربية وفرنسا إل الاستفادة من هذه الذكرى السنوية لتعزيز التبادلات والعلاقات بينهما  .من جانبه دعا الأمي 
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 ورشة عمل مصر

 
 

 
ي 
  Elsewedy Industrial ، و Sanofi ، والادارة العامة للخزينة ، و Business France نظمتهاورشة عمل مصر ، الت 

Development  و الـ CCFA  ي
 
اير  10ف  .2020فبر

 
 

 
ي مصر Stéphane Romatet السيد  

ن
 :، سفي  فرنسا ف

والسياسية.. تبادلاتنا الاقتصادية لا تعكس مستوى علاقاتنا التاريخية والودية " 
 ."علينا تطوير هذه التبادلات  يجب

  
    : Business France ــ ، المدير العام ل Christophe Lecourtier السيد 

مليون نسمة ، مع  100هناك حماس كبي  لهذا البلد العظيم الذي يبلغ عدد سكانه  "
ي عام 

ن
ة ويوفر فرصًا متعددة. ف كة فرنسية  180، قامت أكير من  2019إمكانات كبي  شر

ة  اف بالخي  ي يتم فيها الاعي 
ي القطاعات الت 

ن
باستكشاف هذا السوق ، لا سيما ف
اتيجية التنمية  ي مصر مصدرًا الفرنسية. توفر اسي 
ن
ي  ف

ن
ا للنمو للمعرفة الفرنسية ف

ً
أكيد

جميع المجالات ، ولا سيما المعدات الصناعية والزراعية والمنتجات الغذائية 
ها الكثي   ي والهيدروكربونات وغي 

 ." والصحة والنقل والتخطيط العمراتن
  

 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
الطاقة والمياه والبنية التحتية والصناعة والاتصالات والمدن الجديدة والنقل 

بية والتعليم ... جميع القطاعات  والزراعة وصناعة الأغذية الزراعية والتدريب والي 
ي ولادة مصر الجديدة

ن
 .مزدهرة وتشارك دون استثناء ف
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 ورشة عمل المملكة العربية السعودية
 

 

والوكالة  CCFA والـ ، وزارة الاستثمار السعوديةBusiness France ورشة عمل المملكة العربية السعودية ، نظمتها 
ي لعلا ، االفرنسية لتنمية 

 
 .2020سبتمبر  15ف

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 



13 
 

 
 
 

 

ي بعض اللقـاءات مع رئيس وأمي   عام الغرفة التجارية العربية 
 
2020الفرنسية ف  

 

   
 

- Conseiller Afrique du Nord-moyen Orient à la Présidence de la République, Monsieur Patrick DUREL 
 

- Ambassadrice de France au Koweït, S.E. Mme Madame Anne-Claire LEGENDRE 
 

- Ambassadeur du Qatar en France, S.E. Sheikh AL BIN JASSIM AL THANI 
 

- Ambassadeur d’Irak en France : S.E. M. Nazar AL KHIRULLAH 
 

- Ambassadeur des Emirats Arabes Unis en France : S.E.M. Ali Abdulla AL AHMED 
 

- Ambassadeur de Mauritanie en France : S.E.M. Ahmed BAHIYA 
 

- Président de CCI France International : M. Renaud BENTEGEAT 
 

- Directeur général de Business France : M. Christophe LECOURTIER 
 

- Président de l’Agence française pour le développement d’Al-Ula, M. Gérard MESTRALLET 
 

- Rendez-vous avec les partenaires 2020, les entreprises françaises adhérentes 
 

- Présence aux réceptions des Ambassadeurs arabes, aux vœux CPME, Medef International 
 

- Accueil de délégations d’Irak, d’Arabie Saoudite 
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ة الشهرية الصادرة عن غرفتنا    2020 : الأزمة الصحية والاقتصادية من خلال النشر
 

 

 

 
الاستعداد للانتعاش "

وإعادة إطلاق آلية الاقتصادي، 
التصدير بعد هذا الاحتواء 

المرتبط بالوباء ، وكذلك دعم 
ي انتعاشها ، وتحولها 

ن
كات ف الشر

ا مخاوفنا". 
ً
المحتمل ، هي أيض

 )2020)مايو 

  
 
 

 

 
، الرئيس  Antoine Frérot لذلك من الواضح أن عالم اليوم ، على حد تعبير السيد"

، رئيس معهد المؤسسات ،" العالم مع ". وهذا يعني فترة  Veolia والمدير العام لشركة

يتعين علينا فيها العيش والعمل "مع" المخاطر الصحية وعواقبها الاجتماعية والاقتصادية 
 )2020يوليو -لمستوى الدولي ". )يونيو والعديد من أوجه عدم اليقين على ا

 
 

 
ن أن الـ " ي حي 
ن
ة ليست محصنة ضد العواقب  CCFA  ف المباشر

ي 
ن
ا ؟ 2020المتعددة للوضع الحالي ف

ً
  ، فماذا سيحدث غد

  من أجلنا ؟ و بالنسبة لفرنسا ؟

ا عن  CCFA وفيما يتعلق بـالـ
ً
، فمنذ تولي رئاسة الغرفة، لم أتوقف أبد

التذكي  بمهمتها كنقطة التقاء للمعلومات ، وبالتالي نقل المعلومات 
ي خدمة 

ن
ال جميع المصالح الاقتصادية الفرنسية ،  و دورها كأداة ف

 .(2020أكتوبر  -تطوير المؤسسات ". )سبتمي  

 

 

ي نعرفها  2020هذا العام "
وبيئته غي  الطبيعية ، مصحوبة بالأزمات غي  المسبوقة الت 

ي ستحتفظ بها ذاكرتنا الجماعية ؟ 
 وسنعرفها ، هل ستمثل العناصر المهمة الوحيدة الت 

ن  ا ، والانقسامات بي 
ً
ئ أبد

ن
لا أعتقد ذلك. لا اتمتن . )...[ لم يكن العالم ، للأسف ، غي  متكاف

ي تواجه صعوبات واضحة للغايةالبلدان 
 .الغنية والبلدان الت 

ا 
ً
ن ، يجب علينا أيض كات والمواطني  بالنسبة إل الصمود الذي أظهرته العديد من الدول والشر
ي خطر أن يحكم التاريــــخ بشدة على "عالم الغد". )ديسمي  

ن
أن نحقق المزيد من التضامن. ف

2020.) 



 

، موضحة بالصور 50الذكرى الـ     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Samir
Texte tapé à la machine
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…OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆Yô˘̆˘̆H 1970 ô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆°ùjO ø˘̆˘̆e ø˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆˘a äó˘̆˘̆˘dhh
™°†îJ »gh ,á«°ùfôØdG äÉ£∏°ùdG ™e ácGô°ûdÉHh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd

. 1901ΩÉ©d äÉ«©ªédG ¿ƒfÉb GójóëJh »°ùfôØdG ¿ƒfÉ≤∏d

É¡°ù«°SÉJ òæe áaô¨dG á°SÉFQ π¨°T …òdG  πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e ó«°ùdG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG AÉ°ûfG ¿G ∫ƒ≤j ¿Éc ,2002 ΩÉ©dG ≈àMh
á°SÉ«°ùdG ≈∏Y Égôμ°ûd É°ùfôa √ÉéJG »a »Hô©dG ºdÉ©dG øe IQOÉÑe »g
á°SÉFQ πμfƒdhO Ö«ÑM ó«°ùdG ≈dƒJ óbh .∫ƒ¨jO ∫GôæédG É¡é¡àfG »àdG
Ühó˘̆˘æ˘̆˘e ó˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG ó˘̆˘Ñ˘̆˘Y âª˘̆˘°üY ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG Ö∏˘̆˘Wh á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ZQ ó˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Y ’hõ˘̆˘̆f á˘̆˘̆aô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG
Üô©dG AGôØ°ùdG ¢ù∏ée øe ÉeƒYóe ,É¡eƒj ¢ùjQÉH »a á«Hô©dG á©eÉédG
…òdG ≥Ñ°S’G á«LQÉÿG ôjRh ,âjQÉ°T hO ¬«aÒg ó«°ùdG ÉeG .É°ùfôa »a
πãªj áaô¨dG AÉ°ûfG ¿EG :∫ƒ≤«a ,äGƒæ°S 8 Ióªd áaô¨dG ô«°üe ¢SCGôJ

.á«°ùfôØdG á«Hô©dG äÉbÓ©dG »a Iõ«ªe á∏Môe

É¡JQGOG ¢ù∏ée ∞°üf ∞dÉàj PG …hÉ°ùàdÉH ácôà°ûe á°ù°SDƒe »g áaô¨dGh
á«æWh ±ôZ äGOÉëJGh ±ôZh πªY ÜÉHQCG ) á«Hô©dG ∫hódG »∏ãªe øe
OÉ°üàb’G »∏ãªe øe ôNB’G ∞°üædGh ,(22`dG á«Hô©dG á©eÉédG ∫hO πãªJ
ΩÉ©dG ø«e’G ¿ƒμj ¿G ≈∏Y »°ùfôa ¢ù«FQ áaô¨dG á°SÉFQ ≈dƒàjh .»°ùfôØdG
ΩÉ©dG É¡æ«eCGh ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ƒg áaô¨∏d »dÉëdG ¢ù«FôdGh .É«HôY

.QÉq«£dG ôμH ídÉ°U QƒàcódG

¢ù«FQh  »ÑX ƒHCGô«eCG øe AÉL áaô¨∏d ∫hC’G πjƒªàdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G QóéJh

¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ,≥KGƒdG »fƒaƒμfGôØdG ,äGQÉe’G ádhO
á≤aGƒe ó©H ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL øY Iôcòe äQó°U Égó©Hh .¿É«¡f ∫BG
äGô«°TÉJ íæe É¡«a ÉªH ábOÉ°üªdG ≥M  áaô¨dG íæ“,…OÉ°üàb’G É¡°ù∏ée
¥Ó£f’ÉH áaô¨∏d íª°S ΩÉ¶f ƒgh IQÉéàdG á°SQÉªe ¢üNQh ∫Éãàe’G

.»dÉªdG É¡dÓ≤à°SÉH É©jô°S ™àªààd

ôãc’G •É°ûædG ¿Éch ,É¡JÉWÉ°ûf »a É©jô°S áaô¨dG â≤∏£fG É¡FÉ°ûfG òæe
¥Gƒ˘̆˘°S’G ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ∞˘̆˘jô˘̆˘©˘̆˘J ƒ˘̆˘g É˘̆˘¡˘̆˘eƒ˘̆˘j É˘̆˘MÉ˘̆˘ë˘̆˘dGh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆gG
õcôe áaô¨dG äCÉ°ûfG áª¡ªdG √ò¡dh .è«∏ÿG ∫hO ¥Gƒ°SCG GójóëJh á«Hô©dG
á∏ée äô°ûfh á«Hô©dGh á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d  π«dO ô°ûf ≈dG äóªYh ≥«KƒJ
äGAÉ˘̆˘≤˘̆˘d º˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘H á˘̆˘aô˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG âeÉ˘̆˘b  ∂dò˘̆˘ch .á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ä’OÉ˘̆˘̆ÑŸG

 .á«∏«ãªJ äÉã©Hh

¿ó˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘d ÖJÉ˘̆˘μ˘̆˘e á˘̆˘aô˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆dG âë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆aG ó˘̆˘̆jGõ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ìÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g ΩÉ˘̆˘̆eCGh
É˘̆¡˘̆JÉ˘̆WÉ˘̆°ûf âY qƒ˘̆˘fh âØ˘̆˘ã˘̆˘ch ,Rƒ˘̆˘dƒ˘̆˘J ,É˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘«˘̆˘°Sô˘̆˘e ,¿ƒ˘̆˘«˘̆˘d :iô˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG
QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°SÉ˘̆˘H ó˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘J âfÉ˘̆˘c äGAÉ˘̆˘≤˘̆˘dh äGhó˘̆˘fh äÉ˘̆˘jó˘̆˘à˘̆˘æ˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H ´Rƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆J âMGô˘̆˘̆a
º°UGƒ©dG ƒëf hG á«°ùfôØdG ≥WÉæªdG ≈dG äGQÉjRh iôÑc äÉã©H âª¶fh
øe äÉã©Hh Oƒah º«¶æJ •É°ûf áaô¨dG â≤∏WG ,1974 ΩÉ©dG òæeh .á«Hô©dG
ô˘̆˘FGõ˘̆˘é˘̆˘dG »˘̆˘a º˘̆˘¡˘̆˘FGô˘̆˘¶˘̆˘f AÉ˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘d äGQÉ˘̆˘̆jR »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG AÉ˘̆˘̆°SDhQ
áã©H  º°SG â∏ªM iôÑμdG äÉã©ÑdG ≈dhGh .è«∏ÿG ∫hOh ô°üeh Üô¨ªdGh
âfÉch .ô°üeh ôFGõédGh Üô¨ªdG â∏ª°T IQÉjõH É¡eƒj âeÉb ƒdƒH ƒcQÉe
IhóædG âfÉch iôÑμdG äGhóæ∏d á«μ«eÉæjO  ábÓ£fG ájGóH IôàØdG ∂∏J
1974 ôHƒàcG ô¡°T »a äó≤Yh á«Hô©dG á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG ∫ƒM ≈dh’G
ΩƒWôîdG »a ôNBG ióàæe ó≤Y 1978 ΩÉY  »ah .AÉ°†«ÑdG QGódG áæjóe »a
áYÉæ°U √Qƒëe ¿Éch á«Hô©dG IQÉéàdG ±ôZ ™e ¿hÉ©àdÉH áaô¨dG ¬àª¶f
áeÉgh áØ∏àîe ™«°VGƒe ∫ƒM äÉjóàæªdG øe  äGô°û©dG â∏Jh .ájòZC’G
áª°UÉ©dG »a »æ¡ªdG π«gCÉàdG :ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf
,1982 ΩÉY á«°ùfƒàdG á°Sƒ°S »a IójóédG äÉbÉ£dG ,1979 ΩÉY  á«fOQ’G
õcôe ∫ qƒëJ ,âbƒdG Gòg »a .2000 ΩÉY ¢ùfƒJ »a ¿ƒfÉ≤dGh âfôàfG
äGôÑîdG øY áãMÉÑdG á«ÑæL’G Oƒaƒ∏d »eGõdG qôªe ≈dG ¢ùjQÉH »a áaô¨dG

.á«°ùfôØdG äGQÉ¡ªdGh

º«¶æàH áaô¨dG äÉWÉ°ûf äõq«ªJ äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG áÑ≤M »a
.áØ∏àıG ™«°VGƒªdG âdhÉæJh á©°SGh  AGó°UCG â«≤d »àdG iôÑμdG äÉã©ÑdG
¿EG ¢SEG áYƒªée ≈dG IQÉjR âfÉc πÑ≤à°ùªdG É«LƒdƒæμJ ±É°ûàc’ »©°S »ah
∫hCG ó≤©d á«îjQÉJ áÑ°SÉæe âfÉch .1980 ΩÉ©dG »a á«°ùfôØdG ±EG »°S
∫hG  øàe ≈∏Y ,Üô©dG ø«HhóæªdG ™«ªL qº°V IQGO’G ¢ù∏éªd ´ÉªàLG
Éæ©°ùj ’h .¿ƒ«dh ¢ùjQÉH ø«H ¬à∏MQ »a ( »a »L »J ) á©jô°ùdG äGQÉ£≤dG
á©°SGh á«HÉéjG AGó°UCG âb’ »àdG äÉÑ°SÉæªdG ¢†©H óæY ∞bƒàdG iƒ°S
ä’É˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆ ˘M’É˘̆˘c á˘̆˘aô˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG ï˘̆˘jQÉ˘̆˘J »˘̆˘a IRQÉ˘̆˘̆H äÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆ë˘̆˘̆eh çGó˘̆˘̆MCG ≈˘̆˘̆dG âd qƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆Jh
IƒYóH äõq«ªJ »àdG 1995 ΩÉY »a áaô¨∏d øjô°û©dGh á°ùeÉîdG iôcòdÉH
ó«°ùdG Qƒ°†M »a á«°ùfôØdG áeƒμëdG á°SÉFQ ô≤e ≈dG É¡JQGOG ¢ù∏ée
Ö«∏«a ó«°ùdGh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd ΩÉ©dG ø«e’G ó«éªdG óÑY âª°üY

.É¡eƒj á«°ùfôØdG á«æWƒdG á«©ªédG ¢ù«FQ ¿É¨«°S

  á«°ùfôØdG ` á«Hô©dGäÉbÓ©dG áÑcGƒe ≈∏Y ÉeÉY 50
ájGóÑdG :1970

 -πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e h  …ô°üŸG áMÉ«°ùdG ôjRh ,ôXÉædG ∫ÉªL ¿G ó«°ùdG1979

Samir
Texte tapé à la machine
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πH ,Öjô≤dG ¢ùeC’G ≈dG Oƒ©J ’  É°ùfôah »Hô©dG ºdÉ©dG ø«H äÉbÓ©dG
Éeh ,Éfôb ô°ûY áKÓK ÉgôªY äÉH ...ïjQÉàdG »a Gó«©H ¢Uƒ¨J É¡fG
¢Sqô˘˘μ˘˘J ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘e ô˘˘ë˘˘°ùH õ˘˘q«˘˘ª˘˘à˘˘Jh ,á˘˘≤˘˘ã˘˘dGh ΩGô˘˘à˘˘˘M’É˘˘˘H á˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘e âdGR
RhÉéJ »a øeõdG Qhôe ™e âëéfh .ábGó°üdG øe πjƒW ïjQÉàH
ÉgAÉæH óqcDƒJ »μd äÉaÓàN’Gh áq«£ªædG Qƒ°üdGh á≤Ñ°ùªdG QÉμaC’G
∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ≈dG ’hG õμJôJ  á«©bGhh áª«∏°Sh áÑ∏°U ¢ù°SCG ≈∏Y

.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¢UôëdGh

iô˘˘cò˘˘˘dÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g É˘˘˘°ùfô˘˘˘a π˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J …ò˘˘˘dG ,∫ƒ˘˘˘¨˘˘˘jO ∫Gô˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘dG ¿É˘˘˘c
á«Hô©dG É°ùfôa á°SÉ«°S äÉ¡qLƒJ º°SQ …òdG ƒg ,¬JÉaƒd ø«°ùªîdG
ÉfƒYój A»°T πc : Iô«¡°ûdG ¬àdƒ≤e øe É≤∏£æe 1958 ΩÉY »a
á≤£æªdG º°UGƒY πch  ¿ÉªYh ≥°ûeOh IôgÉ≤dG »a GOóée Qƒ¡¶∏d
§°SƒàªdG ∫ƒM »æÑf ¿G ÉfOQG GPG :ÉØ«°†e .ø«fhÉ©àeh AÉbó°UCÉc
¿G Éæ«∏©a á∏«°Sh ¢ù«dh É¡JGP »a ájÉZ ¿É°ùf’G É¡«a ¿ƒμj  IQÉ°†M

.iôN’G ≈∏Y IóMGƒdG ÉæJÉaÉ≤K íàØf

¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,á°SÉ«°ùdG √òg ≈∏Y ∫ƒ¨jO AÉØ∏N ™«ªL QÉ°Sh
Öéj á«Hô©dG É°ùfôa á°SÉ«°S ¿ÉH áYÉæb ≈∏Y ¿Éc …òdG ∑Gô«°T ∑ÉL
≈dG ∑Gô«°T ≈©°Sh .á«LQÉîdG É¡à°SÉ«°S »a É«°SÉ°SG  kGó©H òîàJ ¿G
á©eÉL ÜÉ£N »a ¬æ∏YCG Ée ƒgh .IôμØdG √òg ÉHhQhG πc ¬cQÉ°ûJ ¿G
ÉHhQhG ≈∏Y Öéj :ÓFÉb 1996 πjôHCG øe øeÉãdG »a ô«¡°ûdG IôgÉ≤dG
á«Hô©dG ºdGƒ©dG ¿C’ ÜƒæédG »a Gô°ùL GóYÉ°Uh ¿B’G øe »æÑJ ¿G

.ô«°üeh ídÉ°üe IóMƒH á∏°üàe ÉHhQhGh

∫hO ôFÉ°Sh è«∏îdG ∫hóH GQhôe ¥Gô©dG ≈dG É«fÉàjQƒe øe ,Ωƒ«dG
∫hódGh É°ùfôa ø«H ™ªéj ’hG É«fÉ°ùfG É£HGQ áªK ¿G óéf  ¥ô°ûªdG
ƒ˘˘LhOõ˘˘e º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z »˘˘°ùfô˘˘a ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^2 ≈˘˘dGƒ˘˘M ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

»a ø««fƒaƒμfGôØdG øe %15h , á«Hô©dG ∫hódG »a ¿ƒ°û«©j á«°ùæédG
É«eƒj ¢SQÉªJ á«°ùfôØdG á¨∏dG å«M á≤£æªdG √òg »a ¿ƒ°û«©j ºdÉ©dG
»a Üô©dG ÜÓ£dG πqμ°ûj ,∂dP ≈dGh .¢üî°T ¿ƒ«∏e 35 πÑb øe
Éª∏Y ,ÉØdCG ø«©°ùàdG ÖfÉL’G ÜÓ£dG OóY å∏K á«°ùfôØdG äÉ©eÉédG
.á«HQÉ¨e ∫hO çÓK øe ¿ƒJCÉj  É°ùfôa »a Üô©dG áÑ∏£dG øe %80 ¿G

»a ƒg »Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG ≥ªY ≈∏Y ôNBG π«dOh
GOóY  iôf å«M .á≤£æªdG »a »°ùfôØdG »°SÉeƒ∏HódG π«ãªãdG ºéM
¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°üæ˘˘˘≤˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e É˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘jRGƒ˘˘˘˘e
á«cô«eC’G IQÉ≤dG πeÉc »a ÉgOó©d (38)  É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G
á˘˘˘˘ã˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘˘Y ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jh .(44) É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Lh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûH
áã©H »a ø«∏eÉ©dG OóY øe ôãcCG ¿ÉæÑd »a á«°ùfôØdGá«°SÉeƒ∏HódG
πHÉ≤e 101) ,⁄É©dG »a áãdÉãdG ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG ¿ÉHÉ«dG »a É°ùfôa
É«fÉªdCGh ôFGõédG ≈∏Y qí°üJ É¡°ùØf áHQÉ≤ªdGh ,(¿ÉHÉ«dG »a 83
154 πHÉ≤e É°üî°T 152 ôFGõédG »a á«°ùfôØdG áã©ÑdG º°†J å«M

.É°ùfôØd ∫h’G …OÉ°üàb’G ∂jô°ûdG ôÑà©J »àdG É«fÉªdCG »a

ºéM »a √óéf á«Hô©dG á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG iƒà°ùe øY ôNBG ∫Éãe
π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ä’OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dGh π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘YOh ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG
ióe ¢SqôμJ ¿hÉ©J ä’Éée øe Égô«Zh  á«YGóH’G äÉYÉæ°üdGh

.»Hô©dG ºdÉ©dG ™e É¡JÉbÓY »a »fÉ°ùf’G πeÉ©dÉH É°ùfôa ΩÉªàgG

,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG iƒà°ùe ≈∏Yh
Iô«¡°ûdG iôÑμdG á«°ùfôØdG äÉYƒªéªdG QhO •Gƒ°TCÉH RhÉéàJ É¡fÉa
Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°U äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jQh ≠˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘Hh »˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘ah É˘˘˘˘«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘ah ∫É˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e
á«°ùfôØdG ábÓ©dG √òg õjõ©J §N ≈∏Y É«eƒj §°ûæJ á£°Sƒàeh

á«Hô©dG ∫hódG `  É°ùfôa

∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G ≈∏Y á«æÑe äÉbÓY
Ò°üŸG IóMhh ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸGh

 - 1988 ôÑªàÑ°S ,¥Gô©dG Ωƒj ,ôªJDƒe »a ø«côà°ûªdG ¢†©Ñd IQƒ°U)1990-1980áÑ≤ëdG »a ∫É≤e øe Q qƒ o°U(
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áaô¨dG AÉcô°T
 áæ°S2020
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áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG
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»˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘eh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°U á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°T 450 ∑É˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
»˘˘˘˘˘˘a 80h ,¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘a 1300h ,Üô˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T 750h  ,ô˘˘˘˘˘˘˘FGõ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘̆ ˘dG
IQhódG »a ºgÉ°ùJ äÉcô°ûdG √òg πch ...äGQÉe’G »a 600 h ,ájOƒ©°ùdG
∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Jh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a ô˘˘ q̆aƒ˘˘˘Jh äGhô˘˘˘ã˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

 .äGQÉ¡ªdGh äGôÑîdG

™àªàJ å«M »Hô©dG ºdÉ©dG »a Iõ«qªe Iƒb •É≤f ≈∏Y É°ùfôa Pƒëà°ùJh
ô«Ñc ÜÉéYÉH ≈¶ëJ Éªc ¬ëdÉ°üªHh √ÉjÉ°†≤H É¡eÉªàg’ ¢UÉN ôjó≤àH
IOƒéH ±GôàY’G ≈∏Y ´ÉªLG áªKh .É¡JÉ«M §ªfh É¡YGóHGh É¡àaÉ≤ãH
™°†J äGõq«ªe É¡∏c »gh .. É¡JÉcô°T IôÑNh IQGóLh IAÉØch É¡JÉéàæe
É¡JÉbÓY õjõ©J É¡«∏Y πq¡°ùJ áq«©°Vh »ah á«eÉeC’G ±ƒØ°üdG »a É°ùfôa
,IOÉM á°ùaÉæe ¬LGƒJ »àdG ,á«bƒ°ùdG É¡°ü°üM IOÉjRh á«Hô©dG ∫hódG ™e
IójóL á≤jôW êÉàfEG IOÉYG πLCG øe Iõ«ªe äÉcGô°T ó≤Y É¡d í«àJ Éªc
ácôà°ûªdG á«ªæà∏d ájDhQ ∫ÓN øe IhôãdG ≥∏îd IójóL πÑ°Sh ¿hÉ©à∏d
á©ØæªdG ôaƒJ á≤jô£H IhôãdG ≥∏îJ ¬°ùØf âbƒdG »ah ,ióªdG á∏jƒ£dG

.ø«aô£∏d

ádÉM ¬Hô¨e ≈dG ¬bô°ûe øe »Hô©dG ºdÉ©dG ¢û«©j ,ôNB’G ÖfÉédG »a
äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°UÓ˘˘˘d á˘˘˘Mƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘W è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H »˘˘˘˘a äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e •ô˘˘˘˘î˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ƒ˘˘˘˘gh ,∫ qƒ–
ájDhQ ,âjƒμdG »a 2035 ájDhQ ,ájOƒ©°ùdG »a 2030 ájDhQ :äGQÉªãà°S’Gh
Oó©àJh .iôN’G è«∏îdG ∫hO »a á∏KÉªe iôNCG §£Nh ,ô£b »a 2030
»a Éªc  Iójó÷G ¿óŸGh  Iójó÷G á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG AÉ°ûfG ™jQÉ°ûe
,IójóL ájQGOG áª°UÉY AÉæHh á«YÉæ°üdG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb á≤£æe ™e ô°üe
§£N Ωó≤àJ  »Hô©dG Üô¨ªdG »ah .AGô°†îdG áæjóªdG ™e ¿OQ’G »a hCG

áYÉæ°üdGh áYGQõdG »a á«YÉ£≤dG á«ªæàdG èeGôHh á«≤WÉæªdG á«ªæàdG
»a ÉªμM ºgÉ°ùJ ™jQÉ°ûªdG √òg πch  ...áMÉ«°ùdGh IOóéàªdG äÉbÉ£dGh
∫ÉªYCÓd á«JGDƒe áÄ«H ≥∏îJh πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y äGOÉ°üàb’G ™jƒæJ
»a ¢UÉîdG ´É£≤∏d π°†aCG ÉfÉμe íæªJh á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ÜòéJh

.OÉ°üàb’G

QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘˘Y ä’É˘˘˘˘Mh äÉ˘˘˘˘eRC’G  ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh , Ωƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dGh
øe ºZôdG ≈∏Yh ,∑Éægh Éæg Iô°ûàæªdG ôJƒàdG QDƒHh »°SÉ«°ùdG
√òg ∫GõJ ’ ,á«°SÉ°S’G OGƒªdG QÉ©°SCG ™LGôJh á«ë°üdG áeR’G
™˘˘jô˘˘°ùJ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ó˘˘¡˘˘°ûj É˘˘¡˘˘°†©˘˘H ¿G π˘˘H ,á˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dGh è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.äGQÉªãà°S’G Üòéd É°Uôah áeÉg ÉbGƒ°SG íàØj ÉªH  ÉgRÉéf’

A»°T πch É©jô°S Gƒªf ó¡°ûJ »gh áª¡e ¥Gƒ°SCG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G
Gó˘˘Z ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°ûj
√ò˘˘g »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G »˘˘˘a ô˘˘˘NCÉ˘˘˘à˘˘˘J ’CG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a .∑É˘˘˘æ˘˘˘g
á«Ø«c º¡Ød »©°ùdG É¡«∏Y øμd áæ«àe óYGƒb É°ùfôa ∂∏ªJ å«M ¥Gƒ°S’G
»˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG è˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘dG Q qƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG åjó˘˘˘ë˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘©˘˘˘˘fG
ôμàÑeh πeÉ°T »°ùfôa ¢VôY Ëó≤J π«¡°ùJ πLG øe Üƒ©°ûdG äÉ©∏£Jh
π°†a’ QÉ©°S’G π°†aCG íæªjh ∫hódG √ò¡d á«ªæàdG §£N »a •ôîæj
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ¢ù«˘˘FQ É˘˘æ˘˘˘jQ ¿É˘˘˘°ùfÉ˘˘˘a ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘dÉ˘˘˘b É˘˘˘e Gò˘˘˘g .äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG

 É˘˘˘°ùfô˘˘˘a)  ió˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ΩÉ˘˘˘eG ¬˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c ΩÉ˘˘˘à˘˘˘N »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG-∫hódG
»a ø«cQÉ°ûªdG É¡eƒj ÉYOh .2018 ôÑª°ùjO øe øeÉãdG »a ,(á«Hô©dG
º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¿G É˘˘¡˘˘dhG :≥˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘Mh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘b çÓ˘˘˘K »˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ió˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
óH ’ ,É«fÉKh ,á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d iôÑc ájƒªæJ ábÉW Ωƒ«dG πqãªj »Hô©dG
ôãcCG ¿ƒμJ »μd á«Hô©dG ¥Gƒ°SÓd á«°ùfôØdG áHQÉ≤ªdG ™jƒæJh õjõ©J øe
IQó≤dG ∂∏ªJ á«Hô©dGh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¿G :ÉãdÉKh .ÉHôb ôãcCGh GQÉμàHG
¥ÓWG  IQhô°V ≈dG ∫ÉéªdG Gòg »a Éàa’ áãdÉK ∫hO »a É©e πª©dG ≈∏Y
ø˘˘˘«˘˘˘H äÉ˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L á˘˘˘HQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘d á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘b äGQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ±Gô˘˘˘W’G π˘˘˘c ≈˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG
ôaÉ°†J ¿G á«Hô©dG á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG §N ≈∏Y á£°TÉædG ájOÉ°üàb’Gh
É°ùfôa IOÉ«≤d ∞dÉëàdG Gò¡d ójóédG QÉW’G ójóëJ πLCG øe Oƒ¡édG
øe áHƒ∏£ªdGh ádƒeCÉªdG á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG √òg ƒëf »Hô©dG ºdÉ©dGh

.ø«ÑfÉédG Óc

»é«JGÎ°SG ∂jô°TΩƒ«æ«JÓH  ∂jô°TΩƒ«æ«JÓH  ∂jô°T»°†a  ∂jô°T

áaô¨dG AÉcô°T
 áæ°S2020

áª¡e ¥Gƒ°SCG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G
πch É©jô°S Gƒªf ó¡°ûJ »gh
á≤£æªdG ¿G ≈dG ô«°ûj A»°T

¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG iôÑμdG áÄ°TÉædG
.Éæg GóZ

,IOƒHÉædG á©ªLh πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e ¿Gó«°ùdG
1989 ôÑªaƒf 8 ,»HO »a IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ

,É≤°ùdG …óªMh πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e ¿Gó«°ùdG
1983 ÈªàÑ°S ,…Qƒ°ùdG á«dÉŸG ôjRh

Iô`````°û``æ`dG
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øμJ ºd ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG AÉ°ûfG áæ°S ,1970 ΩÉY »a
QÉ«∏e 2^7 ió©àJ á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG áª«b
√òg áª«b â©ØJQG áæ°S ø«°ùªN ó©Hh ,(»°ùfôa ∂fôa QÉ«∏e 18) hQƒj
ÉeCG .hQƒj QÉ«∏e 55^5 øe ôãcCG 2019 ΩÉY â¨∏Ña Iôe 20 ä’OÉÑªdG
,É°ùfôa ÜÉ°ùM ≈∏Y GõéY ΩGhódG ≈∏Y πqé°ùj ¿Éc ó≤a …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG
ΩÉ©dG  òæeh .(∂fôa QÉ«∏e 43) hQƒj QÉ«∏e 7^32 ™e 1981 »a ¬JhQP ≠∏H
Éjƒæ°S ßaÉëJ âdGR Ée »àdG É°ùfôa ídÉ°üd ∫qóÑàJ ádOÉ©ªdG âMGQ 1984

∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆ ˘î˘̆˘j »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ™˘̆˘e …QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆J ¢†FÉ˘̆˘̆a ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y
á©ØJôe ¢†FGƒØH õq«ªJh iôNGh áæ°S ø«H ¬ªéM
2015 h 2009 äGƒæ°S »a hQƒj QÉ«∏e 8^5 â¨∏H
äõ«ªJ  äÉeóîdG ∫OÉÑàH ≥∏©àj Éª«ah .2016h
QÉ«∏e 12 :¿RGƒàdG øe ´ƒæH á≤£æªdG ™e ábÓ©dG
10 πHÉ≤e á«°ùfôØdG äÉeóîdG äGQOÉ°U øe hQƒj
»a QƒëªàJ »gh 2016 »a É¡JGOQGh øe äGQÉ«∏e
ô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘°ùdGh π˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆b ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y »˘̆˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆ ˘̆°SG π˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆°T
ô°û©dG äGƒæ°ùdG »ah .iôNC’G äÉcô°ûdG äÉeóNh
∫hó˘̆˘̆˘dGh É˘̆˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘a ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘H ä’OÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG âfÉ˘̆˘̆ ˘̆c Iô˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆NC’G
¿Éc …G , Éjƒæ°S hQƒj QÉ«∏e 55 ∫ƒM QhóJ á«Hô©dG
ä’OÉÑªdG ´ƒªée øe %15 πqãªj »Hô©dG ºdÉ©dG

.á«°ùfôØdG ájQÉéàdG

∫hódG ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG áª«b ìhGôàJh
É¡fG Éª∏Y , Éjƒæ°S hQƒj QÉ«∏e 28h 27 ø«H á«Hô©dG
Éª«a hQƒj QÉ«∏e 30  π«é°ùàH 2015 ΩÉY »a ≈°übC’G ÉgóM â¨∏H
hQƒj QÉ«∏e 27h 25 ø«H »Hô©dG ºdÉ©dG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ìhGôàJ
á∏°üëªdG »ah .2017 h 2015 »eÉY »a hQƒj QÉ«∏e 21 ≠∏H ≈fOCG óM ™e
1^7 ≈dGƒM ø«H á«Hô©dG ∫hódG ™e »°ùfôØdG …QÉéàdG ¢†FÉØdG ìhGôàj
2016 h 2015 »a hQƒj QÉ«∏e 8^5 ≈dGƒMh 2014 h 2013 »a hQƒj QÉ«∏e
805 ≈dG QÉ¡æjh 2017 »a hQƒj QÉ«∏e 5^2 ≈dG ¢†Øîæj ¿G πÑb ,
2019 »a ™ØJô«a GOóée ¬à«aÉY ó«©à°ùj ¿CG πÑb 2018 »a hQƒj ø«jÓe

á«Hô©dG ∫hódG `  É°ùfôa

âØYÉ°†J ä’OÉÑŸG20òæe Iôe1970

…ô£≤dG ÒØ°ùdG IOÉ©°S ™e ÊGRƒàdG QÉμH ó«°ùdG
1996 Èª°ùjO ,»Ø«∏ÿG øªMôdGóÑY ó«°ùdG

1995 ¢SQÉe ,ÊÉK ∫BG áØ«∏N øH óªfi Òe’G á≤aôH πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e ó«°ùdG

` 1993 Èªaƒf ,IôgÉ≤dG ,§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥ÉaBG ióàæe
)2000-1990 áÑ≤◊G »a ∫É≤e øe Q qƒ o°U(
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.hQƒj QÉ«∏e 1^7 ≈dG

,ôFGõédG :¢ùªîdG »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™e »°ùfôØdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿Éc ,É«fÉàjQƒeh É«Ñ«d ,¢ùfƒJ ,Üô¨ªdG
…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ¿Éc IOÉ©dG »ah .hQƒj QÉ«∏e 30h 28 ø«H Éjƒæ°S ìhGôàj
hQƒj QÉ«∏e 1^5 OhóM ≠∏H É°ùfôa ÜÉ°ùëd ¢†FÉØH õq«ªàj á≤£æªdG √òg ™e
äGƒæ°ùdG »a πqé°ù«d 2017 ΩÉ©dG øe AGóàHG ™LGôàj ìGQ ºK 2015 »a
,2017 »a hQƒj QÉ«∏e 1^2 ≠∏H É°ùfôa ÜÉ°ùM ≈∏Y GõéY Iô«NC’G çÓãdG
Gòg Oƒ©jh .2019 »a hQƒj QÉ«∏e 2^3h ,2018 »a hQƒj QÉ«∏e 2^9 h
Iô«JƒH »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ´ÉØJQG ≈dG ™LGôàdG
ÖfÉL ≈dG ,á≤£æªdG ∫hO ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG IOÉjR øe ´ô°SCG
iOCG Éªe á«HQÉ¨ªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ø««dhOh ø««HhQhG OóL ø«°ùaÉæe ∫ƒNO

.É¡«a É°ùfôa ¢ü°üM ∫DhÉ°†J ≈dG

ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG âfÉc »Hô©dG è«∏îdG ∫hO ™eh
ΩÉY ¬àaôY ≈fOCG óM ™e hQƒj QÉ«∏e 20 h 17 ø«H Éjƒæ°S ìhGôàJ Iô«NC’G

ídÉ°üd π«ªj ÉªFGO  ¿Éc …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG øμd .hQƒj QÉ«∏e 15 ≠∏Hh 2016
≈∏YCG â∏é°Sh .hQƒj äGQÉ«∏e 5 h hQƒj …QÉ«∏e ÚH ìhGÎj ¢†FÉØH É°ùfôa
h ,(hQƒj QÉ«∏e 4^8) 2016 h ,(hQƒj QÉ«∏e 4^3) 2015 »a ¢†FGƒØdG

»a hQƒj QÉ«∏e 1^84  ÉgÉfOCG ¿Éch (hQƒj QÉ«∏e 4^3) 2017
áãdÉãdG áYƒªéªdG ™eh .2019 »a hQƒj QÉ«∏e 2^15 h  2018
¿OQC’Gh ¿GOƒ°ùdGh ô°üe πãe iôNCG á«HôY ’hO º°†J »àdG
ô˘̆˘ª˘̆˘≤˘̆˘dG Qõ˘̆˘Lh ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆ah É˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆°Sh ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dGh ¿É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dh ¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆dGh
QÉ«∏e 6^3 h 4^2 ø«H  ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ìhGôàJ ,»JƒÑ«Lh
QÉ«∏e 7^1 π«é°ùàH 2012 »a ≈°übC’G É¡ªbQ â¨∏H óbh hQƒj
í˘̆dÉ˘̆°üd ¢†FÉ˘̆Ø˘̆H IOÉ˘̆Y »˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆˘j …QÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘fGõ˘̆˘«˘̆˘e ø˘̆˘μ˘̆˘d .hQƒ˘̆˘j

.hQƒj QÉ«∏e 2^6 h 1^9 ø«H äGƒæ°ùdG Ö°ùM ìhGôàj É°ùfôa

OQƒà°ùJ»°SÉ°SCG πμ°ûH ΩÉîdG §ØædG á«Hô©dG ∫hódG øe É°ùfôa
QÉ˘̆˘°†î˘̆˘dG π˘̆˘bCG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘Hh Ió˘̆˘ª˘̆˘°SC’Gh §˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆jô˘̆˘̆μ˘̆˘̆J äÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eh
äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh äGQGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù°ùcC’Gh äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh
∂«à°SÓÑdG ô°UÉæYh   äGôgƒéªdGh äÉf qƒ∏ªdGh ∂«à°SÓÑdGh
Qqó°üJ »gh ... ôØ°ùdG ÖFÉ≤Mh  ájó∏L äÉéàæeh AÉæÑdG »a áeóîà°ùªdG
ájhO’Gh AÉ°†ØdG äÉ«dBGh äGôFÉ£dG »°SÉ°SCG πμ°ûH á«Hô©dG ∫hódG √òg ≈dG
ôjôμJ äÉéàæeh á«fhôàμd’Gh á«FÉHô¡μdG äGó©ªdGh äGQÉ«°ùdGh ÜƒÑëdGh
Ö«˘̆∏˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆à˘̆°ûeh Ò£˘̆©˘̆à˘̆dGh π˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆à˘̆dG äGô˘̆°†ë˘̆à˘̆°ùeh Qƒ˘̆£˘̆©˘̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG

...äÓ°UGƒŸGh  ∫É°üJ’G äGó©eh êÉLódG Ωƒëdh äÉHhô°ûªdGh

…QÉéàdG ∫OÉÑàdG øe ΩÉg AõéH ¢ùªîdG »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ºgÉ°ùJh
ºdÉ©dG ™e É°ùfôa ä’OÉÑe øe %60 h 55 ø«H Ée πqã“ å«M »°ùfôØdG
É«©«∏W É©bƒe É°ùfôa qπàëJ áYƒªéªdG √òg øe ∫hO çÓK »ah .»Hô©dG
ìhGô˘̆˘à˘̆˘J ¿É˘̆˘à˘̆˘∏˘̆ ˘dG Üô˘̆˘̈ ˘̆ ˘ª˘̆˘dGh ô˘̆˘FGõ˘̆˘é˘̆˘̆dG »˘̆˘̆gh É˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆e á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°ûdG »˘̆˘̆a
ºéM ÜQÉ≤j »àdG ¢ùfƒJh ,hQƒj äGQÉ«∏e 9 h 8 ø«H Éª¡©e ä’OÉÑªdG

.hQƒj QÉ«∏e 7^5 É°ùfôa ™e É¡J’OÉÑe

º˘̆˘é˘̆˘M π˘̆ q̆ã˘̆˘ª˘̆˘J »˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘î˘̆˘dG ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e Gó˘̆˘jó˘̆˘ë˘̆˘Jh ,è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘î˘̆˘dG ∫hO á˘̆˘̆ q°üM

1997  ¿GôjõM ,¿OQ’G ∂∏e »«ëj πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e ó«°ùdG

1995 ¢ùjQÉH ,ídÉ°U ¬∏dGóÑY »∏Y »æª«dG ¢ù«FôdGh  πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e ó«°ùdG

∑GÒ°T ∑ÉL »°ùfôØdG ¢ù«FôdG »«ëj πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e ó«°ùdG
1998  ƒjÉe ,¬jõ«dE’G ô°üb »a ∑QÉÑe »æ°ùM …ô°üªdG ¢ù«FôdGh
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á©ØJôe ΩÉéMCÉH õ«ªàjh äGƒæ°ùdG Ö°ùM %30h %25 ø«H ìhGôàj ä’OÉÑe
ájOƒ©°ùdG ™ªa .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e
π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e å∏˘̆˘ã˘̆˘dG á˘̆˘dOÉ˘̆˘©˘̆˘̆e ≥˘̆˘̆ah É˘̆˘̆¡˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JGQOÉ˘̆˘̆°U ø˘̆˘̆e É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a äGOQGh ¥ƒ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆J
É°ùfôa äGQOÉ°U ≠∏ÑJ å«M äGQÉe’G ™e ádOÉ©ªdG ¢ùμ©æJ Éª«a ,ø«ã∏ãdG
∂dP AGQh ¿ÉÑÑ°S áªKh .É¡æe √OQƒà°ùJ Ée ±É©°VCG á©HQCG ádhódG √òg ≈dG

∫hO ø«H §ØædÉH É°ùfôØd Ohqõe ∫hCG ôÑà©J ájOƒ©°ùdG ¿G PG ,§ØædG ’hG ƒgh
IOÉY’ á q°üæe QhO IOÉY Ö©∏J »HO ¿ƒc »a øªμj »fÉãdGh ,á≤£æªdG
.É«°SBGh óæ¡dG É¡æe iôNG ¥Gƒ°SG ƒëf á«°ùfôØdG ™∏°ùdG ¢†©Ñd ôjó°üàdG
™e á«°ùfôØdG ä’OÉÑª∏d qôªà°ùªdG Qƒ q£àdG ≈dG IQÉ°T’G øe óH ’ Gô«NGh
hQƒj QÉ«∏e 4^5 ≈dG 2016 »a hQƒj …QÉ«∏e øe É¡àª«b â©ØJQG »àdG ô£b

.2019 »a

∫hódG ™e ájQÉéàdG É°ùfôa ä’OÉÑe ôÑà©J ,ø«àYƒªéªdG ø«JÉg êQÉNh
øe %10h 8 ø«H ìhGôàJ »gh ,πbCG GQhO Ö©∏Jh ÉfRh πbCG iôN’G á«Hô©dG
ô«Ñc AõL Oƒ©jh  .á«Hô©dG ∫hódG ™e »°ùfôØdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ´ƒªée
É¡æe »fÉ©J »àdG á«°SÉ«°ùdG πcÉ°ûªdG hG ÜhôëdG ≈dG πeÉ©dG Gòg øe
ä’OÉÑª∏d ¢†ØîæªdG iƒà°ùªdG ¿G º∏©dG ™e .áYƒªéªdG √òg ∫hO ¢†©H

¿ƒ«∏e 100 ≈dGƒM qó©J »àdG á≤£æªdG ∫hO ôÑcG ,ô°üe ™e á«°ùfôØdG
≈dG √qOôe ,(2019 »a hQƒj äGQÉ«∏e 3 ≈dGƒM)ió©àj ’ ƒgh ,áª°ùf

 .ájƒ«æH äÉHƒ©°U

í«ë°U ,á¡L øe : äÉ¶MÓe çÓK IAGô≤dG √òg »Yóà°ùJ  ΩÉàîdG »ah

1970 ΩÉ©dG òæe ó¡°ûj »Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H ∫OÉÑàdG ºéM ¿G
ájOƒdG äÉbÓ©dG á«Yƒf iƒà°ùe ¿hO π¶j  ¬fG ’G GOô£°†e GOÉjORG
òæe ∫hódG √òg ¥Gƒ°SG »a É°ùfôa á°üM ™LGôJ  ¿G É«fÉK  ,á«°SÉ«°ùdGh
,ájÉ¡ædG »a É°ùfôa øe π©éj %3^5h 3 ø«H É«dÉM ìhGôàJ »gh  ,äGƒæ°S
¢UôØdG á¡LGƒe »ah .øjôNB’G AÉcô°ûdG øe OóY ø«H ÉjQÉéJ Éμjô°T
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G É¡H ôNõJ »àdG IOó©àªdG
»μd á≤£æªdG √òg »a áÑ∏°üdG É¡JÉÑ°ùàμeh É°ùfôa á©ª°S ≈∏Y óªà©J ¿G
…G »ah .(É°ùfôa »a ™æ°U) áeÓ©H  ôÑcG á≤ãH ¥Gƒ°SC’G √òg ≈dG ¬qLƒàJ
øe »≤«≤ëdG ô£îdG QÉÑàY’G »a òNÉJ ¿G äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y ,∫ÉM
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e ,Oó˘̆˘̆L ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùaÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆¡˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆e »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆bƒ˘̆˘̆ ˘°S ¢ü°üM IQÉ˘̆˘̆ ˘°ùN
ø«jó«∏≤àdG ø«°ùaÉæªdG ÖfÉL ≈dG ,Oƒægh ø«jQƒch ø««æ«°U  :ø««ªdÉYh

...ø««dÉ£j’Gh ¿ÉÑ°S’Gh ø««cô«e’Gh ¿Éªd’G πãe

1995 Èªaƒf ,¢SÉëf ÖFÉ°Uh ÊGRƒàdG QÉμH ,ó«ÛG óÑY âª°üY ,¿É¨«°S Ö«∏«a IOÉ°ùdG ,πμfƒdhO Ö«ÑMh »°ùª°ûdG õjõ©dG óÑY ó«°ùdG
1996 Èªaƒf

á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ ∂jRhQ QÉ«H  ó«°ùdG
) 2008-2006(

,π«°†a ÊÉé«àdEGh πμfƒdhO Ö«ÑM ,óªMG ø°ùM ,ÊGRƒàdG QÉμH IOÉ°ùdG
1998 ôHƒàcG ,¿GOƒ°ùdG
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ò˘æ˘e É˘¡˘WÉ˘°ûf á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘J
äGôªJDƒªdGh äGhóædGh äÉjóàæªdG º«¶æJ ÈY áæ°S ø«°ùªN
Ωƒ˘«˘dG º˘dÉ˘Y ™˘bGƒ˘H É˘bÉ˘°üà˘dG ô˘ã˘c’G ™˘«˘°VGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¢ü°üî˘˘J »˘˘à˘˘dG
á«°ùfôØdG äÉcGô°ûdGh  ä’OÉÑª∏d IójóédG ¥ÉaB’G ∞°ûàμ°ùJh

 .á«Hô©dG

»àdG äÉÑ°SÉæªdGh  çGóM’ÉH É«æZ áq«ØdC’G √òg øe ô«NC’G ó≤©dG ¿Éc
` »HhQh’G QGƒëdG ióàæe :ÉgRôHCG π©dh ,É¡ª«¶æJ ≈∏Y áaô¨dG âHCGO
¢ù«FôdG ó¡Y »a  á«LQÉîdG ôjRh πãe äÉ«°üî°T  ácQÉ°ûªH »Hô©dG
á«Hô©dG á©eÉé∏d ΩÉ©dG ø«e’Gh  …RÓH â°ShO Ö«∏«a ó«°ùdG ∑Gô«°T
ióàæe ,2011 òæe »eÓ°S’G πjƒªàdG äÉjóàæe  ,≈°Sƒe hôªY ó«°ùdG
Ió«°ùdG ácQÉ°ûªH ≈dh’G ¬àî°ùf äôL …òdG  è«∏îdG ∫hO ` É°ùfôa
,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G »a IQÉéàdG IôjRh »ª°SÉ≤dG ódÉN ≈æÑd
¿GQƒ˘˘d ó˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H 2014 »˘˘a á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘Hó˘˘˘dG ió˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e
º«μëàdG ióàæe ,óf’ƒg ¢ù«FôdG ó¡Y »a á«LQÉîdG ôjRh ¢Sƒ«HÉa
¬ª¶æJ …ƒæ°S »°ùjQÉH óYƒe ≈dG ∫ qƒëJ …òdG , »Hô©dG ` »°ùfôØdG
äÉjóàæªdGh ,¢ùjQÉH »a ø«eÉëªdG áHÉ≤f ™e ¿hÉ©àdÉH ÉÑdÉZ áaô¨dG
âfÉc å«M ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh É°ùfôØd á°ü°üîªdG ájQhódG
IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘jRh ∂jô˘˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘f Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘dh’G á˘˘˘˘î˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG

.á«°ùfôØdG á«LQÉîdG

` É°ùfôa) `d âdGR Éeh â°ü°üN »àdG á«dÉààªdG äÉjóàæªdG ≈°ùæf ’h
óbh ø«cQÉ°ûªdG øe Gô«Ñc GOóY áæ°S πc ™ªéJ »gh (á«Hô©dG ∫hódG
øe ójó©dGh ÉcQÉ°ûe 360 øe ôãcCG Qƒ°†ëH 2018 áî°ùf äõ«ªJ
ôjóe ÖFÉf QÉjƒL ¿ÉJQÉe ó«°ùdG º¡æ«H ¿Éc á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG
¿ƒ∏qãªeh á«LQÉîdG IQGRh Óãªe »dhódG OÉ°üàb’Gh äÉcô°ûdG ´É£b
QGô˘˘«˘˘L ó˘˘«˘˘°ùdGh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y
¿É˘fó˘Y ó˘«˘°ùdGh ,Ó˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘d á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ¬˘˘«˘˘dGô˘˘à˘˘°ù«˘˘e
ó«°ùdGh ,á«Hô©dG IQÉéàdG ±ôZ OÉëJ’ …ôîØdG ¢ù«FôdG QÉ°ü≤dG
ó«°ùdG ΩÉ©dG É¡æ«eCGh á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQ ó«©°S hóÑY óªëe

 .»ØæëdG ódÉN

∫hó˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N äGhó˘˘f º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ò˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘Jh
Gòg »ah .∫hódG øe ójó©dG ¿B’G ≈àM â∏ª°T »àdG áØ∏àîªdG á«Hô©dG
ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ á∏«L ôªY π«YÉª°SG ó«°ùdG áaô¨dG âaÉ°†à°SG QÉW’G
IOÉYG πãe áYƒæàe ™«°VGƒe ∫ƒM iôNG äGôgÉ¶J âª¶fh ,»JƒÑ«L

á˘æ˘£˘∏˘°Sh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dGh ø˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a »˘˘a á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdGh ,É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘dh ¥Gô˘˘©˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘YG
hG Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dGh ¿OQ’Gh É˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘eh ¢ùfƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d â°ü°üN iô˘˘˘˘NGh ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y
»˘˘HO ¢Vô˘˘©˘˘e hG ,Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘e’G »˘˘˘a Iô˘˘˘ë˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
äGôgÉ¶àdG ø«Hh .¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤d ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG hCG ,»dhódG
É°ùfôØd á«MÉ«°ùdG á«HPÉédG ∫ƒM áaô¨dG É¡àª¶f »àdG ∂∏J É°†jCG
áYÉæ°U hCG ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«ªæàdG ¢UôØd hCG ,»Hô©dG ºdÉ©dGh
,∫ÉéªdG Gòg »a á«°ùfôØdG ¢Vhô©dGh á«Hô©dG ∫hódG »a ájòZC’G
äÉcô°û∏d óYGh ´É£≤c á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG
äGQhô°V ™e á«°ùfôØdG äÉéàæªdG ∞««μJ πÑ°S ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

...á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªbôdG IQƒãdG ,á«Hô©dG ∫hódG ≈dG ôjó°üàdG

πªY äGQÉ£aG º«¶æJ áaô¨dG äQÉàNG ,ájQhódG É¡JÉWÉ°ûf QÉWG »ah
º˘˘¡˘˘J ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e »˘˘a AGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ∫É˘˘˘LQ ™˘˘˘e ∫hGó˘˘˘à˘˘˘dGh ¢TÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d
á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG π«©ØJ »a ºgÉ°ùJh »°ùfôØdGh »Hô©dG ø«ÑfÉédG
.ø«à≤£æªdG »a IójóL ¥Gƒ°SCGh ÜGƒHCG íàah ∫OÉÑàdG ™«é°ûJh á«Hô©dG
:πãe ™«°VGƒe πª©dG äGQÉ£aG ∫hGóJ ä’Éée RôHCGh ôNBG ø«H øeh
,á˘˘˘˘˘jhOC’G á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ,AÉ˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ,Iô˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U
∫hódG »a »ªbôdG OÉ°üàb’G IQƒa ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a äÓ°UGƒªdG

...AGô°†îdG É«LƒdƒæμàdG ,√É«ªdG äÉjóëJ ,áÄ«ÑdG ,á«Hô©dG

õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ¬˘˘LhCG  ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ä’ƒ˘˘˘Lh äGQÉ˘˘˘jR »˘˘˘a äÉ˘˘˘ã˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dG âdÉ˘˘˘à˘˘˘Jh
áYƒªée qô≤e å«M RƒdƒJ  : á«°ùfôØdG äGQÉ¡ªdG πbÉ©eh »°ùfôØdG
øjÉc ,ƒ°SGO ™fÉ°üe áæjóe hOQƒH ,§°SƒàªdG áHGƒH É«∏«°Sôe ,¢UÉHôjCG
π˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘e å«˘˘˘˘˘˘˘M ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘˘˘˘H ,(¢ùμ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘°üe)
¿GQÉaGQ QÉ«H ¿ÉL Qƒ°†M »a É¡eƒj IQÉjõdG âªJh(Üƒμ°ShQƒJƒa)

á«°ùfôØdG ` á«Hô©dGábÓ©dG áeóN ‘ áæ°S 50 

 ™jQÉ°ûŸG øe ÒãμdG RÉ‚G ‘ É©e ôªà°ùæ°S

Gó©e ¿Éc ø«°ùªîdG iôcòdÉH ∫ÉØàM’G
á∏Môeh á«îjQÉJ á£ëe ¿ƒμj »μd

øμd ...  áaô¨dG ïjQÉJ »a IójóL
ød Gògh .∂dP ô«Z AÉ°T ¢Shô«ØdG ∂dP

OƒLh ÖÑ°Sh Iôμa ôgƒL ™Ñ£dÉH ¢ùªj
ƒgh á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG

äÉcô°ûdG áeóN »a  IGOCG ¿ƒμJ ¿G
.á«Hô©dGh á«°ùfôØdG

2015 ôjGôÑa ,øjôëÑdG »a É¡Jô«¶fh ¢ùjQÉH áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ ø«H ¿hÉ©J ¥ÉØJEG ™«bƒJ

Samir
Texte tapé à la machine
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å«˘˘˘M ¿GQ á˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘e ,É˘˘˘°ùfô˘˘˘a AGQRƒ˘˘˘d É˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG …ò˘˘˘˘dG
çÉëHC’G õcôe å«M …ÉHQƒc ,êQƒH ¿ƒØjG ácQÉ°ûªH ¿ƒ°ùeƒW ™fÉ°üe
ºîaCG õcGôe ôFÉ°S ≈dG iôNG äGQÉjRh ...∫ƒHƒæ«L ájô°ûÑdG á«æ«édG

 .á«°ùfôØdG äÉYÉæ°üdG ºgCGh

º¶æJ  ¢ùjQÉH »a Üô©dG AGôØ°ùdG ™e áæ«àŸG É¡JÉbÓY QÉWG »ah
äGQÉØ°ùdG »a ø«jOÉ°üàb’G øjQÉ°ûà°ùªdGh Üô©dG AGôØ°ù∏d áaô¨dG
±É°ûμà°SG ≈dG ±ó¡J iôÑμdG á«°ùfôØdG ¿óªdG ≈dG ájQhO äGQÉjR
IQÉjR πc π∏îàJh  IOó©àªdG ä’ÉéªdG »a á«°ùfôØdG ájƒÑîædG ™bGƒªdG
2018 »a hOQƒH áæjóe IQÉjõa .ø««q∏ëªdG ø«dhDƒ°ùªdG ™e äGAÉ≤d
¬«HƒL ¿’BG ó«°ùdG ≥HÉ°ùdG áeƒμëdG ¢ù«FQh É¡JóªY ™e AÉ≤∏H â∏q∏μJ
»˘˘a Iƒ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘e Üô˘˘©˘˘˘dG AGô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ΩÉ˘˘˘eG ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘H ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG …ò˘˘˘dG
ôjRƒdGh ¿ƒéjO áæjóe IóªY ≈dƒJ 2019 ΩÉY »ah .hOQƒH áæjóe
ΩÉ˘˘eG ¬˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e äGõ˘˘«˘˘ª˘˘e ¢Vô˘˘Y á˘˘ª˘˘¡˘˘e ø˘˘«˘˘eÉ˘˘°ùÑ˘˘jQ Gƒ˘˘°ùfGô˘˘a ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG

 .Üô©dG AGôØ°ùdG

ò˘˘æ˘˘e ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘J º˘˘d »˘˘¡˘˘a á˘˘aô˘˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG
»a áaô¨dG ácQÉ°ûe É¡JÉ£ëe RôHCG π©dh ,1974 ΩÉ©dG »a É¡àbÓ£fG
áæeÉãdG IQhódG »a ácQÉ°ûªdGh ,2010 ΩÉY …OÉ°üàb’G IqóL ióàæe
,2014 ΩÉY ø«dôH »a »fÉªdC’G »Hô©dG …OÉ°üàb’G ióàæª∏d Iô°ûY
AÉ°SDhQh øjôªãà°ùªdG ióàæªd Iô°ûY á©HÉ°ùdG IQhódG »a ácQÉ°ûªdG
ióàæeh ,2015 ΩÉY IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a á«Hô©dG äÉcô°ûdG
(»Hô©dG ºdÉ©dG ` »HhQh’G OÉëJ’G) áªb , π≤ædG πFÉ°Sh ∫ƒM ¢ùfƒJ
äÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘eh º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¤G á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H .2017 ΩÉ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘KCG »˘˘˘˘a

 .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’Gh ¿ÉªY ¤G á«YÓ£à°S’G

øe Ö∏£J ¿G áaô¨dG äQÉàNG ,¿hÉ©àdG Gòg ≈∏Y ¢UôëdG QÉWG »ah
É˘¡˘˘à˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ∫É˘˘ª˘˘Y’ ΩÉ˘˘à˘˘î˘˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘c AÉ˘˘≤˘˘dG Iò˘˘aÉ˘˘f á˘˘«˘˘°üî˘˘°T
Iô˘˘jó˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘μ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘H ∫É˘˘jQƒ˘˘e Ió˘˘«˘˘°ùdG âaÉ˘˘°†à˘˘˘°SG 2016 »˘˘˘Ø˘˘˘a .á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG
QGhOG áeƒμM »a πª©dG IôjRhh ,(É°ùfôa ¢ù«fõ«H) á°ù°SDƒªd áeÉ©dG
ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘jó˘˘ª˘˘dG ¬˘˘«˘˘«˘˘Jƒ˘˘Z Ö«˘˘∏˘˘«˘˘a ó˘˘«˘˘°ùdG â∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘˘°SG 2017 »˘˘˘ah .Ö«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘a
¿ƒaÉfƒH Ωhô«L ó«°ùdG 2018 »ah ,á«dhódG πª©dG ÜÉHQG áª¶æªd
,á«LQÉîdG IQGRh »a É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG IôFGO ôjóe
.(É«dƒ«a) áYƒªéªd ΩÉ©dG ¢ù«FôdG hôjôa ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG 2019 »ah
,IOó©àŸG É¡JÉWÉ°ûfh É¡eÉ¡e AGOCG ø°ùM ≈∏Y É¡æe É°UôMh ,Gô«NCGh
™e ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG øe á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG âØqãc
»Hô©dG ºdÉ©dG ™e ä’OÉÑªdGh äÉbÓ©dÉH á«æ©ªdG á«°ùfôØdG ôFGhódG

äÉcGô°T äó≤Y Éªc á°UÉîdGh á«eƒμëdG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdGh
á«Hô©dG ∫hódG »a ΩG É°ùfôa »a AGƒ°S á«ª«∏b’G IQÉéàdG ±ôZ ™e

 .äÉcô°ûdG áeóN »a ¿hÉ©àdG õjõ©Jh Oƒ¡édG IôaÉ°†e ±ó¡H

AGó°UCG âb’ »àdG äÉÑ°SÉæªdG ¢†©H óæY ∞bƒàdG iƒ°S Éæ©°ùj ’h
áaô¨dG ïjQÉJ »a IRQÉH äÉ£ëeh çGóMCG ≈dG âd qƒëJh á©°SGh á«HÉéjG
äõq«ªJ »àdG áaô¨dG ¢ù«°SCÉàd ø«KÓãdG iôcòdÉH ä’ÉØàM’G É¡æeh
≈dG ∑Gô«°T ∑ÉL ó«°ùdG á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ É¡¡qLh ádÉ°SôH
QGƒë∏d èjhôàdG §N ≈∏Y É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûædÉH É¡«a OÉ°TCG áaô¨dG
πØM áaô¨dG »∏ãªªd iôL ,ø«©HQC’G iôcòdG »ah .»Hô©dG »°ùfôØdG
’ƒμ«f ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ™e AÉ≤d ¬∏∏îJ ¬jõ«d’G ô°üb »a ∫ÉÑ≤à°SG
á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘J á˘˘£˘˘ë˘˘e ø˘˘«˘˘°ùª˘˘î˘˘dG iô˘˘cò˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘d Gó˘˘©˘˘e ¿É˘˘ch .…Rƒ˘˘cQÉ˘˘°S
ô«Z AÉ°T ¢Shô«ØdG ∂dP  øμd ...  áaô¨dG ïjQÉJ »a IójóL á∏Môeh
á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘dG Oƒ˘˘˘Lh ÖÑ˘˘˘°Sh Iô˘˘˘μ˘˘˘˘a ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¢ùª˘˘˘˘j ø˘˘˘˘d Gò˘˘˘˘gh .∂dP
äÉcô°ûdG áeóN »a  IGOG ¿ƒμJ ¿G ƒgh á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG
É˘gh .»˘°ùfô˘Ø˘dG »˘Hô˘©˘dG ÜQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG
»«ëæd IójóédG äÉWÉ°ûædG øe ójóL ¿ôb ∞°üf ƒëf ≥∏£æf øëf
π˘˘c RÉ˘˘é˘˘fG »˘˘a Iƒ˘˘b ô˘˘ã˘˘cCG ¿ƒ˘˘μ˘˘æ˘˘˘dh  á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘©˘˘˘e
»˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘fh ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG π˘˘˘c ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘f ¿G É˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùf ó˘˘˘«˘˘˘H Gó˘˘˘jh .™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG

  .π°†aCG ÓÑ≤à°ùe

2014 ¿GôjõM ,º«μëàdG ióàæe

 ¿ƒeÉ©dG AÉæe’Gh AÉ°SDhôdG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨∏d

AÉ°SDhôdG

πμfƒdhO Ö«ÑM ∫É°û«e ó«°ùdG
2002 ¿GôjõM ájÉ¨d 1970 Èª°ùjO øe áaô¨∏d ¢ù°SDƒŸG ¢ù«FôdG

¬«ØjOGƒH êÒ°S ó«°ùdG
2006 ¿GôjõM ájÉ¨d 2002 ¿GôjõM øe

∂jRhQ QÉ«H ó«°ùdG
2008 ¿GôjõM ájÉ¨d 2006 ¿GôjõM øe

âjQÉ°T hO ¬«aÒg ó«°ùdG
2016 ¿GôjõM ájÉ¨d 2008 ¿GôjõM øe

ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG
Ωƒ«dG ájÉ¨d 2016 ¿GôjõM øe

¿ƒeÉ©dG AÉæe’G
ÊGƒfôa ¬W ó«°ùdG

ájô°üŸG á«°ùæ÷G
1975 ¿GôjõM ≈àM 1971 áæ°S øe

ÊGRƒàdG QÉμH ó«°ùdG
á«°ùfƒàdG á«°ùæ÷G

2004 ¿GôjõM ≈àM 1976 ÊÉãdG ¿ƒfÉc øe
QÉ«£dG ôμH ídÉ°U QƒàcódG

ájOƒ©°ùdG á«°ùæ÷G
Ωƒ«dG ájÉ¨d 2004 ¿GôjõM òæe

Samir
Texte tapé à la machine
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نيت وحسابات الغرفة على شبكات التواصل الاجتماعي  الأنب   

 
 

 
ي عام 

ن
 .2020يوضح هذا التحليل عدد زوار الموقع ف

 
ي يتم 

يوضح هذا التحليل عدد صفحات موقع الويب الت 
 .الاطلاع عليها وسطيا أثناء الجلسة

 
  
 
 
 
 
 
 
 

دقيقة من عدم  30يتم إنهاء الجلسة تلقائيًا بعد يوضح هذا التحليل عدد الجلسات. تبدأ الجلسة عندما يفتح الزائر موقع الويب وينتهي عند مغادرته. 
ي اليوم ، فسيتم احتساب جلسات متعددة

ن
 .النشاط. إذا فتح زائر موقع الويب أكير من مرة ف

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ي اليوم ، فسيتم احتساب زيارة واحدة فقط

 .يوضح هذا التحليل عدد الزوار الذين شاهدوا الموقع. إذا فتح زائر الموقع عدة مرات فن
 
 

 
ي  LinkedIn على

 Commercial   ، Avocat 104 ،Managing Director شخصًا بلقب 121مشاهدة :  2.035،  2020ديسمي   27، أفضل منشور ،فن
91 ،Commercial Strategist 63 ،Business Development Specialist 45 ،Project Manager 45 ،Founder 34 ،Specialist 

Corporate Finance 31  26، ولاية الدار البيضاء   48شخصًا المنشور من منطقة باريس ، منطقة مرسيليا   351؛ وشاهد 25، متخصصو العمليات  ،
 .12، لندن  13، الجزائر  Montpellier 13 ، منطقة 24، محافظة تونس   Lille 24  ، منطقة Lyon  26 منطقة
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ي وسائل الإعلام
 
 ... والغرفة التجارية العربية الفرنسية كانت أيضا ف

 

In Les Cahiers, Echanges Internationaux, février 2020 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

 

In Arab News, 14 juillet 2020 
 

 In Le Moci, 20 mars 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CCFA / Coronavirus : durant la crise du coronavirus, la Chambre 
de commerce franco-arabe (CCFA) adapte son dispositif 
concernant les formalités internationales, afin, précise son 
président, Vincent Reina, dans un email adressé à ses adhérents, 
« de continuer à répondre aux besoins de certification de 
documents, comme l'a souhaité le ministère de l'Europe et des 
Affaires étrangères ». Une permanence pour permettre la 
signature manuelle et l'apposition du cachet encreur sur tous les 
documents originaux a ainsi été mise en place cette semaine. Les 
bureaux de la CCFA ont ainsi été ouverts du lundi 23 mars au 
jeudi 26 mars de 8h15 à 12h15. La Chambre tiendra ses membres 
informés de toute évolution » pour les semaines à venir, précise-t-
elle. 
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Vincent REINA, Président 
Dr Saleh AL-TAYAR, Secrétaire Général 
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Entreprises 
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Partenaire 
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250 Bis, Boulevard Saint Germain, 75007 Paris Tél : +33 (1) 45 53 20 12 Fax: +33 (1) 47 55 09 59 

 Email : info@ccfranco-arabe.org 
 

Retrouvez toute l’actualité de la CCFA et devenez membre sur :  
http://www.ccfranco-arabe.org 

 
Vos contacts :  
Directeur Exécutif, Mme. Neirouz FAHED : fahed@ccfranco-arabe.org  
Directeur, Développement et Relations Extérieures, M. Dominique BRUNIN : dominique.brunin@ccfranco-arabe.org  
Directeur administratif et financier, Mme. Maha EL ALAM : maha.alam@ccfranco-arabe.org     
             CCFA, mars 2021 
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