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äÉjƒàëªdG
ó«°ùdG áaô¨dG ¢ù«FQ  ádÉ°SQ

ÉæjQ ¿É°ùfÉa
áëØ°üdG2-1

É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG
2020 ΩÉY »a »Hô©dG ºdÉ©dGh

6-3  áëØ°üdG

≈dG »JƒÑ«L ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ IQÉjR
¢ùjQÉH

áëØ°üdG8-7

äGQÉe’G »a ∫ÉªY’G ¢Uôa
 : IóëàªdG á«Hô©dG

áª«îdG ¢SCGQ »a IôëdG á≤£æªdG
10-9  áëØ°üdG

 É«àfCG áYƒªée
áëØ°üdG12-11

áYƒæàe á«HôY QÉÑNG
14-13 áëØ°üdG

,∑ô˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆e AÉ˘̆˘̆°†a É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘JGÎ°Sƒ˘̆˘̆˘«÷G ¿G ±hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘e
í˘̆FÉ˘̆Ø˘̆°üdG ¥’õ˘̆fG π˘̆ã˘̆e á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘H É˘̆˘fÉ˘̆˘«˘̆˘MCG ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘J É˘̆˘¡˘̆˘JGô˘̆˘q«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘Jh
äGqõ˘̆¡˘̆H ÖÑ˘̆°ùà˘̆à˘̆a á˘̆Yô˘̆°S ô˘̆ã˘̆cCG ¿ƒ˘̆μ˘̆J É˘̆fÉ˘̆«˘̆MCGh ,á˘̆«˘̆fƒ˘̆à˘̆μ˘̆˘à˘̆˘dG
Éæ©aóJ IójóL äGAÉ°†a RhôH ≈dG Oƒ≤J á©«£b ä’ÉMh

.Éæ∏ªY äGQÉ°ùe øe ¢†©H ójóëJ IOÉYG ≈dG

á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆NGO π˘̆˘̆ ˘̆eGƒ˘̆˘̆ ˘̆Y É˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Z É˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆H ÖÑ˘̆˘̆ ˘̆°ùà˘̆˘̆ ˘̆J ä’ qƒ˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆˘̆ ˘̆ ˘g
’h .á«LQÉN πeGƒY ÖfÉL ≈dG ,áª¶fC’Gh äÉ©ªàéª∏d
øe ôãcCG òæe  ¢û«©f »àdG á«ªdÉ©dG áeRC’G ¿G »a ∂°T
™jô°ùJ »a GQhO Ö©∏J 19 ó«aƒc áëFÉL ÖÑ°ùH  áæ°S
Ée Ωƒ«dG øqªîf ¿G Ö©°üdG øeh .»dhódG ¿RGƒàdG IOÉYEG
øe øμdh .á«dÉ≤àfG hG  áàbDƒe á«∏ª©dG √òg âfÉc GPG
»a âëéf »àdG ∫hódG »g É¡æe ó«Øà°ùj øe ¿G í°VGƒdG
∫hó˘̆˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘̆˘°ùM ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆˘̆ q̆ë˘̆˘̆˘°üdG ™˘̆˘̆ ˘°Vƒ˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y Iô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG

.iôNC’G

ób ∫hódG √òg âfÉc GPG Ée ºμëdG ¢Vô©e »a Éæg Éæ°ùdh
∫GR Ée .π°†aG πμ°ûH áeR’G ≈∏Y Iô£«°ùdG øe âæμªJ

≈˘̆˘̆dG Aƒ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘dG  »˘̆˘̆˘Yó˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùj É˘̆˘̆ ˘e ƒ˘̆˘̆ ˘gh ,∂dò˘̆˘̆˘d Gô˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘e âbƒ˘̆˘̆˘dG
,É˘«˘aGô˘Zƒ˘ª˘̆jó˘̆dG ) ,ô˘̆°UÉ˘̆æ˘̆©˘̆dG IOó˘̆©˘̆à˘̆e á˘̆≤˘̆«˘̆ª˘̆Y äÓ˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆J
øμd (...ÉgÒZh  ñÉæªdG º∏Y ,´ÉªàL’G º∏Y ,áªcƒëdG
Qƒ£J ≈dG ™∏£JG  ÉfGh ,âbƒdG ¢†©H òæe  Iô«Ñc »à°ûgO
»a í«≤∏àdG Iô«Jhh ihó©dÉH á°UÉîdG  ΩÉbQ’G  ¢†©H
»a ¬JCGôb Ée É°†jCG »fÉYôà°SG óbh .Éæà≤£æe ∫hO ¢†©H

) äÉ˘̆˘ë˘̆˘Ø˘̆˘°U¢ùfõ˘«˘H ¿É˘«˘̆HGQCG) h (∫É˘fƒ˘«˘°TÉ˘̆f …Ph (
)Rƒ«f ÜôY.ájOÉ°üàb’G ™bGƒªdG »a hCG ,(

á«dhódG çGóM’G É¡aÉæÄà°SÉH ≥jô£dG âëàa »HO IQÉeG
∞«°†à°ùJ »àdG ≈dh’G áæjóªdG »gh ,™°SGh iƒà°ùe ≈∏Y
¢Vô©e ,ºdÉ©dG »a á«dhódG çGóM’G ôÑcCG øe ø«KóM

¢ùμà«L)h ôÑª°ùjO ô¡°T »aOƒa ∞dƒZô¡°T »a (
) ¢Vô©e ≈dG áaÉ°VG ,ôjGôÑa¢ùcójG(.»ÑX ƒHCG »a

πãe ájQÉéàdG õcGôªdG íàa IOÉYG âØfDƒà°SG ,∂dP ≈dGh
)»HO âcQÉe ähG ºjÉJíàØ«°S …òdG QÉëÑdG ¥ƒ°S h (

»a AÉL Éªc πjôHCG ô¡°T øe ™HÉ°ùdG »a Qƒ¡ªé∏d ¬HGƒHG

‹hódG ¿RGƒàdG
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)»˘̆HO ähG º˘̆jÉ˘̆ ˘Já˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG äQÉ˘̆˘̆e’Gh »˘̆˘̆HO  º˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆e ô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆cCG ¬˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ah .(
áÑLQÉîdG äÉMÉÑdG πª°ûJ  ™Hôe ôàe 4000 ƒëf áMÉ°ùªH IóëàªdG
πÑ≤à°ù«°S  ∂dP øe ôãcGh ,áØ«∏N êôHh »HO IQƒaÉf ≈∏Y á∏£ªdG
¿hóH Gòg .. .ábóH ÉgQÉ«àNG ºJ  É«∏ëe Éª©£e 17 ¥ƒ°ùdG Gòg
hG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘jó˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’Gh á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆ ˘̆°üdG äGQOÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆Y åjó˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
»gh ÉgPÉîJG ≈∏Y ∫hódG √òg øe OóY ÖXGƒj »àdG  ájQÉéàdG

  .ÉgOqó©àd Gô¶f ¿GQhódÉH ÉæÑ«°üJ OÉμJ ™jQÉ°ûe

QÉ«N óæY â≤àdG ∫hódG √òg øe iôÑμdG á«ÑdÉ¨dG ¿G ,QÉ°üàNÉHh
»a ÉHhQhCGh É°ùfôa »a øëf ÉædR Ée âbh »a OÓÑdG íàa IOÉYG
»a ÉædR Ée ÉæfG …G ,¢VôªdG íÑμd IRõ©e á«é«JGôà°SG ™°Vh á∏Môe
á˘̆˘̆fQÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆e ,ô˘̆˘̆NCÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG Oó˘̆˘̆°U »˘̆˘̆a É˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘g  É˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG .¥Ó˘̆˘̆˘Z’G IOÉ˘̆˘̆ ˘YG á˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Mô˘̆˘̆˘e

?»dhódG É¡©°VƒªJh É¡à«HPÉL ∂dòH Rqõ©J »àdG IójóédG ºdGƒ©dÉH

ø˘̆˘e êô˘̆˘î˘̆˘j »˘̆˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG ∫hG §˘̆˘°ShB’G ¥ô˘̆˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆j π˘̆ ˘̆g

?19 ó«aƒc áëFÉL

) ≈≤à∏e ó≤Y ,ôjGôÑa ôNGhG »a GójóëJh ,™«HÉ°SCG πÑb¿É«HGQCG
2021 ΩhQƒa ¢ùfõ«H§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿ƒμj πg :  ¿GƒæY âëJ (

Éë°VGh ÜGƒédG AÉLh ?19 ó«aƒc ó©H Ée ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ∫hCG
¥ô°ûdG »a ¥Gƒ°S’Gh á«é«JGôà°S’G ∫hDƒ°ùe ø°SQófCG øØ«à°S ôÑY
ócCG …òdG ( §°Sh’G ¥ô°ûdG / »°S ƒ«∏HO »H) á°ù°SDƒe »a §°Sh’G

.∂dòc Ó©a íÑ°UCG ób §°Sh’G ¥ô°ûdG :¿G

á«îjQÉàdG iôÑμdG ∫hódG ø«H ¥QÉØdG ióe Éæd ø«qÑàj IójóL Iqôeh
’h ó©H ¬«a óLGƒàf ºd …òdGh 19 ó«aƒc ó©H Éªd ójóédG ºdÉ©dG Gògh

 .á≤FÉa áHƒ©°üH ’G ¬∏q«îàf ¿G  Éææμªj

¿ƒ∏FÉØàe §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eÉ©dG AGQóªdG ∞°üf øe ôãcG ¿G
¬à∏≤f  Ée Gòg ,ÉfhQƒc áëFÉéd ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG ó©H ¢Vƒ¡ædÉH

) á∏ée¢ù«fõ«H ¿É«HGQCG) á°ù°SDƒe É¡àØ°ûc äÉ«£©e øY (¢ùjGôH
¢ShÉg ôJGh.¢SQÉe ô¡°T øe øjô°û©dGh ådÉãdG »a á«ªdÉ©dG (

á«KQÉμdG äÉ«YGóàdG øe ºZôdG ≈∏Y ¿ƒ∏FÉØàe º¡fG ∫ƒ≤J â©HÉJh
§ØædG QÉ©°SG QƒgóJ  IGRGƒe »a äAÉL »àdG 19 ó«aƒc áëFÉéd
âªàNh .2020 »a ∫ÉªYC’G ºdÉY âHô°V »àdG ¥Gƒ°SC’G íLQCÉJh
¬˘̆jô˘̆˘é˘̆˘J …ò˘̆˘dG …ƒ˘̆˘æ˘̆˘°ùdG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘e  ¿hô˘̆˘°û©˘̆˘dGh á˘̆˘©˘̆˘HGô˘̆˘dG á˘̆˘î˘̆˘°ùæ˘̆˘dG

∫DhÉØJ OƒLh ≈dG IQÉ°T’ÉH ø«eÉ©dG AGQóªdG iód á«dhódG á°ù°SDƒªdG
.á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ iód  IójGõàe ¬JÉ«£©e øμdh QòM
¥ô°ûdG »a äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ øe %52 ¿G ≥«≤ëàdG èFÉàf »a AÉLh
¿ÉH  ¿ƒ©æà≤e  ,ºdÉ©dG »a º¡FGô¶f øe %47 πHÉ≤e , §°ShC’G
çÓKh áæ°S ø«H ìhGôàJ Iôàa ∫ÓN ójõà°S º¡JÉ°ù°SDƒe π«NGóe
áfQÉ≤e ,ºdÉ©dG ≥WÉæe πc ø«H IõØb ôÑcCG πãªj Ée ƒgh ,äGƒæ°S

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ≥«≤ëJ èFÉàæH

πH , á≤£æªdG ∫hO »a âØàNG ób á«që°üdG Oƒ«≤dG ¿G »æ©j ’ Gògh
ô¡°T ∫ÓN Oó°ûJ ¿G íLQ’Gh áªFÉb âdGR Ée É¡fG ,¢ùμ©dG ≈∏Y

 ..¿É°†eQ

.IOƒLƒe á«μ«eÉæjódG ¿G ó«cC’G  øμd

øjõgÉL øμæd

´É°û≤fG »a ºgÉ°ùàd äAÉL  Ió«L GQÉÑNG áªK ¿G Éæ¶M ø°ùM øe
äGQOÉÑe  IôªK ÉÑdÉZ »gh .ø««HÉéjG π¶f ¿’ Éæ©aóJh áMƒ∏dG √òg
´Gó˘̆˘̆˘H’G ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ¬˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘bÉ˘̆˘̆ ˘Wh ¬˘̆˘̆ ˘JGQÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘fGh ¢UÉ˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆dG ´É˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆dG

) áØ«ë°U ¬Jô°ûf  ∫É≤e »a AÉL  ó≤a .á¡LGƒªdGh∫Éfƒ«°TÉf …P(
¢Vô©e »a »°ùfôØdG ìÉæédG øY ¢SQÉe øe øjô°û©dGh …OÉëdG »a
Üò˘̆˘̆é˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°S ¬˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fƒ˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆Mƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a ìÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘L ¿G :»˘̆˘̆˘dhó˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘HO
»fÉHÉj »°ùfôa ∞dÉëJ  PGƒëà°SG øY áØ«ë°üdG âØ°ûch  ,ΩÉªàg’G
∂μ°ùdG äÉeóN áfÉ«°Uh π«¨°ûàd Q’hO ¿ƒ«∏e 147 áª«≤H ó≤Y ≈∏Y

)  ™æ°üe πjƒªJ ≈∏Y ¥ÉØJ’G  RÉéfG øY É°†jCG âKóëJh .»HO »a…CG
»H  ƒ«∏HO»a ™æ°üe ∫hG ¿ƒμ«°S …òdG ájOƒ©°ùdG »a 4 ™Ñæj »a (

ΩGóîà°SG ôÑY »°ùμ©dG í°VÉæàdG á≤jô£H ôëÑdG √É«e á«∏ëàd áμ∏ªªdG
»gh ó≤©dG ≈∏Y á«°ùfôa áYƒªée äRÉM É°†jG Éægh .áØ«¶f ábÉW

.(»‚G) áYƒªée

á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆aô˘̆ ˘̈̆dG á˘̆«˘̆é˘̆JGô˘̆à˘̆°SGRqõ˘̆©˘̆J á˘̆©˘̆FGQ á˘̆∏˘̆ã˘̆eCG
Éæ≤jô£a .ô£ÿG QGòM øμd .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ÜQÉ≤à∏d IGOÉc
≈dG π≤àfG »ªdÉ©dG á«HPÉédG õcôe .áHƒ©°U ôãcCG ¿ƒμJ ¿ÉH IOó¡e
»dÉãe ™bƒe »a »g §°Sh’G ¥ô°ûdG ∫hOh ,∂«Ø°SÉÑdG ` É«°SBG  á≤£æe
É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘bGƒ˘̆˘̆ ˘°SG ô˘̆˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘̆H á˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆Zô˘̆˘̆ ˘̆dG ÖfÉ˘̆˘̆ ˘̆L ≈˘̆˘̆ ˘̆dG ,ô˘̆˘̆ ˘̆°ùé˘̆˘̆˘̆dG ¢SCGQ QhO Ö©˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆d
É¡∏ãeh  ∂°T ÓH ójGõàà°ù°S ájóæ¡dGh á«æ«°üdG á°ùaÉæªdGh .á°UÉîdG
Ö«côàdG  IOÉYG  äÉ«YGóJ  èFÉàf ≈°ùæf ¿G ¿hóH ,á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG

.ΩÉgGôHCG äÉ«bÉØJG ™e äGóH »àdG áeÉ©dG

á«é«JGôà°SG »æÑf ¿CGh øjõgÉL ¿ƒμf ¿G Éæd Oƒ©jh ,Éæªgó«°S âbƒdG
OGó©à°S’G ºJCG ≈∏Y ÉæJOÉ©c , áaô¨dG »a øëfh .á«YÉªL ájOÉ°üàbG

.áªgÉ°ùª∏d

,∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T ájGóH øe ΩÉjCG ó©H ≈∏Y øëfh ,ΩÉàîdG »ah
Ö«˘̆˘WCGh »˘̆˘fÉ˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘̆MCÉ˘̆˘̆H ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆bó˘̆˘̆°UG ™˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆JCG
ô«N ô¡°T ¿ƒμj  ¿G ,áÑ«°ü©dG äÉbh’G √òg »a ,É«LGQ ,äÉ«æªàdG

 .ΩÓ°Sh AÉØ°Uh

ÉæjQ ¿É°ùfÉa
ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ

á«°ùfôØdG á«Hô©dG

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG
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Üô¨ªdG ∫hO ™e ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG

Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e Ó˘˘˘c º˘˘˘°†J »˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e  ™˘˘˘e
ΩÉ©dG »a ä’OÉÑªdG ºéM ™LGôJ ,É«fÉàjQƒeh É«Ñ«dh ¢ùfƒJh ôFGõédGh
»a hQƒj QÉ«∏e 29^1 øe É¡àª«b â°†ØîfÉa ,%21 áÑ°ùæH »°VÉªdG
øe É°ùfôa äGOQGh â©LGôJh .2020 »a hQƒj QÉ«∏e 23^1 ≈dG 2019
hQƒj QÉ«∏e 15^7 πHÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 11^8 πé°ùàd %25 á≤£æªdG √òg
â©LGôJ ó≤a »Hô©dG Üô¨ªdG ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ÉeCG .2019 »a
hQƒj QÉ«∏e 11^2 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e 13^4 øe ,%16 ÉgQhóH
616 ≠∏H  á≤£æªdG √òg ídÉ°üd É°†FÉa á∏°üëªdG â∏Xh .2020 »a

.2019 ΩÉ©dG »a hQƒj QÉ«∏e 2^3 ºéëH ¿Éc ¬fG Éª∏Y hQƒj ¿ƒ«∏e

 ™e á«°ùfôØdG ä’OÉÑªdG äõq«ªJ áYƒªéªdG √òg øª°VhÉ«Ñ«dQƒgóàH
,%24 ôFGõédG ™e á«°ùfôØdG ä’OÉÑªdG â©LGôJ Éª«a %62 ≠∏H ô«Ñc
óæY É«fÉàjQƒe ™e ™LGôàdG ô°üàbG Éª«a %12 Üô¨ªdGh ,%23 ¢ùfƒJh
É«Ñ«d øe á«°ùfôØdG á«£ØædG äGOQGƒdG ™LGôàJ ¿G ÉÄLÉØe øμj ºdh .%6
»a hQƒj ¿ƒ«∏e 429 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e 1^3 øe â°†ØëfG PG
á«æjó©àdG ™∏°ùdGh %57 ôjôμàdG OGƒe OGô«à°SG ¢†ØîfG Éª«a 2020
,%20 É«Ñ«d ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©LGôJ âbƒdG Gòg »a .%146
äGQOÉ°U â©LGôJh ,%15 áÑ°ùæH É°VÉØîfG ájhO’G äGQOÉ°U âaô©a
Ö«∏ëdG äGQOÉ°U â°†ØîfGh %97 á«JÉeƒ∏©ªdG äGqó©eh Ö«°SGƒëdG
%18 â©ØJQG ájòZ’G ¢†©H äGQOÉ°U ¿G ßMƒd øμd .%51 ¬JÉ≤à°ûeh
äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘Jh %63 äOGR ¿É˘˘æ˘˘°S’G ÖWh á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG äGó˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°Uh

.äGQÉ«°ùdG ∂dòch %26 äÉLÓãdGh ¿Gô«£dG

 ™e¢ùfƒJQÉ«∏e 4^5 øe , %18 á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ºéM ™LGôJ ,
â©LGôJ πHÉ≤ªdG »ah .2020 »a hQƒj QÉ«∏e 3^6 ≈dG 2019 »a hQƒj
hQƒj QÉ«∏e 2^5 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e 3^34 øe , %23 äGQOÉ°üdG
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Iõ«‡  áæ°S
‘ á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ÚH ájQÉéàdG ä’ÉÑŸG 2020

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

»àdG IqOÉëdG áq«ë°üdG áeR’G πX »a
PÉîJG ≈dG äOÉb »àdG  ºdÉ©dG Égó¡°ûj

,AÉHƒdG QÉ°ûàfG áëaÉμªd IOqó°ûe äGAGôLG
»°VÉªdG ΩÉ©dG »a á«ªdÉ©dG IQÉéàdG â∏qé°S

,áq«dÉŸG 2009 áeRG òæe É¡d ™LGôJ ôÑcG
,áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »a .%9 á°†Øîæe

™FÉ°†ÑdG ≈∏Y »ªdÉ©dG Ö∏£dG ™LGôJ
ô«Ñc OóY IÉfÉ©e ÖÑ°ùH %11^3 á«°ùfôØdG
äÉ«YGóJ øe ø«jQÉéàdG É°ùfôa AÉcô°T øe

äGQOÉ°üdG â°†ØîfG Gò¡dh  .áëFÉédG
ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %15^9 áÑ°ùæH á«°ùfôØdG
,hQƒj QÉ«∏e 428^1 É¡ªéM ≠∏Ña 2019

á«LQÉîdG IQÉéàdG ¬∏qé°ùJ ºbQ ≈fOCG ƒgh
πHÉ≤ªdG »ah .äGƒæ°S 10 òæe á«°ùfôØdG
¬°ùØf »©LGôàdG QÉ°ùªdG äGOQGƒdG âμ∏°S

¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Yh .hQƒj QÉ«∏e 493^3 ≈dG %13 â°†ØîfÉa
QƒgóJ  ,(hQƒj QÉ«∏e 25^7) ∞°üædG ≈dGƒëH á«£ØædG IQƒJÉØdG

QÉ«∏e 65^2 πqé°ù«d á«aÉ°VG hQƒj QÉ«∏e 7^3 …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY
.2019 ΩÉ©dG õéY øY %12^5 IOÉjõH ,hQƒj

,(hQƒj QÉ«∏e 6^3) ájòZC’G áYÉæ°U ´É£b »a äGQOÉ°üdG âfÉc GPGh
’G áeR’G á¡LGƒe »a äóª°U ób (hQƒj QÉ«∏e 5) ájhO’G ´É£bh

áYÉæ°U ´É£b É¡eó≤e »ah ,Gô«ãc âfÉY ób iôNCG äÉYÉ£b ¿G
»àdG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°Uh ,%45^5 ™LGôJ …òdG AÉ°†ØdGh ¿Gô«£dG
øe É¡JÉf qƒμe πμH %12^9) ájõ«¡éàdG ™∏°ùdGh ,%18^7 â©LGôJ

á«fhôàμd’Gh á«FÉHô¡μdG äGó©ªdG ≈dG á«JÉeƒ∏©ªdG äGó©e
,(%9^3) π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdGh ,(%6^7)

...(%10^6) è«°ùædGh  äÉ°SƒÑ∏ªdGh ,(%15) ágQÉØdG ™∏°ùdGh

PG ,ºdÉ©dG ≥WÉæe πc ™e GQƒgóJ á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG âaôY óbh
IQÉ≤dG ™eh , %19^2 É«°SBG ™eh %13^5 áÑ°ùæH ÉHhQhG ™e â°†ØîfG

â©LGôJ ,äÉeóîdG ä’OÉÑe ó«©°U ≈∏Yh .%24^4á«cÒe’G
216^2 â∏qé°Sh %17^7 áÑ°ùæH äÉeóî∏d á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG

óæY äô≤à°SGh %13^8 äÉeóîdG äGOQGh â©LGôJ Éª«a hQƒj QÉ«∏e
π«é°ùJ ∫ÉéªdG Gòg »a á∏«°üëdG âfÉch .hQƒj QÉ«∏e 207^9

ø«ã∏ãdÉH πbCG ¿Éc ¬æμd hQƒj QÉ«∏e 8^3 áª«≤H É°ùfôa ídÉ°üd ¢†FÉa
.2019 ΩÉ©dG »a πqé°ùªdG ¢†FÉØdG øe

¿Éa ,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdÉH ≥q∏©àj Ée »ah
%29 ∫qó©e ≠∏H ô«Ñc πμ°ûH QƒgóJ ób ä’OÉÑªdG √òg ºéM

»a hQƒj QÉ«∏e 39^7 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e 55^5 øe É©LGôàe
â¡àfG ób á«°ùfôØdG á«Hô©dG ä’OÉÑªdG á∏«°üM øμd.2020

Gòg ¿G Éª∏Y hQƒj QÉ«∏e 5^7 áª«≤H É°ùfôa ídÉ°üd ¢†FÉa ≥«≤ëàH
ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .2019 ΩÉY »a hQƒj QÉ«∏e 1^74 ≠∏H ób ¿Éc ¢†FÉØdG

»àdG »Hô©dG ºdÉ©dG øe É°ùfôa äGOQGh »a ô«ÑμdG ™LGôàdG ≈dG
äGQOÉ°üdG ºéM ¢VÉØîfG »Ø©°V ƒëæH ôãcCG …CG ,%37 â°†ØîfG

.(%21) á≤£æªdG √òg ≈dG á«°ùfôØdG
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QÉ«∏e 7^8 øe ä’OÉÑªdG ºéM ™LGôJ »dÉàdÉHh .2020 »a
™LGôJ πª°Th  .2020 »a hQƒj QÉ«∏e 6^2 ≈dG 2019 »a hQƒj
á˘˘jhO’G : É˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°üdG
äÉ˘é˘à˘æ˘e ,(%20) á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘ª˘˘dG ,(%8) á˘˘dó˘˘«˘˘°üdGh
»˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¡˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘©˘˘˘˘e  ,(%128) §˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J

äGOQGƒdGRôHCG ÉeG  .(%62)äGQÉq«°ùdGh
äÉ˘«˘˘dBGh äGô˘˘FÉ˘˘£˘˘dG »˘˘a âfÉ˘˘μ˘˘a É˘˘©˘˘LGô˘˘J
äGQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°ùcG ,(%75) AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

»˘˘˘˘ah .(%25) á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ,(%35) äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
äÉ°SƒÑ∏ªdGh è«°ùædG äGOQGh »a ô«Ñc ´ÉØJQG ßMƒd IGRGƒªdG
235 ≈dG  2019 »a hQƒj ¿ƒ«∏e 150 øe â©ØJQG »àdG IõgÉédG
GõéY ä’OÉÑªdG â∏qé°S á∏°üëªdG »ah .2020 »a hQƒj ¿ƒ«∏e
õéY øe GóL Öjôb ºbQ ƒgh hQƒj QÉ«∏e 1^1 áª«≤H É«°ùfôa

.2019

 ™eÜô¨ªdGGòg ÜÉ°ùëd …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a õé©dG qôªà°SG ,
ø«jÓe 908 ≈dG 2019 »a hQƒj ¿ƒ«∏e 822 øe É©ØJôe ,ó∏ÑdG
Üô¨ªdG ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©LGôJh .2020 »a hQƒj
πHÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 4^1 ≈dG hQƒj QÉ«∏e 4^7 øe ,%14 áÑ°ùæH
≈˘˘˘dG hQƒ˘˘˘j QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 5^5 ø˘˘˘e ,%10 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H äGOQGƒ˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘˘fG
ÉYÉØJQG á«°ùfôØdG ÜƒÑëdG äGQOÉ°U âaôYh .hQƒj QÉ«∏e 5^01
â©ØJQG Éª«a %8 äOGR ádó«°üdG äÉéàæeh ájhO’Gh %7 áÑ°ùæH
ójóëdG ∂μ°S äGó©eh %30 äGQÉ«°ùdG äGQGƒ°ù°ùcG äGQOÉ°U
Qqô˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘eh %60
â©˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘ah ,%36
%77 äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
äGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh %43 äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdGh
äGOQGh É˘˘˘˘˘eG .%37 á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG
âaô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a Üô˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘˘a
QÉ˘˘˘˘˘˘˘°†î˘˘˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘JQG

â°†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ,(%24) Ió˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°S’Gh  ,(%+8) á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dGh
á«FÉHô¡μdG äGó©ªdGh ,(%34) á«∏NGódG ¢ùHÓªdG äÉjôà°ûe
á˘¡˘cÉ˘Ø˘dG ø˘˘e Iô˘˘°†ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸGh ,(%64) á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘d’Gh

.(%5^4) QÉ°†ÿGh

 ™eôFGõédG9^01 øe ,%24 …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ™LGôJ ,
ºZQh .2020 »a hQƒj QÉ«∏e 6^8 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e
ø˘˘e ô˘˘FGõ˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘e »˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ¢†FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ™˘˘˘Ø˘˘˘JQG ∂dP
â©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J ó˘˘˘˘bh .hQƒ˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 1^5 ≈˘˘˘˘dG hQƒ˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 729^6
4^9 øe , %15 áÑ°ùæH ôFGõédG ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
Éª«a ,2020 »a hQƒj QÉ«∏e 4^2 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e
2^6 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e 4^1 øe äGOQGƒdG â©LGôJ
.(%35) 2020 »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a hQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°üdG äQqó˘˘˘˘°üJh
Üƒ˘Ñ˘˘ë˘˘dG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘˘jhO’G ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
øe ºZôdG ≈∏Y á«Ñ£dG äGô°†ëà°ùªdGh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh %5^3 â°†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ≈˘˘˘˘dh’G ¿G
äqô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ∂dP IGRGƒ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘ah .%10^2
É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘a ,(%1) äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°U
Ö«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ûe äGQOÉ˘˘˘˘°U â©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG
äÉcqôëªdGh %10 ¢SÉ«≤dG Iõ¡LCGh %21
π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘ah .%41 äÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HQƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh
Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U â©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
,(%27)  π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùeh
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ZGh ,(%24) äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG äGQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°ùcGh
â©LGôJ ôFGõédG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉHh.(%18)
»©«Ñ£dG RÉ¨dGh %90 Ióª°SC’Gh %120 äÉbhôëªdG äÉjôà°ûe
%50 áq̆«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äGô˘˘°†ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jô˘˘à˘˘°ûe â©˘˘Ø˘˘JQG É˘˘ª˘˘«˘˘a ,%12

.%22 á«FGƒà°S’G á¡cÉØdG h %60 ôqμ°ùdGh

 ™˘˘˘˘˘eÉ«fÉàjQƒeø˘˘e ,%6 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H É˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘J ä’OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG âaô˘˘˘Y ,
»a hQƒj ¿ƒ«∏e 272^2 ≈dG 2019 »a hQƒj ¿ƒ«∏e 290^7
Éª«a %19 áÑ°ùæH á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG óbh .2020
äGQOÉ°U â¶aÉMh .%63 É«fÉàjQƒe øe äGOQGƒdG â°†ØîfG
2019 iƒà°ùe ≈∏Y á«Ñ£dG äGô°†ëà°ùªdGh ÜƒÑëdG øe É°ùfôa
äGQOÉ˘˘°Uh ,%28 Ö«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ûe äGQOÉ˘˘˘°U â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a
äGQOÉ˘˘˘°U ®ƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûH äOGR É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c %13 á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGò˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG
ÉeCG .á«FÉHô¡μdG IQÉf’G ΩRGƒdh äÉ«ØæëdGh á«dõæªdG Iõ¡L’G
äƒjõdG øe É°ùfôa äÉjôà°ûe IOÉjõH äõq«ªJ ó≤a äGOQGƒdG
â©LGôJ Éª«a ájòM’Gh ,(%7) á¡cÉØdGh ,(%32) ¿ƒgódGh
á˘«˘μ˘ª˘°ùdG äGô˘°†ë˘à˘°ùŸGh %324 ó˘jó˘ë˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘à˘˘°ûe äÉ˘˘jô˘˘à˘˘°ûe
™e ä’OÉÑªdG â∏é q°S  á∏°üëªdG »ah .%74 ÜÉ°ûN’Gh %60
hQƒj ¿ƒ«∏e 204^367 ºéëH É°ùfôa ídÉ°üd É°†FÉa É«fÉàjQƒe
»˘˘a hQƒ˘˘j ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 109^419 á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H ¢†FÉ˘˘˘a π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2020 »˘˘˘a

.2019
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»°VÉªdG ΩÉ©dG »a  »Hô©dG ºdÉ©dGh

â°†ØîfÉa ,áÄŸÉH 21 áÑ°ùæH
á≤£æªdG √òg øe É°ùfôa äGOQGh

É¡JGQOÉ°U â©LGôJ h áÄŸÉH 25
á∏°üëe øμd áÄªdÉH 16 áÑ°ùæH
ídÉ°üd ¢†FÉØH â¡àfG ∫OÉÑàdG
616 ≠∏H  á≤£æªdG √òg ∫hO

.hQƒj ¿ƒ«∏e
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 2021   ¢SQÉe  ̀ `118   Oó©dG

è«∏îdG ∫hO ™e ä’OÉÑŸG

ΩÉY »a è«∏îdG ∫hO ™e á«°ùfôØdG ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG â©LGôJ
∫qó©ªH á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¢VÉØîfG π©ØH .%41 áÑ°ùæH 2020
â¡àfG ∫OÉÑàdG á∏°üëe øμd .%28 áÑ°ùÑf äGQOÉ°üdGh %56

QÉ«∏e 4^07 áª«≤H »°ùfôa ¢†FÉØH
äGOQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H hQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j
É˘°Uƒ˘°üNh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG
äÉ˘é˘à˘æ˘eh ΩÉ˘î˘˘dG §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘jô˘˘à˘˘°ûe

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ™˘e ä’OÉ˘Ñ˘ª˘dG â∏˘é˘˘ q°Sh .ô˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘dG
äGQÉe’Gh %57 ô£bh %64 øjôëÑdG ™eh %49 áÑ°ùæH GQƒgóJ
âjƒμdG ÉgóMh .%48 ¿ÉªY áæ£∏°Sh %19 IóëàªdG á«Hô©dG

 .%37 áÑ°ùæH Gƒªf É¡©e ä’OÉÑªdG âaôY

 ™e ä’OÉÑªdG »aájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGâ©LGôJ
2019 »a hQƒj QÉ«∏e 2^98 øe ,%22 á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
äGQOÉ°U ™LGôàdG Gòg πª°Th .2020 »a hQƒj QÉ«∏e 2^31 ≈dG
äGô˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùeh Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh %62 â°†Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
äÉ˘˘≤˘˘à˘˘°ûeh (%2^2) ø˘˘LGhó˘˘dGh Ωƒ˘˘ë˘˘∏˘˘˘dGh ,(%12) π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
á˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dGh ÜQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh ,(%10) Ö«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG OGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°U â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah .(%360)
áμ∏ªªdG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ÉeG .(%13) ÜƒÑëdGh ,(%6)
äÉéàæeh ,(%202) ΩÉîdG §ØædG äÉjôà°ûe ™LGôàH äõ«ªàa
,(%128) á˘«˘FÉ˘«˘ª˘˘«˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ,(%120) §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘jô˘˘μ˘˘J
π˘HÉ˘≤˘ª˘dG »˘˘ah ,(%23) Ωƒ˘˘«˘˘æ˘˘eƒ˘˘d’Gh
ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe äOGR
≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,%29 âæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S’G
¢SÉ«≤dG Iõ¡LCGh ,%26 äGôgƒéªdGh
á˘˘˘∏˘˘˘˘°üë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah .%36 ÜQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
õ˘é˘©˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG ™˘e ∫OÉ˘Ñ˘˘à˘˘dG ≈˘˘¡˘˘à˘˘fG
337^4 á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H É˘˘°ùfô˘˘a ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y

.2020 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G≈∏Y IqôªdG √òg âeqó≤J
»a É°ùfôØd …QÉéJ ¢†FÉa ôÑcCG πqãªJ GOóée äOÉ©a ,ô£b
.2019 »a hQƒj QÉ«∏e 1^7 πHÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 2^3 ≠∏H è«∏îdG
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°üdG â°†Ø˘˘˘î˘˘˘fG »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘˘a
äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘d %62 á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘H äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘e’G ≈˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘dG
äGó˘˘˘˘©˘˘˘˘e äGQOÉ˘˘˘˘°Uh %10 â©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG
äÉ©«Ñe âaôYh ,%10 äGôgƒéªdGh ≈∏ëdGh , %38 ä’É°üJ’G
â©LGôJ πHÉ≤ªdG »ah .ôÑcCG ÉYÉØJQG äÉæ«HQƒàdGh äÉcôëªdG
äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dGh %9^2 á«°SÉ°S’G  äƒjõdG äGQOÉ°U
äGOQGƒdG ó«©°U ≈∏Yh .%13^6 ¢SÉ«≤dG Iõ¡LCGh %44 π«ªéàdG
Éª«a äGôFÉ£dGh Ωƒ«æeƒd’Gh ΩÉîdG §ØædG äÉjôà°ûe äQƒgóJ
áªFÉ©dG ≈æÑdGh  øØ°ùdG äGOQGh â©ØJQG

.á«°SÉ°S’G á«FÉ«ª«μdG OGƒªdGh

 ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eøjôëÑdGäGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG â©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JQG ,
Ö«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘fC’Gh  äÉ˘˘˘˘qî˘˘˘˘°†ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
,%33 ájƒédG äGõ«¡éàdG äGQOÉ°U äOGRh
Éª«a ,%4 ôØ°ùdG äGó©eh %42 äÉq«ØæëdGh
äÉ≤à°ûeh %44 Qƒ£©dG  äÉ©«Ñe â©LGôJ
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG äGô˘˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dGh %15 Ö«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG
äÉjôà°ûe â©LGôJ äGOQGƒdG »ah .%53
%98 §˘Ø˘æ˘˘dG ô˘˘jô˘˘μ˘˘J äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘e É˘˘°ùfô˘˘a
%54 êÉ˘˘˘Lõ˘˘˘dG ±É˘˘˘«˘˘˘dGh %94 Ωƒ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eƒ˘˘˘˘d’Gh
™∏°ùdGh  ájòM’G äÉjôà°ûe ´ÉØJQG πHÉ≤e
…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘«˘˘°üdG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

.áYGQõdGh

âjƒμdGä’OÉÑªdG ¬«a ™LGôàJ ºd …òdG ó«MƒdG ó∏ÑdG âfÉc  ,
¢†FÉ˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ∞˘˘˘YÉ˘˘˘°†Jh %36 â©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG π˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a ™˘˘˘˘e
≈˘˘˘dG 2019 »˘˘˘a hQƒ˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 311^8 ø˘˘˘˘e …QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Gõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
äGôFÉ£dG äGQOÉ°U â©ØJQGh .2020 »a hQƒj ¿ƒ«∏e 713^3
»a hQƒj ¿ƒ«∏e 489^8 ≈dG 2019 »a hQƒj ¿ƒ«∏e 109^8 øe
äGó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eh , %11 á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘dG äOGRh .2020
Qƒ˘˘£˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e ø˘˘μ˘˘d .%20 á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG äGó˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh %38ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG
äÉ˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh %30 â©˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùeh
¿É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘L’G äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e  â¶˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a %140 äGQGƒ˘˘˘˘˘˘°ù°ùc’Gh
ó«©°U ≈∏Yh .ÉgGƒà°ùe ≈∏Y äGôgƒéªdG h Ö«∏ëdG äÉ≤à°ûeh
ó˘˘«˘˘°üdG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘e É˘˘°ùfô˘˘a äÉ˘˘jô˘˘à˘˘°ûe äQƒ˘˘gó˘˘˘J ,äGOQGƒ˘˘˘dG
äô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh ,Iô˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dGh …ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

.äGôgƒÛGh ≈∏ëdGh §ØædG ôjôμJ äÉéàæe äÉjôà°ûe

 ™˘˘˘˘ehô£b¢†FÉ˘a ™˘LGô˘˘à˘˘H »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ä’OÉ˘˘Ñ˘˘e äõ˘˘«˘˘ª˘˘J ,
≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e 3^16 øe »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG
äGQOÉ˘˘˘°üdG ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG π˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H ,2020 »˘˘˘˘a hQƒ˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 1^07
hQƒj QÉ«∏e 3^83 øe á©LGôàe %61 áÑ°ùæH ô£b ≈dG á«°ùfôØdG
:%35 ∫ó©ªH äGOQGƒdG ™LGôJ IGRGƒe »a ,hQƒj QÉ«∏e 1^5 ≈dG
π«°UÉØàdG »ah .hQƒj ¿ƒ«∏e 438 ≈dG hQƒj ¿ƒ«∏e 678^8 øe
â©LGôJ QqôμªdG §ØædG äÉéàæe øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG  ¿G
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áaô¨dGájQÉéàdG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG
¤G QƒÑ©dG áHGƒH
ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’GájQÉéàdG ¥Gƒ°S’G
á«Hô©dGh á«°ùfôØdG

ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG â©LGôJ
»a è«∏îdG ∫hO ™e á«°ùfôØdG

π©ØH áÄŸÉH 41 áÑ°ùæH 2020 ΩÉY
á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¢VÉØîfG
äGQOÉ°üdGh áÄŸÉH 56 ∫ qó©ªH

á∏°üëe øμd .áÄŸÉH 28 áÑ°ùæH
»°ùfôa ¢†FÉØH â¡àfG ∫OÉÑàdG

hQƒj QÉ«∏e 4^07 áª«≤H
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äÉéàæªdGh ,%48 ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG øeh ,2020 »a %75
¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG äGOQGh â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,%13 á˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG
Gò˘˘g õ˘˘«˘˘ª˘˘Jh .%400 ä’É˘˘°üJ’G äGõ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘Jh ,%36 á˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dGh

ø˘e Ωƒ˘ë˘˘∏˘˘dG É˘˘°ùfô˘˘a OGô˘˘«˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ΩÉ˘˘©˘˘dG
äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ah .ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b

á«Ñ£dG äGô°†ëà°ùªdG äGQOÉ°U â©ØJQG ,ô£b ≈dG á«°ùfôØdG
â©˘˘˘LGô˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a ,äÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘ q°†ª˘˘˘˘dGh ,%19 ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùdG äGó˘˘˘˘©˘˘˘˘eh ,%24
,2019 »˘˘˘a ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y âfÉ˘˘˘c É˘˘˘e å∏˘˘˘K ƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘H äGô˘˘˘FÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e
äGôgƒédGh ≈∏ëdGh π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dG äÉ©«Ñeh

.å∏ãdG ≈dGƒëH ä’É°üJ’G äGõ«¡éJh  Ö«°SGƒëdGh %10

iôN’G á«Hô©dG ∫hódG ™e
»àdG iôN’G á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée ™e á«°ùfôØdG ä’OÉÑªdG
É˘˘jQƒ˘˘°Sh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dh ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dGh »˘˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Lh ¿GOƒ˘˘˘°ùdGh ô˘˘˘°üe π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ
ÉgQhóH â©LGôJ ,ôª≤dG QõLh á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQ’Gh ¿OQ’Gh
óbh .hQƒj QÉ«∏e 4^2 ≈dG hQƒj QÉ«∏e 5^6 øe â°†ØîfGh % 25
É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a ,(% 15) hQƒ˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 3^2 ≈˘˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘˘°üdG â©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘J
974^7 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e 1^7 øe äGOQGƒdG â°†ØîfG
¢†FÉØdG ™ØJQG á∏°üëªdG »ah ,(%-45) 2020 »a hQƒj ¿ƒ«∏e
hQƒj QÉ«∏e 2^09 øe áYƒªéªdG √òg ™e »°ùfôØdG …QÉéàdG

.2020 »a hQƒj QÉ«∏e 2^3 ≈dG 2019 »a

 ™˘˘˘˘˘eô°üe:%12 ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘LGô˘˘˘J ,
2^6 ≈˘˘˘˘dG hQƒ˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 3^02 ø˘˘˘˘˘e
äGQOÉ°üdG â©LGôJh ,hQƒj QÉ«∏e
á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘dhO ô˘˘Ñ˘˘cCG ≈˘˘dG á˘˘«˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG
É˘˘¡˘˘æ˘˘e äGOQGƒ˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J É˘˘ª˘˘«˘˘a %11
πqé°S ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .%17

hQƒj QÉ«∏e 1^4 áª«≤H É°ùfôa  ídÉ°üd É°†FÉa …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG
á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG äOGR óbh .(2019 »a hQƒj QÉ«∏e 1^5)
% 1^5  äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ q°ùdGh ,% 5  á˘˘˘˘˘˘˘jhOC’Gh % 28 äGô˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e
.% 20 á«°SÉ°S’G áq«Ñ£dG äÉéàæªdGh  % 16 Ö«∏◊G äÉ≤à°ûeh
á«FÉ«ª«μdG äÉéàæªdGh ÜƒÑëdG äÉ©«Ñe â¶aÉM πHÉ≤ªdG »ah
.ä’É°üJ’G äGó©e  ™LGôJ §°Sh 2019 iƒà°ùe ≈∏Y ájƒ°†©dG
% 3 Ió˘˘˘˘ª˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûe äOGR äGOQGƒ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘ah
á¡cÉØdG äÉÑ∏©eh äGô°†ëà°ùeh ,% 22 §ØædG ôjôμJ äÉéàæeh
ΩÉîdG §ØædG øe É°ùfôa äGOQGh â©LGôJh ,% 22QÉ°†ÿGh
á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dõ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG äGó˘˘ q̆©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG ¢ùHÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

.á«fhôàμd’Gh

,áYƒªéªdG √òg »a iôNC’G  ∫hódG ™e
 ™e ä’OÉÑªdG QƒgóJ ≠∏H¥Gô©dG% 57

,hQƒ˘˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 569^3 ≈˘˘˘˘˘˘dG ¢†Ø˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘a
 ™e ∫OÉÑàdG ¢†ØîfGhÉjQƒ°S≈dG % 41

G ™e % 35h ,hQƒj ¿ƒ«∏e 29^9»°VGQ’
á«æ«£°ù∏ØdG,(hQƒ˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 14^5)

 ™e % 32 ¿ÉæÑdh ,(hQƒj ¿ƒ«∏e 422^2)
 ™e % 16¿OQ’G,(hQƒj ¿ƒ«∏e 199^3)

 ™ehøª«dG125833 ≈dG % 12 ™LGôJ
h ,hQƒ˘˘˘˘˘jôª˘≤˘dG Qõ˘L(44384) % 10

h¿GOƒ°ùdG™e ô≤à°SGh ,(115407) % 7
 »JƒÑ«L.(hQƒj 74286  óæY

¥Gô©dG ™e â©LGôJ ó≤a á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ó«©°U ≈∏Yh
¿ÉæÑdh ,% 40 á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQ’Gh ,% 48 ÉjQƒ°Sh ,% 20
ÉgGƒà°ùe ≈∏Y â¶aÉMh ,% 13 øª«dGh ,% 15 ¿OQ’Gh ,% 32
â©ØJQG ,âbƒdG Gòg »a .ôª≤dG QõL ™e %6 äOGRh »JƒÑ«L ™e
,% 82 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh  % 32 É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘˘˘dG
QõL øe â©LGôJ Éªæ«H »JƒÑ«L ™e äô≤à°SGh ,%4 ¿GOƒ°ùdGh
»˘˘˘˘˘˘˘°VGQ’Gh % 74 ¥Gô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,% 32 ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dh ,% 52 ô˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.% 21 ¿OQ’Gh % 17 á«æ«£°ù∏ØdG

ó˘˘b »˘˘Hô˘˘©˘˘dG Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG ∫hO  ¿G ø˘ q̆«˘˘Ñ˘˘à˘˘j á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘dG »˘˘˘ah
ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H ä’OÉÑªdG ºéM »a % 58 áÑ°ùæH âªgÉ°S
∫hO É¡«∏Jh .2019 ΩÉ©dG èFÉàf øY •É≤f 6 IOÉjõH ,»Hô©dG
Éª«a 2019 øY % 7  á©LGôàe %31 áÑ°ùf â∏ãe »àdG è«∏îdG
´ƒ˘ª˘é˘˘e ø˘˘e % 11 ≈˘˘dG á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe â©˘˘Ø˘˘JQG
É°ùfôa ¬à≤≤M »àdG ¢†FÉØdG  ¿G ø«Ñàj ájÉ¡ædG »ah .ä’OÉÑªdG
4^07 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e 1^9 øe ™ØJQG è«∏îdG ∫hO  ™e
…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ∫GR Ée πHÉ≤ªdG »ah ,2020 »a hQƒj QÉ«∏e
¬æ°ùëJ ºZQ »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO  ™e GõéY πqé°ùj »°ùfôØdG
»a hQƒj ¿ƒ«∏e -616^4 ≈dG 2019 »a hQƒj QÉ«∏e -2^35 øe
áYƒªéªdG  ™e »°ùfôØdG ¢†FÉØdG ø°ùëJ ÖfÉL ≈dG .2020.

.hQƒj QÉ«∏e 2^3 ≈dG hQƒj QÉ«∏e 2^03 øe áãdÉãdG

www.ccfranco-arabe.org

áaô¨dGájQÉéàdG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG
¤G QƒÑ©dG áHGƒH
ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’GájQÉéàdG ¥Gƒ°S’G
á«Hô©dGh á«°ùfôØdG

ΩÉY »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO âªgÉ°S
ºéM »a áÄŸÉH 58 áÑ°ùæH  2020

ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H ä’OÉÑªdG
»àdG è«∏îdG ∫hO É¡à∏J ,»Hô©dG

âªgÉ°S Éª«a áÄŸÉH 31 áÑ°ùf â∏ãe
áÄŸÉH 11 áÑ°ùæH áãdÉãdG áYƒªéªdG

.ä’OÉÑªdG ´ƒªée øe

Nos 
partenaires

2021
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»˘̆˘dQhG QÉ˘̆˘£˘̆˘e »˘̆˘a »˘̆˘Jƒ˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘L á˘̆˘jQƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆L ¢ù«˘̆˘̆FQ ∫É˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG »˘̆˘̆a ¿É˘̆˘̆ch

QGƒ˘̆ ˘̈̆jô˘̆Z É˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆dhG Ió˘̆«˘̆°ùdG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ¿hDƒ˘̆°û∏˘̆d á˘̆dhó˘̆dG Iô˘̆«˘̆Jô˘̆μ˘̆˘°S

äÉWÉ°ûæH á∏b ¢ù«FôdG ΩÉb óbh .ájôμ°ùYh á«fóe äÉ«°üî°Th

ÜÉHQCG áYƒªée  qô≤e  QGõa  ,√òg ø«eƒ«dG IQÉjR ∫ÓN áØãμe

øe OóYh É¡°ù«FQ  ™e πªY AÉ≤d ó≤Y å«M ø««°ùfôØdG πª©dG

≈dG π≤àfG ºK .á«°ùfôØdG ∫ÉªY’G •É°ShG  »∏ãªeh πª©dG ÜÉHQG

¬˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘LhQ ó˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ¢ù«˘̆˘̆ ˘Fô˘̆˘̆ ˘dG ÖFÉ˘̆˘̆ ˘f ¬˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG å«˘̆˘̆˘M ñƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ¢ù∏˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘e

. ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øY áHÉ«f AGóZ πØM ≈dG √ÉYOh »°ûJhQÉc

á˘̆˘«˘̆˘dhó˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆≤˘̆˘̆e »˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG QGR  ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆¶˘̆˘̆dG ó˘̆˘̆©˘̆˘̆Hh

.á«fƒaƒμfGôØ∏d

á«°ùfôØdG á«LQÉîdG ôjRh áq∏b ¢ù«FôdG ≈≤àdG »dÉàdG Ωƒ«dG »ah
¬∏Ñ≤à°SG å«M ¬jõ«dC’G ô°üb ≈dG ¬Lƒàj ¿G πÑb ¿ÉjQOƒd ∞jG ¿ÉL
™«bƒJ ºK AGóZ πØM √ÓJ É«FÉæK kAÉ≤d ¬©e ó≤Yh ¿hôcÉe ¢ù«FôdG
.´ÉaódG ÉjÉ°†b »a ádOÉÑàªdG ácGô°û∏d ÉjGƒf ÜÉàc ≈∏Y ø«°ù«FôdG

á˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°ûdÉ˘̆˘̆H ≥˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JG 7 ™˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆˘̆ ˘J º˘̆˘̆˘J IQÉ˘̆˘̆ ˘jõ˘̆˘̆ ˘dG √ò˘̆˘̆˘g ∫Ó˘̆˘̆˘Nh
»æ≤àdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ,á«ªæàdG »a ¿hÉ©àdG ,´ÉaódG »a ádOÉÑàªdG
áYƒªée ø«H ácGô°T ó≤Y ™«bƒJ ºJ Éªc .äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJh
»˘̆a á˘̆«˘̆bó˘̆æ˘̆Ø˘̆dG (êÉ˘̆eÉ˘̆c) á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆eh á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG á˘̆«˘̆bó˘̆æ˘̆Ø˘̆dG (Qƒ˘̆˘cCG)
äÉ£ëe èeÉfôÑH ≥∏©àj ôNBG ó≤Yh .¥OÉæa π«¨°ûJh AÉæÑd  »JƒÑ«L
ø«H ¿hÉ©à∏d ÉjGƒf ÜÉàch AGQƒLÉJh ∑ƒHhG »a áæ«ég á«°ùª°T
ôq«¨àdG  áëaÉμªd »JƒÑ«Lh (QhRGO äƒc ÖdBG ¢ùfÉahôH) á≤£æe

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh »NÉæªdG

ô«Ñc óah á«°ùfôØdG ¬JQÉjR »a »JƒÑ«L ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ≥aGQh
ábGó°üdG áYƒªée ¢ù«FQh »dhódG ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG ôjRh qº°V
á˘̆Ä˘̆«˘̆g ¢ù«˘̆FQh É˘̆°ùfô˘̆a »˘̆a »˘̆Jƒ˘̆Ñ˘̆˘«˘̆˘L ô˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘°Sh É˘̆˘°ùfô˘̆˘ah »˘̆˘Jƒ˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘L ø˘̆˘«˘̆˘H

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ô«Ñc OóYh IqôëdG ≥WÉæªdGh A≈fGƒªdG

2021 »a ô¶àæªdG ƒªædG  áÄŸÉH 9 :»JƒÑ«L

QƒîÑdG h qôªdG ¢VQG ,»JƒÑ«L ßØàëJ  ,ôJƒàdG É¡qØ∏j á≤£æe »a
»°SÉ«°ùdG ÉgQGô≤à°SG π©ØH á°UÉîdG É¡à«HPÉéH ¿ÉeõdG ºjób òæe
OÓÑdG â∏qé°S øjô«NC’G øjó≤©dG »ah .ájOÉ°üàb’G É¡à«μ«eÉæjOh
ø˘̆˘̆°ùë˘̆˘̆J »˘̆˘̆a É˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆jG ¢ùμ˘̆˘̆©˘̆˘̆fG É˘̆˘̆e %7 …RGƒ˘̆˘̆ ˘j …ƒ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘°S ƒ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘f §˘̆˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e
äôqKCÉJ ób »JƒÑ«L âfÉc GPGh .…ƒb πμ°ûH á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdG
2020 ΩÉY »a ÉfhQƒc áëFÉL äÉ«YGóàH ºdÉ©dG ∫hO øe Égô«¨c
≈∏Y ™ªéJ  äGôjó≤àdG ¿G ’G ,ƒªædG øe %1^3 iƒ°S πé°ùJ ºdh
π«é°ùJ ≈∏Y ®ÉØëdGh 2021 »a  % 9 èJÉædG IOÉjõH  ∫DhÉØàdG

.2025 ΩÉ©dG ≈àM πbC’G ≈∏Yh ,á∏Ñ≤e äGƒæ°ùd ™ØJôe ƒªf ∫ó©e

23200 áMÉ°ùe ≈∏Y óàªjh áª°ùf 900,000 ó©j …òdG ó∏ÑdG Gò¡a
πàëj …óæ¡dG §«ëªdGh ôªM’G ôëÑdG òaÉæe óæY  ™Hôe ôàeƒ∏«c
äGqô˘̆ª˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Hô˘̆≤˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆©˘̆˘°†j É˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG É˘̆˘«˘̆˘aGô˘̆˘̈ ˘̆ ˘L É˘̆˘©˘̆˘bƒ˘̆˘e

.ºdÉ©dG »a GOÉ«JQG ôãc’G ájôëÑdG

…òdG ó∏ÑdG øμd á«©«Ñ£dG äGhôãdG øe ô«ãμdÉH »JƒÑ«L ™àªàJ ’h
OGó˘̆˘̆˘YG 2014 ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ò˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆e Gó˘̆˘̆ ˘̆H 1977 »˘̆˘̆˘̆a ¬˘̆˘̆ ˘̆dÓ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°SG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y RÉ˘̆˘̆ ˘̆M
§£N á∏°ù∏°S  øª°†àJ (2035 ájDhQ) ¿Gƒæ©H  á«ªæJ á«é«JGôà°SG
º∏°ùdG õjõ©Jh á∏Ñ≤ªdG ∫É«LCÓd ôgOõe πÑ≤à°ùe AÉæÑd  á«°ùªN

.Ö©°ûdG äÉÄa ∞∏àîe ø«H øeÉ°†àdGh

™˘̆˘jƒ˘̆˘æ˘̆˘J É˘̆˘gRô˘̆˘HG ¿É˘̆˘cQCG á˘̆˘°ùª˘̆˘N ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Y (2035 á˘̆˘̆jDhQ) á˘̆˘̆£˘̆˘̆N õ˘̆˘̆μ˘̆˘̆Jô˘̆˘̆Jh
…ô˘̆˘̆°ûÑ˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG ¢SGQ õ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘Jh Ió˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°Tô˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘cƒ˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘dGh OÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘b’G
™˘̆bƒ˘̆ª˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SCG ø˘̆˘°ùM ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘gGô˘̆˘J »˘̆˘gh ,»˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘b’G π˘̆˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dGh
»ª«∏bG »à°ùLƒd õcôe ≈dG ∫ƒëà∏d OÓÑ∏d »é«JGôà°S’G »aGô¨édG
á«bô°ûdG É«≤jôaC’ ácôà°ûªdG ¥ƒ°ùdG ∫hO ≈dG qôªªc ¬°ùØf ¢VôØj
≈dG á£îdG íª£Jh .∂∏¡à°ùe ¿ƒ«∏e 400 º°†J »àdG á«HƒæédGh

¢ùjQÉH ¤G »JƒÑ«L ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ IQÉjR
ó«°ùdG »JƒÑ«L ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ΩÉb

É°ùfôa ≈dG á«ª°SQ IQÉjõH áq∏b ôªY π«YÉª°SG
IƒYód á«Ñ∏J ôjGôÑa øe ô°ûY …OÉëdG »a
.¿hôcÉe πjƒfÉªjG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG øe

 IQÉjõdG äôªà°SGh72¿Gƒæ©H âfÉch áYÉ°S
ø«H  ¿hÉ©àdGh ábGó°üdG äÉbÓY õjõ©J

™«bƒJ QÉW’G Gòg »a äó¡°Th ,øjó∏ÑdG
πc â∏ª°T ÉjGƒf Öàch äÉ«bÉØJG IóY

á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG É¡æe É°Uƒ°üNh øjOÉ«ªdG
∫ÓNh .á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh ájôμ°ù©dGh

äÉcô°ûdG »JƒÑ«L ¢ù«FQ ÉYO IQÉjõdG √òg
ÖfÉL ≈dG Iƒ≤H ácQÉ°ûªdG ≈dG á«°ùfôØdG

á«ªæàdG á«∏ªY »a á«JƒÑ«édG äÉcô°ûdG
É°Uôa ôaƒJ »àdG  √OÓH »a ôjƒ£àdGh

Öéj ájQÉªãà°SG äÉfÉª°Vh IOó©àe
.É¡eÉæàZG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

áq∏b ôªY π«YÉª°SGh ¿hôcÉe πjƒfÉÁG ¿É°ù«FôdG
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,áYGQõdG ,…ôëÑdG ó«°üdG :ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôjƒ£J
,IOó˘̆é˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ,π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆˘dGh ΩÓ˘̆˘Y’G É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘J ,á˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG
∫ƒ∏ëH ±É©°VCG áKÓK …OôØdG πNódG IOÉjR ƒg »FÉ¡ædG ±ó¡dGh

.áØ«Xh 200,000 øe ôãcCG ≥∏Nh 2035

êPƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆f ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y »˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆L Oó˘̆˘̆°ûJ  è˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆fô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG Gò˘̆˘̆˘g QÉ˘̆˘̆ ˘WG »˘̆˘̆ ˘ah
π«©ØJh ,á«à°ùLƒ∏dGh A≈fGƒª∏d óMƒe ¢VôY ≈dG óæà°ùj …OÉ°üàbG
á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆J ≈˘̆æ˘̆H ∑Ó˘̆à˘̆eGh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘bÉ˘̆˘W äÓ˘̆˘gDƒ˘̆˘eh iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ™˘̆˘aQh
åjó– ¤G áaÉ°V’ÉH á«dhódG ¥ƒ°ùdG ÖdÉ£ªd Ö«éà°ùJ IQƒ£àe

.»dÉªdG ΩÉ¶ædGh ø«fGƒ≤dG

∂μ°S  ôcòf ¿G øμªj  â≤≤ëJ »àdG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ø«H øeh
CÉaôe ø«°TóJ  ,(2016 ΩÉY) ÉHÉHG ¢ùjOG ≈dG π°üj …òdG ójóëdG
á«dhO IôM á≤£æe AÉ°ûfG ,(2017 ΩÉY) ΩÉ¡ªdG Oó©àªdG »dGQhO
.(2017 ΩÉY) »a √GQƒLÉJh ¬«HƒZ …AÉæ«e Ú°TóJ  ,(2018) »a
á«JƒÑ«édG ¿Gô«£dG äÉcô°T ø«H (2021 ΩÉY) »KÓãdG ¥ÉØJ’Gh
»JƒÑ«édG ¢Vô©dG õjõ©J »a ºgÉ°ùj …òdG »JƒÑ«L CÉaôeh á«Hƒ«K’Gh
π˘̆≤˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y QOÉ˘̆b …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGh …ƒ˘̆é˘̆˘dG ø˘̆˘ë˘̆˘°û∏˘̆˘d π˘̆˘eÉ˘̆˘°T »˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘bG õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘c
á¡LƒàªdG øë°ûdG äGôFÉ£H »dGQhO AÉæ«e ≈dG π°üJ »àdG ™FÉ°†ÑdG

.á«≤jôa’G IQÉ≤dG πc ≈dG

á«°SÉ°SG äÉYÉ£b »a á«àëàdG ≈æÑ∏d  iôNG ™jQÉ°ûe »JƒÑ«L ∂∏ªJh
´hô°ûe É¡æeh áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh √É«ªdGh ábÉ£dGh áMÉ«°ùdG πãe
áYQõe  AÉæHh iôÑμdG GQÉH AGôë°U »a á«°ùª°ûdG ábÉ£dG á£ëe

.¬«dGQhO »a ôëÑdG √É«e á«∏ëJ ™æ°üeh ¬«HƒZ »a ìÉjQ
ióªdG ≈∏Y á£îdG √òg IQGOG ø°ùM QÉWG »ah ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh
¥hó˘̆˘æ˘̆˘°U AÉ˘̆˘°ûfÉ˘̆˘H 2020 ô˘̆˘Hƒ˘̆˘à˘̆˘cG ô˘̆˘¡˘̆˘°T »˘̆˘a »˘̆˘Jƒ˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘L âeÉ˘̆˘b π˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘dG
º˘̆Yó˘̆jh á˘̆«˘̆dhO äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ≈˘̆∏˘̆˘Y á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘j …OÉ˘̆˘«˘̆˘°S
.á∏Ñ≤ªdG ∫É«L’G πLG øe QÉNOÓd ≈©°ùjh »æWƒdG ¢UÉîdG ́ É£≤dG
π≤æ∏d »ª«∏b’G ≈≤à∏ªdG ,»JƒÑ«L ¿G »dhódG ∂æÑdG AGôÑN ócDƒjh

òæe 19 ó«aƒc áëFÉL äÉ«YGóJ øe Ió°ûH äôKCÉJ ób  ,á«à°ùLƒ∏dGh
á˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘°ùLƒ˘̆˘∏˘̆˘dG äÉ˘̆˘eó˘̆˘î˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y Ö∏˘̆˘£˘̆˘dG ∫AÉ˘̆˘°†à˘̆˘a 2020 ¢SQÉ˘̆˘̆e ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T
á¡LGƒªdh .É«Hƒ«KG ™e IQÉéàdG ∂dòch ôjó°üàdG IOÉYG äÉWÉ°ûfh
¢SQGóªdG ∫ÉØbGh á«dhódG äÓMôdG ≥«∏©àH äÉ£∏°ùdG âeÉb AÉHƒdG
.¢SQÉe 27 »a ΩÉY ∫ÉØbÉH äôeGh ¢SQÉe 23 òæe äÉ©eÉédGh
™«HÉ°SG Ió©d ájOÉ°üàb’G áæ«cÉªdG ∞bh ≈dG ¥ÓZ’G Gòg iOGh
øe áfRGƒªdG õéY  ™aQ ≈dG OÉb Ée OÉ°üàbÓd ºYO äGAGôL’h
øjódG ™LGôJh   .2020 »a èJÉædG øe %2^9 ≈dG 2019 »a %0^5
øe %66^2 øe ádhódG øe áfƒª°†ªdG ¿ƒjódGh »LQÉîdG ΩÉ©dG
ƒªædG ™LGôJ ΩÉeCGh . 2020 »a %65^8 ≈dG 2019 »a èJÉædG
øe %15 ≠∏Ñàd Gô≤a ó°TC’G ø«æWGƒªdG áÑ°ùf â©ØJQG …OÉ°üàb’G
´É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JQGh á˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆˘̆ ˘jR  ÖÑ˘̆˘̆˘°ùH É˘̆˘̆ ˘°Uƒ˘̆˘̆˘°üNh 2020 ΩÉ˘̆˘̆˘Y ¿É˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘°ùdG

.QÉ©°S’G

ø˘̆«˘̆jó˘̆ª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘©˘̆˘qé˘̆˘°ûe π˘̆˘¶˘̆˘J »˘̆˘Jƒ˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘d á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ¥É˘̆˘aB’G ø˘̆˘μ˘̆˘d
¥É˘̆˘aB’G ∫ƒ˘̆˘M »˘̆˘dhó˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘J ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆jh .§˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dGh Öjô˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG
É«≤jôaG »a …OÉ°üàbG ƒªf ôÑcG »JƒÑ«L ≥≤ëJ ¿G ájOÉ°üàb’G
h %2^7 ø«H »≤jôa’G §°SƒàªdG ìhGôàj Éª«a 2021 »a %9 ∫ó©ªH
%8 OhóM »a »JƒÑ«L »a ƒªædG π¶j ¿G  ôjô≤àdG ™bƒàj Éªc  %3^6
ƒªædG »a ôÑc’G ºgÉ°ùªdG πeÉ©dG ¿ƒμ«°Sh  .2025 h 2022 ø«H
äÉeóN ôjó°üJh IôëdG ≥WÉæªdG »a ôjó°üàdG IOÉYG äÉWÉ°ûf
äÉ˘̆˘̆˘WÉ˘̆˘̆ ˘°ûf É˘̆˘̆ ˘°†jG º˘̆˘̆ ˘̆gÉ˘̆˘̆ ˘̆°ùà˘̆˘̆ ˘̆°Sh ,ä’É˘̆˘̆ ˘̆°üJ’Gh á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùLƒ˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆dGh π˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
äƒ˘̆jR äCÉ˘̆Ñ˘̆©˘̆˘Jh  ô˘̆˘jô˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘ã˘̆˘e Ió˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘°ùe á˘̆˘jó˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘≤˘̆˘J ô˘̆˘«˘̆˘Z á˘̆˘jô˘̆˘jó˘̆˘°üJ
¢TÉ©àf’G Gòg .á«MÉ«°ùdG äÉeóîdGh ôëÑdG QÉªK πjƒëJh »¡£dG
≈dG 2021 »a %13^5 øe ô≤ØdG  ¢†ØN »a óYÉ°ù«°S ô¶àæªdG

.πª©dG ¢Uôa IOÉjR »a É°†jCGh .2022 »a %12^1

 á«LQÉîdG IQÉéàdG

hQƒj QÉ«∏e 8^1 »JƒÑ«L »a á«LQÉîdG IQÉéàdG ºéM ≠∏H 2019 ΩÉY »a
â∏˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆°S á˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ∂∏˘̆˘̆ ˘̆J »˘̆˘̆ ˘̆ ˘ah  .(hQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘j QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 7^1) 2018 ø˘̆˘̆˘̆ ˘Y %14 IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘H
4^1 äGOQGƒdG â¨∏H Éª«a %13^5 IOÉjõH ,hQƒj QÉ«∏e 3^9 »JƒÑ«L äGQOÉ°U
OÓÑdG »a …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ¿G ±hô©ªdGh .% 14^9 IOÉjõH ,hQƒj QÉ«∏e
øe %4^5) 2019 »a Q’hO ¿ƒ«∏e -142 ≠∏H óbh Éjƒ«æH GõéY ó¡°ûj

 .(èJÉædG

,äÉeóîdG äGQOÉ°U ´ÉØJQG π°†ØH »JƒÑ«éd É°†FÉa äÉeóîdG ¿Gõ«e ôaƒjh
,(%10) ôØ°ùdG äÉeóNh %46^3  â©ØJQG »àdG π≤ædG äÉeóN É°Uƒ°üNh
¿Éc 2019 »ah .(%10^6) á«ª°SôdG äGQGO’Gh ,(%11^8) ä’É°üJ’Gh
.äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGOQGh øe Gô¡°T 4^8 πqãªj …õcôªdG ∂æÑdG »WÉ«àMG
¿OÉ©ªdG ,(hQƒj QÉ«∏e 1^2)  äÉHhô°ûªdGh ájòZ’G  »g  ó∏ÑdG äGOQGh RôHCGh
,(hQƒj ¿ƒ«∏e 746^3) π≤ædG äGó©eh äGQÉ«°ùdG ,(hQƒj ¿ƒ«∏e 821^1)
,(hQƒj ¿ƒ«∏e 402^6) äÉbhôëªdG ,(hQƒj ¿ƒ«∏e 450^4) ∂«à°SÓÑdG
309^1) á«fhôàμd’G äGó©ªdG ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 225^3) á«FÉ«ª«μdG OGƒªdG

 .(Q’hO ¿ƒ«∏e

äGQÉμàH’G á≤£æe »JƒÑ«L

∫OÉÑJ ôjƒ£J ≈∏Y óªà©j ádhódG  á«ªæJ ¿G áYô°ùH »JƒÑ«L âcQOG
IójóLh áeGóà°ùe IôμàÑe êPÉªf QÉμàHGh ÜÉÑ°ûdG ÖjQóJh äÉeƒ∏©ªdG
»∏eÉM ø««°ùfôØdG ∫ÉªY’G OGhQ ΩGõàdG äÉ£∏°ùdG âªYO ájÉ¨dG √ò¡dh
á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dGh »˘̆˘ë˘̆˘°üdG ±ô˘̆˘°üdGh √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a Iô˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘æ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
á°üæªdG √òg ÖMôJ `` QÉμàH’G õcôe »JƒÑ«L `` á°üæe AÉ°ûf’ áë°üdGh
Iô˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆eó˘̆˘̆Nh É˘̆˘̆¡˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆M á˘̆˘̆Hô˘̆˘̆é˘̆˘̆J »˘̆˘̆a ÖZô˘̆˘̆J »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdÉ˘̆˘̆ ˘H
»a »dhG ™Lôe AÉ°ûfG πLG øe ÉgQÉÑàNGh Égôjƒ£J »a ácQÉ°ûªdGh
áæéd IOÉ«≤H .É¡fÉμ°Sh »JƒÑ«L ≈dG ô°TÉÑªdG óFGƒØdG Ö∏Lh É«≤jôaG
á°üæªdG íàØJ á«JƒÑ«édG ájOÉ°üàb’G äÉª¶æªdGh äÉ£∏°ùdG øe áfƒμe
QÉ˘̆˘¡˘̆˘X’ ∫É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dGh á˘̆˘°UÉ˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆ ˘YÉ˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘̆eG
≈∏Y âægGQ »àdG IQÉ≤dG äÉjóëàd áHÉéà°S’G ≈∏Y º¡JGQóbh º¡JGÈN

: `H ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG

N’hésitez pas à contacter : 
la Chambre de Commerce Franco-Arabe

M. Dominique Brunin
mail : dominique.brunin@ccfranco-arabe.org

Tél: 01 45 53 20 12
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

áª«îdG ¢SCGQ »a IôëdG á≤£æªdG πNóJ ∞«c 

¢UôaIóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G ‘ ∫ÉªYC’G

≈∏Y ôàeƒ∏«c 700 ≈dGƒM ≈∏Y IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G óàªJ
.õeôg ≥«°†e ≈dG ájOƒ©°ùdG OhóëdG øe ,»Hô©dG è«∏îdG OGóàeG
»a »JCÉJh ºdÉ©dG »a §Øæ∏d »WÉ«àMG ôÑcG øeÉK  ∂∏àªJ »gh
âYô˘̆H ó˘̆bh . RÉ˘̆ ˘̈̆dG »˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆MG »˘̆a É˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆°SOÉ˘̆°ùdG á˘̆˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
É˘̆¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’Gh  √ò˘̆g É˘̆¡˘̆JGhô˘̆K  ∫Ó˘̆ ˘̈̆à˘̆°SG »˘̆a äGQÉ˘̆ ˘e’G
Oƒ¡édG âØãμa áãdÉãdG á«Ød’G äÉjóëJ á¡LGƒªd »é«JGôà°S’G
åjó˘ë˘Jh OÉ˘°üà˘̆b’G ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J »˘̆a äô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SGh ∫É˘̆é˘̆e ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cG »˘̆a
´É˘£˘≤˘̆dG ™˘̆°Vhh ∫É˘̆ª˘̆YCÓ˘̆d á˘̆«˘̆JGDƒ˘̆e á˘̆Ä˘̆«˘̆H ≥˘̆∏˘̆Nh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG
É˘̆e ¿É˘̆Yô˘̆°Sh .á˘̆£˘̆°ûf á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆ ˘jO Ö∏˘̆˘b »˘̆˘a ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG
ô°TDƒe »a ∫hC’G »ª«∏b’G õcôªdG ≈∏Y â©qHôJ :èFÉàædG äô¡X
â°Vô˘̆ah ,»˘̆dhó˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Ö«˘̆Jô˘̆J Ö°ùM ∫É˘̆ª˘̆Y’G á˘̆Ä˘̆«˘̆Hh á˘̆≤˘̆ã˘̆dG
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ó©H á≤£æªdG »a OÉ°üàbG ôÑcG »fÉK É¡°ùØf
á≤£æªdG ∫hO RhÉŒ áªî°V ¥ƒ°S ≈dG Gôªeh   ≈≤à∏e âëÑ°UGh

.∂∏¡à°ùe äGQÉ«∏e 3 øe ôãcG »£¨àd

ΩÉ©dG »a É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y äRÉM »àdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh
»HOh »ÑX ƒHCG ÉgRôHCG ,äGQÉeG 7 º°†J ájOÉëJG ádhO »g ,1971
áYÉ°S øe πbG ó©H ≈∏Y ™≤J »àdG áª«îdG ¢SCGQ IQÉeG  Éª¡àãdÉKh
É«≤jôaG ∫Éª°Th ÉHhQhG øe IôFÉ£dÉH äÉYÉ°S 4h  »HO øe IQÉ«°ùdÉH

.≈£°SƒdG É«°SBGh …óæ¡dG §«ëªdGh

∫ÉLQ ΩÉeG áMÉàªdG IOó©àªdG ¢UôØdG ¢VGô©à°SG »a áÑZQh
É¡à≤£æe »a GójóëJh áª«îdG ¢SCGQ »a øjôªãà°ùªdGh ∫ÉªY’G
IQÉe’G √òg »a ôëdG ∫OÉÑàdG á≤£æe áÄ«g âª¶f ,ájOÉ°üàb’G
¢ù«ªîdG Ωƒj á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ™e ¿hÉ©àdÉH
á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆H á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG Ihó˘̆f »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ¢SQÉ˘̆e ô˘̆¡˘̆°T ø˘̆˘e ™˘̆ ˘HGô˘̆˘dG »˘̆˘a
á©°SGƒdG ƒªædG äÉ«fÉμeG ¢Vô©d áÑ°SÉæe âfÉc ,ó©H øY π°UGƒàdG
IQÉ˘eG ¢UÉ˘N π˘μ˘°ûHh Ió˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘e’G É˘¡˘̆ë˘̆æ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG
á≤£æªdG ÉgôqaƒJ »àdG ájõ«ØëàdG äGAGôL’Gh áª«îdG ¢SCGQ
äÉcô°ûdG QGô≤à°SG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d (RÉcGQ) IôëdG ájOÉ°üàb’G

.É¡«a á«ÑæL’G

ôjóªdG OqÓL »eGQ ó«°ùdG øe πc ¢Vô©à°SG ,áÑ°SÉæªdG √òg »ah
Iô˘̆˘jó˘̆˘e …ô˘̆˘μ˘̆ ˘̆°T ¢ùjƒ˘̆ ˘̆L Ió˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdGh (RÉ˘̆ ˘̆cGQ) á˘̆˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
á«μ«eÉæjO ™æ°üJ »àdG äGõ«ªªdGh  äÉe qƒ≤ªdG ÉHhQhG »a äÉ©«ÑªdG
äÉ˘̆˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°S ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y á˘̆˘°Vhô˘̆˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äGRÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘e’Gh á˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
»a ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG øe πª©dG QÉàîJ »àdG ájOÉ°üàb’G

áª«îdG ¢SCGQ

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆aô˘̆ ˘̈̆dG ¢ù«˘̆FQ É˘̆æ˘̆jQ ¿É˘̆°ùfÉ˘̆˘a ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG ¢TÉ˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG í˘̆˘à˘̆˘à˘̆ ˘aG
øY ÉHô©e IhóædG √òg »a ø«cQÉ°ûªdG ≈dG ôμ°ûdÉH É¡Lƒàe á«°ùfôØdG
áaô¨dG »Ñ°ùàæe ™e áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »a  π°UGƒàdÉH ¬JOÉ©°S
É°ùfôa ø«H ä’OÉÑªdG ôjƒ£J §N ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ™«ªLh É¡FÉbó°UGh
™e ´ÉªàL’G IQOÉÑe ¿G  ÉæjQ ó«°ùdG ôcPh .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh
áYƒªée øe AõL »g áª«îdG ¢SCGôd ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG »∏qãªe
ádÉ°SôH »©«ÑW πμ°T »a •ôîæJ »gh á≤£æªdG √òg »∏ãªe ™e äGAÉ≤d
ø«H äÉbÓ©dG ™«é°ûJ »a É¡∏ªYh á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG
»a GóL º¡ªdG øe ¬fG ≈dG ÉæjQ ó«°ùdG QÉ°TCGh .á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa
»a ́ É°Vh’G ∫hÉæJ ºàj ¿G áÑ©°üdG áq«ë°üdGh ájOÉ°üàb’G á∏MôªdG √òg
á≤£æªdG √òg »a áMÉàªdG ¢UôØdG ≈∏Y AGƒ°V’G §«∏°ùJh á≤£æªdG √òg

Iƒ£N Iƒ£N äÉcô°ûdG áÑcGƒeh ƒªf IôØW ¢û«©J »àdG á«é«JGôà°S’G
OÓL »eGQ ó«°ùdG ≈dG ôμ°ûdÉH ¬LƒJh .∑Éæg πª©∏d É¡«YÉ°ùe »a
Éªc ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG √òg ôjƒ£J áeóN »a ™FGôdG ¬∏ª©H Ég qƒæe
á≤£æªd èjhôà∏d É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y …ôμ°T ¢ùjƒL Ió«°ùdG ôμ°T

.√òg ôëdG ∫OÉÑàdG

á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ ôμ°ûH ¬à∏NGóe OqÓL ó«°ùdG ô°TÉH
áëFÉL äGÒKCÉJ ∫hÉæJh AÉ≤∏dG º«¶æJ »a ¬àªgÉ°ùe ≈∏Y á«°ùfôØdG
á≤£æªdG ºcÉM ¢UôM ≈dG Gô«°ûe äGQÉe’G »a OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉfhQƒc
π˘̆c ¢ùjô˘̆μ˘̆à˘̆H äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG π˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ≈˘̆˘dG ¬˘̆˘JÉ˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘Jh
á¡éd GójóëJh  äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe πLG øe áeRÓdG πFÉ°SƒdGh Oƒ¡édG
º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆YG  π˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆°ùà˘̆˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆ ˘̆eRÓ˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dGh QÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°S’G π˘̆˘̆ ˘̆°†aG º˘̆˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘J

  ÉÉ¡¡ªª¶¶ææJJ  áá««ffhhÎÎμμddGG  IIhhóóff
¿hÉ©àdÉH áª«ÿG ¢SCGQ ‘ Iô◊G á≤£æŸG

á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ™e
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ácô°T 14,500 ó©J »àdG IqôëdG ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG ¿G ≈dG âØdh
ó©J »gh õFGƒédG øe OóY ≈∏Y äRÉM ób ä’ÉéªdG πc »a πª©J

.á≤£æªdG »a IôëdG ≥WÉæªdG πFGhG øe

É˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆˘c …ô˘̆˘μ˘̆˘°T ¢ùjƒ˘̆˘L Ió˘̆˘«˘̆˘°ùdG â∏˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°SG
§˘̆˘Hô˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG Iõ˘̆˘«˘̆˘qª˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘bÓ˘̆˘©˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H ¬˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆H
áª«îdG ¢SCGQ  »a IqôëdG á≤£æªdG äÉ£∏°S
≈dG Oƒ©J äÉbÓY É¡fÉH Iôqcòe á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dGh
∫h’G :QhÉëe 3 ≈∏Y É¡à∏NGóe …ôμ°T Ió«°ùdG âæHh .äGƒæ°S IóY
QGô≤à°SG äÉæ°ùM »fÉãdGh  áª«îdG ¢SCGQ »a ¢û«©dG äÉæ°ùM ∫hÉæJ
á˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘c â°Vô˘̆˘©˘̆˘à˘̆ ˘°SG ådÉ˘̆˘ã˘̆˘dG »˘̆˘ah Iqô˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG

.ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G

»aGô¨édG ™°VƒdG ≈dG …ôμ°T Ió«°ùdG âàØd ,∫h’G QƒëªdG »a
∫Éª°T ≈°übG »a á©bGƒdG áª«îdG ¢SCGQ ¬H ™àªàJ …òdG »FÉæãà°S’G
óZQ ≈dG äQÉ°TGh .áHÓN á©«ÑW äGP á«∏ÑL á≤£æe »a OÓÑdG
∫ƒ°üëdG ádƒ¡°Sh á«∏FÉ©dG IÉ«ëdG  ∫ƒM Qƒëªàj …òdG IÉ«ëdG §ªf
¢SQGóªdG :áÄfÉg IÉ«M πLG øe äÉeóîdGh äÓ«¡°ùàdG πc ≈∏Y
≥FGóMh ¥OÉæØdGh ¬«aôàdG õcGôeh ájQÉéàdG õcGôªdGh äÉ©eÉédGh
IÉ«ë∏d íjôeh ™FGQ ¿Éμe áª«îdG ¢SCGQ ¿G äócGh ...á«∏°ùàdG ¿óeh
ø˘̆˘e ó˘̆˘jó˘̆˘©˘̆˘dG Üò˘̆˘L É˘̆˘e ƒ˘̆˘gh ,á˘̆˘©˘̆˘à˘̆ ˘ª˘̆˘e äÉ˘̆˘bhG AÉ˘̆˘̆°†≤˘̆˘̆d õ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆e ¿É˘̆˘̆μ˘̆˘̆eh
,á«HôJ ,äGQÉ°ûà°SG ,äÉeóN :ä’ÉéªdG πc »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG
.Égô«Zh IQÉéJ h áë°Uh áYÉæ°Uh Éjó«eh ΩÓYG πFÉ°Sh , º«∏©J
»a ,ÖÑ°S øe ôãc’ Iõ«qªe á¡Lh »g áª«îdG ¢SCGQ ¿G âdÉbh
,áãjóëdG á«àëàdG ≈æÑdG ,¿Éμ°ù∏d ™ØJôªdG IÉ«ëdG iƒà°ùe É¡àeó≤e
áfÉ«°U AÉæ«e ôÑcG ôÑà©j …òdG ô≤°U AÉæ«e πãe A≈fGƒªdG ÖfÉL ≈dG
ó©H ≈∏Y IQÉe’G ™°†J »àdG äÉbô£dG áμÑ°Th ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a
ójóëdG áμ°Sh ,iôN’G äGQÉe’Gh »HO øe IQÉ«°ùdÉH á≤«bO 60
Ó°†a ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e IQÉe’G ÉÑjôb §Hôà°S »àdG
ÉªH ¢üNQCG QGô≤à°SG áØ∏ch áHÉéà°S’G ™jô°S »FÉ°†b ΩÉ¶f  øY
IQÉeG ¿G ≈dG ô«°ûàd âªàNh .IQhÉéªdG ∫hódG øe %25h 20 ø«H
É¡JGhôK  π°†ØH ádhódG »a É«YÉæ°U  GQƒ£J ôãc’G »g áª«îdG ¢SCGQ
Gõcôe É¡æe π©éj ÉªH á©ØJôªdG ô«Z πª©dG ∞«dÉμJh á«©«Ñ£dG
äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆©˘̆jô˘̆°Sh á˘̆∏˘̆¡˘̆°S á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e ’ƒ˘̆∏˘̆M ô˘̆aƒ˘̆j É˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆˘°Uh É˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘J
íàØJ Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H AÉ≤àdG á£≤f »a QGô≤à°S’G »a áÑZGôdG

.∂∏¡à°ùe äGQÉ«∏e 3 øe ôãcG ó©j ¥ƒ°S ∫ƒNód áHGƒH

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆ë˘̆æ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG äGRÉ˘̆«˘̆à˘̆e’G …ô˘̆μ˘̆°T Ió˘̆«˘̆°ùdG â°Vô˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SGh
ôãcG ∑Éæg ¿G ’hG äQÉ°TCÉa É¡«a QÉªãà°S’G »a ø«ÑZGô∏d IôëdG
ÉYÉ£b 50 øe ôãcCG πqãªJ ó∏H 100 øe ôãcCG øe ácô°T 14,500 øe
øe πª©dG äQÉàNG  ób äÉWÉ°ûædG ∞∏àîe
AÉ˘̆°ûfG á˘̆«˘̆fÉ˘̆˘μ˘̆˘eG í˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g
π˘̆˘°†Ø˘̆˘H É˘̆˘°Uƒ˘̆˘°üN á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ah á˘̆˘̆Yô˘̆˘̆°ùH á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T
π˘̆˘c π˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ùJ ≈˘̆˘dƒ˘̆˘à˘̆˘j …ò˘̆˘̆dG ó˘̆˘̆ qMƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∑É˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ûdG
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ÖfÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jQGO’G äGAGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L’G

.øjôªãà°ùª∏d á«àëàdG ≈æÑdG ∞∏àîe

»˘̆˘̆a QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ¿G …ô˘̆˘̆μ˘̆˘̆°T Ió˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG äó˘̆˘̆cCGh
á«∏ªY áª«îdG ¢SCGôd ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG
ÉμdÉe ¿ƒμj ¿G QÉ«àNG ÖZGô∏d øμªjh  á∏¡°S
¬æμªj Éªc ,áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH ¬àcô°ûd
¿G É°†jG ¬fÉμeÉHh ,»JGQÉeG ∂jô°T QÉ«àNG

) ¬˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆˘̆ ˘°T A≈˘̆˘̆˘°ûæ˘̆˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T ±hG) hCG (¿hG
Qƒ°T≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j ä’É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gh ,(

¢ù«˘̆°SÉ˘̆J á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘Y »˘̆˘a ø˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûà˘̆˘°ùe Ió˘̆˘YÉ˘̆˘°ùª˘̆˘H
Ωƒ≤j Éªc ,¬Yhô°ûªd áÑ°SÉæªdG á«fƒfÉ≤dG á¨«°üdG QÉ«àNGh ¬àcô°T
á˘̆˘«˘̆˘FGô˘̆˘̆L’G π˘̆˘̆MGô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆c »˘̆˘̆a ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆H ¿hQÉ˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG
óqMƒªdG ∑ÉÑ°ûdG ¿G âdÉbh .ÖdÉ£ªdG πc ò«ØæJ ≈∏Y ø«°üjôM
»a áeÉb’G Iô«°TCÉJh á°üNôdG íæe  øeDƒjh  äGAGôL’G πc πq¡°ùj
øe ´ƒf πc ¿G âaÉ°VCGh .ΩÉjCG áKÓK hG ø«eƒj ió©àj ’ »°SÉ«b âbh
»ah .¬H á°UÉN Ébƒ≤M ôaƒjh ÉØ∏àîe É«fƒfÉb ÉeÉ¶f ™Ñàj  äÉcô°ûdG
∞q«μààd ácô°ûdG á¨«°U ô««¨J ,á∏¡°S äGAGôLÉH ,øμªj ,á¶ëd πc

.∫ÉªYC’G Qƒ£J ™e

ÜÉ£bCG IóY øª°V áª«îdG ¢SCGôd ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG πª©Jh
:•É°ûf πμd áÑ°SÉæªdG á«àëàdG ≈æÑdGh äÉeóîdG π°†aCG ô«aƒJ πq¡°ùJ
¢UÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘N Ö£˘̆˘̆˘̆ ˘b ∑É˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gh .ø˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘cÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùe ,»˘̆˘̆˘̆ ˘°VGQCG ,¿RÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘e
ΩÉéMCÉH  AÉæÑ∏d á∏HÉbh ∞««μà∏d á∏HÉb äGAÉ°†a ¢Vô©j áYÉæ°üdÉH
äGAÉ°†a ôaƒJh äÉeóîdÉH ôNBG h IQÉéàdÉH ¢UÉN Ö£bh ,áØ∏àîe
äQÉ°TGh .äGõ«¡éàdG á∏eÉc á°UÉN ÖJÉμe hG »cQÉ°ûJ πμ°ûH πª©∏d
äÉjóëàdG ™e âØq«μJ ób IqôëdG á≤£æªdG ¿G ≈dG …ôμ°T Ió«°ùdG
¢ù«˘̆˘fõ˘̆˘Ñ˘̆˘dG) π˘̆˘ã˘̆˘e ∫É˘̆˘ª˘̆˘Y’G AÉ˘̆˘°ùæ˘̆˘H á˘̆˘°UÉ˘̆˘N É˘̆˘°Vhô˘̆˘Y ô˘̆˘aƒ˘̆˘Jh á˘̆˘«˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
ø«∏eÉ©∏d hG áeR’ÉH GhôKÉJ øjò∏d (õé«cÉH ≠ææjGôJ …CG) h (õé«cÉH

.á«YGóHG äÉYÉ£b »a

ácô°T 741 ∑Éæg ¿G ≈dG IQÉ°T’ÉH É¡eÓc …ôμ°T Ió«°ùdG â¡fGh
πª©J »àdG ácô°T 14,500 `dG ø«H øe á«°ùfôa á£°Sƒàeh Iô«¨°U
√òg á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ ¿Gh ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG øe
á«fhôàμd’G IQÉéàdGh ΩÓY’G πFÉ°Shh äÉeóîdG ´É£b »a §°ûæJ
»eƒj πμ°ûH äÉcô°ûdG √òg ÖcGƒJ á≤£æªdG äÉ£∏°S ¿G ≈∏Y IócDƒe

.É¡JÉÑ∏£d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJh

ôμ°T áª∏μH á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ AÉ≤∏dG ºàNh
¢Uƒ˘̆˘°üÿG ¬˘̆˘Lh ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Yh AÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆dG Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆d Úª˘̆˘̆¶˘̆˘̆æŸGh ÚcQÉ˘̆˘̆°ûŸG  É˘̆˘̆¡˘̆˘̆«˘̆ ˘̆a
‘ áeƒÁódG ≈æ“h áaô¨dG ‘ ò«ØæàdG Iôjóe RhÒf ó¡a Ió«°ùdG
ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG »a ø«dhDƒ°ùªdGh  áaô¨dG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J
√òg »a QÉªãà°S’G ≈∏Y á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™é°Th áª«îdG ¢SCGôd
.É«°SBGh è«∏îdG á≤£æe πc »a Qƒ£Jh ƒ‰ ¥ÉaBG íàØJ »àdG á≤£æªdG

 OqÓL »eGQ ó«°ùdGΩÉ©dG  ôjóªdG
(RÉcGQ) áYƒªéªd



INGENIERIE & CONSEIL 

Eau - Environnement - Infrastructures - 
Gestion des données environnementales

Antea Group est en France l’un des acteurs majeurs de l’ingénierie 

de l’environnement et de la valorisation des territoires. Fortes de 

850 collaborateurs et positionnées sur quatre grands métiers, l’Eau, 

l’Environnement, les Infrastructures et la Donnée environnementale, 

nos équipes interviennent en France métropolitaine, dans les DOM 

et à l’international. 

Nous sommes présents auprès d’une clientèle très diversifiée, 

constituée de grands groupes industriels, de PME dynamiques, 

de collectivités locales ou de gouvernements. A tous nous avons 

à cœur de répondre avec le même engagement et la même 

volonté d’apporter des solutions opérationnelles. Notre ingénierie 

adresse des problématiques très contemporaines et complexes, 

qui nécessitent la mobilisation de savoirs techniques pointus 

et la combinaison d’expertises diversifiées. Nous trouvons ces 

compétences au sein du groupe qui compte 3200 collaborateurs 

à travers le monde. Pour autant nous voulons également être en 

connexion avec d’autres expertises, avec les entreprises les plus

Membre de l’alliance

innovantes et avec toutes les régions du monde ; aussi sommes-

nous membre fondateur de l’alliance environnementale Inogen 

qui regroupe plus de 60 partenaires et 7000 ingénieurs ou 

consultants répartis dans près de 70 pays, constituant ainsi l’un 

des tous premiers réseaux mondiaux.  

Si nous avons réalisé quelques beaux projets au Proche-Orient 

et au Moyen-Orient, nous avons depuis quelques années la 

volonté d’intensifier notre développement par la mise en 

place de partenariats avec les acteurs du monde arabe. Nous 

sommes donc aujourd’hui heureux et fiers de rejoindre les 

membres de la CCFA pour apporter notre contribution active 

au développement conjoint engagé depuis des années.

	→ Etude, pré-étude, audit et diagnostic
	→ Assistance à maîtrise d’ouvrage
	→ Maîtrise d’œuvre de conception et réalisation

	→ Clé en main et travaux
	→ Mesures d’eau et d’air 
	→ Management de la donnée environnementale

Nous vous accompagnons durant tout le cycle de vie de vos projets :

Exemples de projets

Maroc : assistance technique
environnementale, sociale et en matière de 
réinstallation de populations pour le programme 
"Compact II" du Millenium Challenge Corporation

Tunisie, Maroc, Algérie : évaluation des 
systèmes d’information sur l’eau pour la GIZ

Afrique australe : due diligence pour plus de 
100 stations-services et installations 
pétrolières d’un groupe multinational dans 
plusieurs pays

Gaza : maîtrise d’œuvre pour la conception détaillée d’un 
nouveau centre de stockage des déchets, réhabilitation de 
l’ancienne décharge, suivi des travaux de construction

Liban : évaluation des ressources en eau sur le Mont 
Liban – Shouf Biosphere Reserve

Jordanie : assistance technique pour l’Union Européenne 
pour la conception du système national d’information sur 
l’eau

Pascal VOYEAU

Directeur général Antea France



•	 Déconstruction, désamiantage, déplombage
•	 Géotechnique
•	 Travaux souterrains
•	 Déchets et valorisation des matériaux
•	 Aménagements fluviaux et maritimes 
•	 Génie civil et structures
•	 Risques naturels
•	 Energies renouvelables
•	 Laboratoire d’essais géomécaniques
•	 Aménagements urbains

•	 Gestion intégrée & réutilisation des ressources 
en eaux

•	 Exploitation et valorisation des eaux 
souterraines et de surface

•	 Géothermies et transition énergétique
•	 Eau potable & assainissement
•	 Traitement des eaux 
•	 Aménagements hydrauliques & restauration de 

la biodiversité
•	 Performance des services publics

•	 Mesures de qualité d’eau
•	 Mesures de qualité d’air : air ambiant, à    

l’émission, odeur, exposition professionnelle
•	 Modélisation, simulation numérique et

 spatialisation
•	 Systèmes d’Information et Data Management
•	 Solutions logicielles pour la gestion des données 

environnementales

•	 Due diligence et conseil stratégique
•	 Dossiers réglementaires et risques industriels
•	 Sites et sols pollués
•	 Friches industrielles
•	 Travaux de dépollution
•	 Traitement de l’air industriel et études aérauliques

Acteur majeur de l’ingénierie et du conseil 
en France et à l’international

Plus d’informations :
Antea Group
2-6 place du Général de Gaulle - 92160 Antony (France)
Tél. : + 33 (0)1 57 63 14 00
contact-fr@anteagroup.com - www.anteagroup.fr

GESTION DE LA DONNEE
 ENVIRONNEMENTALE

ENVIRONNEMENT

EAU INFRASTRUCTURE
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Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2021   ¢SQÉe  ̀ `118   Oó©dG

��»a §ØædG øY Ö«≤æàdG á°ù°SDƒe âæ∏YG
øe ôÑc’G É¡aÉ°ûàcG â≤≤M É¡fG  êQÉîdG
äÉaÉ°ûàcG π°†ØH ∂dPh É¡FÉ°ûfG òæe RÉ¨dG
»c ¢SG)á≤£æªdG »a 2 - √ÉÑ«d ≠f’ ôÄH
∑GhQÉ°S A≈WGƒ°T øY Gôàeƒ∏«c 90 ó©ÑJ »àdG ájôëÑdG (»H 410
ôàe ¿ƒ«∏e 500 ≈dGƒëH á«LÉàf’G ôÄÑdG ábÉW Qó≤Jh .Éjõ«dÉe »a

.Éjƒæ°S RÉ¨dG øe Ö©μe

��äGQÉªãà°SG øe ô«Ñc AõL ¬«LƒJ IOÉYG ≈dG âjƒμdG ™∏£àJ

ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
Ió«MƒdG á°ù°SDƒªdG ƒg ¥hóæ°üdG Gòg ¿G ±hô©ªdGh ,âjƒμdG
óbh á«FÉæãdG á«ªæàdG ºYO  á°SÉ«°S  á«àjƒμdG äÉ£∏°ù∏d ôaƒJ »àdG
ºéëH Gó∏H 26 »a ÉYhô°ûe 26 πjƒªàH  2019-2018 »a ΩÉb

.Q’hO ¿ƒ«∏e 938

��»àjƒμdG …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ∫ƒ°UG ¿G õjOƒe ádÉch âØ°ûc
≈dG  ΩÉ©dG •É«àM’G ¥hóæ°U »a Q’hO QÉ«∏e 22 ƒëæH Qqó≤J

.á∏Ñ≤ªdG ∫É«L’G ¥hóæ°U »a  Q’hO QÉ«∏e 484 ÖfÉL

��¿ƒμj ¿G »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™qbƒJ
á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S »˘˘a ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG
øe πbCG …CG ,%6^4 áÑ°ùæH  2020 ΩÉY ¿ÉªY
É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh (%10) É˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°S ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.Q’hO QÉ«∏e 63^2 ¤G »æWƒdG èJÉædG πªëj

��QƒgóJ ≈dG %26 áÑ°ù°ùæH äÉbhôëªdG äGQOÉ°U ™LGôJ iOG
õéY ºbÉØJ Éªc .2020 »a èJÉædG øe %10 ≈dG …QÉédG õé©dG
õéY øe •É≤f ™Ñ°ùH ôãcCG …CG ,œÉædG øe %17^3 ≠∏Ñ«d áfRGƒªdG
%60 πHÉ≤e èJÉædG øe %81 ≈dG ΩÉ©dG øjódG ™aQ Ée Gògh 2019

.2019 »a

��á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG äGQOÉ˘˘°üdG â©˘˘LGô˘˘˘J
πqé°ùàd 2021 ôjÉæj ô¡°T »a Éjƒæ°S %4^7
»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG iõ©jh ,Q’hO QÉ«∏e 5^8
.%13^3 ∫ó©ªH  RÉ¨dG äGQOÉ°U ™LGôJ ≈dG
…ƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ∫ó˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘c %21^5 É˘˘˘gQhó˘˘˘H â°†Ø˘˘˘î˘˘˘fG ó˘˘˘≤˘˘˘a äGOQGƒ˘˘˘dG É˘˘˘˘eG
»a É©ØJôe …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG πXh .Q’hO QÉ«∏e 2^1 πqé°ùàd
3^7 ºéëH É°†FÉa CÓé°ùa %8^7 áÑ°ùæH 2021 ôjÉæj ô¡°T

.Q’hO QÉ«∏e

��OóY ¿G ájô£≤dG §«£îàdGh AÉ°üM’G áÄ«g ΩÉbQG »a AÉL
2^66 ≈dGƒM  2021 ôjGôÑa ô¡°T ájÉ¡f »a ≠∏H ô£b ¿Éμ°S

 .2020 ôjGôÑØH áfQÉ≤e %4^4 áÑ°ùæH É°†Øîæe ¢üî°T ¿ƒ«∏e

��øe äÉbhôëªdG êQÉN  …OÉ°üàb’G •É°ûædG ô°TDƒe ™LGôJ
2021 ôjGôÑa »a á£≤f 53^2 ≈dG ôjÉæj ô¡°T »a á£≤f 53^9
øe ≈∏YG ô°TDƒªdG π¶j §«°ùÑdG DƒWÉÑàdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Y øμd

. á£≤f ø«°ùªîdG §°Sƒàe

��¿ƒ«∏e 66^8 øe ô£b A≈fGƒe »a øë°ûdG ºéM ¢†ØîfG
É©LGôJ Óé°ùe 2020 »a øW ¿ƒ«∏e 61^7 ≈dG 2019 »a øW

.%9 áÑ°ùæH

��ÉbÓ£fG ¬fCÉH ájOƒ©°ùdG äÉ£∏°ùdG âæ∏YG
ä’ÉcƒdG  ∞bƒàà°S  2024 ΩÉ©dG ™∏£e  øe
íæe øY á«ª°SôdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh
É˘̆˘̆ ˘̆ ˘gõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆j ’ á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dhO äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ûd Oƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Y
äGAÉæãà°S’G ¢†©H øY á«dÉªdG ôjRh ∞°ûch ,áμ∏ªªdG »a »ª«∏b’G

.äÉYÉ£≤dG øe OóY »a

��ájOƒ©°ùdG á°UQƒH »a áLQóe äÉcô°T IóY øe ±ÓàFG ó©à°ùj
»ªbôdG ∂æÑdG º°SG πªëj ájOƒ©°ùdG »a »ªbQ ±ô°üe AÉ°ûf’
ôjGôÑa »a Qó°UG  ób …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ¿Éch .…Oƒ©°ùdG
á«ªbQ ±QÉ°üe ¢üNQ íæªH á°UÉîdG ô«jÉ©ªdGh äÉª«∏©àdG 2020

.áμ∏ªªdG »a  Gô°üM

��äÉ«Ñ∏£H Ωó≤àdG  ájOƒ©°ùdG ájƒédG •ƒ£îdG ácô°T  …ƒæJ
äGôFÉW πª°ûJ ,≠æjƒH h ¢UÉHôjG »àYƒªée  øe IôFÉW 70 AGô°ûd

.ôæjÓªjQO 787h 777 ≠æjƒHh 321 - CG  ¢UÉHôjG

É©LGôJ 2020 ΩÉY »a …ƒæ°ùdG  »∏©ØdG »∏ëªdG èJÉædG πqé°S
AÉ°üMÓd  áeÉ©dG áÄ«¡dG ∞°ûch .2019 ΩÉY øY %4^1 áÑ°ùæH
2020 øe ™HGôdG ™HôdG »a %3^8 ¢†ØîfG »∏©ØdG èJÉædG ¿G
%4^6  ¢VÉØîfG πHÉ≤e ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e

 .»fÉãdG ™HôdG »a %7 h ådÉãdG ™HôdG »a

��¿ÉK ô°ùL AÉæH á°SGQód áæé∏dG âeCÉàdG
™HGôdG »a ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdG ø«H §Hôj
á˘̆˘̆°SGQO  á˘̆˘̆°ûbÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘d ô˘̆˘̆ ˘jGô˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘a ø˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆ ˘°û©˘̆˘̆ ˘dGh
…ò˘̆˘̆dG ´hô˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ah á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘eh á˘̆˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘bG
â≤aGhh .ójóëdG ∂μ°ùd ø«£Nh äGQÉ«°ù∏d äGôªe 4 AÉæH ßë∏j
ó˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°Sh ,ìô˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘æ˘̆˘eõ˘̆˘dG è˘̆˘eÉ˘̆˘fô˘̆˘Ñ˘̆˘dGh á˘̆˘°SGQó˘̆˘dG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆dG

ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆˘à˘̆ ˘°ùe º˘̆˘°†J á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Y äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ™˘̆˘e âfô˘̆˘à˘̆˘f’G ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y É˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘LG
.áeÉY ∫É¨°TCGh AÉæH äÉcô°Th

��á°übÉæe ÉÑjôb øjôëÑdG »a IOqóéàªdG ábÉ£dG áÄ«g ≥∏£à°S
á˘̆˘«˘̆˘LQÉ˘̆˘î˘̆˘dG äGQGRh »˘̆˘fÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y á˘̆˘«˘̆˘°ùª˘̆˘̆°T ìGƒ˘̆˘̆dG Ö«˘̆˘̆cô˘̆˘̆J π˘̆˘̆LCG ø˘̆˘̆e
»a É«dÉM ∑Éægh  .AGQRƒdG ¢ù∏éeh á«YÉªàL’G á«ªæàdGh πª©dGh

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH πª©j IQÉfG OƒeÉY ∞dG 70 ƒëf øjôëÑdG

��,ΩƒàμªdG ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG ø∏YCG
»˘˘˘a ,äGQÉ˘˘˘e’G á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M ¢ù«˘˘˘FQh »˘˘˘HO º˘˘˘cÉ˘˘˘M
äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a ¢†©˘˘˘H ¿G ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘˘jGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘e
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG í˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°S ÖfÉ˘˘˘˘L’G
πjó©J ºJ ¬fG ôàjƒJ ≈∏Y Iójô¨J »a ∫Ébh .á«JGQÉe’G á«°ùæédG
ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùªdG ≈dG á«JGQÉe’G á«°ùæédG íæªd ¿ƒfÉ≤dG
ø˘˘«˘˘˘°Só˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘eh AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘WCG ø˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûdG »˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘Mh ÖgGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

º¡d A’Dƒg O’hGh êGhRCGh äÉLhR  ¿G ÉØ«°†e ÜÉàch ø«fÉæah
º¡à«°ùæéH ®ÉØàM’G ™e á«°ùæédG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ≥ëdG É°†jG
øjôªãà°ùªdG ÜòL ≈dG ójóédG AGôL’G Gòg ±ó¡jh .á«dÉëdG
πÑb ô«Ñc QÉgORÉH ™àªàJ âfÉc »àdG ádhódG ≈dG ∫Gƒe’G ¢ShDhQh
ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG É˘˘fhQƒ˘˘c á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘L É˘˘˘¡˘˘˘H âÑ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘eR’G

 .§ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG äÉ°SÉμ©fG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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 2021   ¢SQÉe  ̀ `118   Oó©dG

á°ùf’G Ió«°ùdG ó«°ùdG

: ácô°ûdG

: º°S’G

: á∏FÉ©dG º°SG

: áØ«XƒdG

:ÊhÎμd’G ójÈdG

: ¿Gƒæ©dG

: áæjóŸG

: ó∏ÑdG

∞JÉ¡dG ºbQ
: ó∏ÑdG õeQ ™e

Chambre de Commerce Franco-Arabe
250 bis boulevard Saint Germain 75007 Paris

email: info@ccfranco-arabe.org

: ‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ¤G É¡dÉ°SQEGh áª«°ù≤dG √òg ∫ÉªcG ≈Lôj  ÊhÎμd’G ójÈdÉH Iô°ûædG √òg ΩÓà°S’

 ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

…QÉéàdGh …OÉ°üàb’G ∂jô°ûdG
»Hô©dG ⁄É©dGh É°ùfôa ‘

 2020 »a ¢TÉªμfG :ôFGõédG
2021 »a ƒªfh

èJÉædG ¿G ≈dG »dhódG ∂æÑdG äGôjó≤J ô«°ûJ
DƒWÉÑJ ôªà°SG »dÉàdÉHh 2020 ΩÉY »a %6^5 áÑ°ùæH ¢ûªμfG ób …ôFGõédG
äÉHÉ°ùëdG  »a ô¡X …òdG õé©dG ¿G iGQh ,»dGƒàdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG ΩÉ©∏d ƒªædG
≠∏H å«ëH 2020 ΩÉY QƒgóàdG »a ôªà°SG ób 2019 ΩÉY á«LQÉîdGh áeÉ©dG
∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘jh .%13^4 …QÉ˘˘é˘˘dG õ˘˘é˘˘˘©˘˘˘dGh è˘˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e %15^1 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘dG
»a %2^1 ≈dG ™LGôàJh %3^8 ≈dG π°üJ 2021 ΩÉ©d ƒªædG »a IõØb »dhódG
»a π∏îdG ¢†ØîH áWhô°ûe π¶J Iô¶àæªdG IõØ≤dG √òg ¿G iôj ¬æμd .2022
,äÉbhôëªdG êÉàfG ´ÉØJQGh »∏NGódG Ö∏£dG ¢TÉ©àfÉHh …ôFGõédG OÉ°üàb’G
äGQÉªãà°S’Gh ¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G É¡æe ƒªæ∏d á«°ù«FQ äÉ©aGQ ≈∏Y óªà©Jh
∫ÉM »a Ö©°UCG ¿ƒμj ób ô¶àæªdG ¢TÉ©àf’G ¿G ∂æÑdG ó≤à©jh .äGQOÉ°üdGh
ô©°S ™LGôJ hG ÉfhQƒc ihóY øe IójóL äÉLƒe Qƒ¡Xh §ØædG QÉ©°SG ™LGôJ
ø˘˘˘˘˘e Èc’G Aõ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ¿G å«˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üdG ¿Gƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG hG hQƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e Q’hó˘˘˘˘˘˘dG
øe »JCÉJ äGOQGƒdG øe ôÑc’G AõédGh Q’hódÉH …ôéJ ájôFGõédG äGQOÉ°üdG
¿G »dhódG ∂æÑdG iôj ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh .ø«°üdGh »HhQh’G OÉëJ’G á≤£æe
™e  á«LQÉîdGh áeÉ©dG É¡JÉHÉ°ùM ≈dG ¿RGƒàdG IOÉYG …óëJ ¬LGƒà°S ôFGõédG
QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG πjƒªJ πLG øe ádƒ«°S ≥«≤ëJ
á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘M äGAGô˘˘LG PÉ˘˘î˘˘JG ¢Vô˘˘Ø˘˘j É˘˘e ƒ˘˘gh á˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°ûdG IQó˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh »˘˘˘dÉ˘˘˘e

.áª°SÉM

��JOÉ«JQG ™LGô
ájô°üŸG ¥OÉæØdG
ø«H  %60 ¤GƒM

.2020 h 2019
≠∏H ó≤a»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¥OÉæØdG ∫É¨°TG ∫ó©e

»a %23h ,2019 »a %80 πHÉ≤e IôgÉ≤dG »a %27
ábOô¨dG »a %24h ,(2019 »a %60) ï«°ûdG Ωô°T
%82) ájQóæμ°S’G »a %45h ,(2019 »a %67)
»d) ádÉch  ™bƒàJ 2021 ΩÉY »ah .(2019 »a
%65 §°SƒàªH ∫É¨°T’G ∫ó©e ™ØJôj ¿G (¬««dƒc
å«˘̆˘M ô˘̆˘ª˘̆˘M’G ô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG äÉ˘̆˘©˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆a É˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆°üNh
.ábOô¨dG »a %88 h ï«°ûdG Ωô°T »a %78 πqé°ù«°S

��í˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘W 240,000 ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üe äÎ°TG
»˘̆˘̆˘gh ,ø˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘d Q’hO 260^10 π˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘e  »˘̆˘̆˘°ùfô˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆dG
É¡JÉ≤Ø°U »a É¡Jôà°TG »àdG á«ªμdG øe %50 πμ°ûJ
íª≤dG øe øW 120,000 â∏ª°T »àdG Iô«N’G
60,000h É˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fGô˘̆˘̆ ˘chG ø˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆ ˘̆W 60,000h »˘̆˘̆ ˘̆°Shô˘̆˘̆ ˘̆dG
OQƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ô˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆cG ô˘̆˘̆°üe ô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Jh .É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ehQ ø˘̆˘̆e ø˘̆˘̆W
»a øW ¿ƒ«∏e 13 â¨∏H á«ªμH ºdÉ©dG »a íª≤∏d
ô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘°ùdÉ˘̆˘̆ ˘H Q’hO QÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 3^5 ≈˘̆˘̆˘dGƒ˘̆˘̆ ˘M ∫OÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘J 2020

.»dÉëdG

��á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG øe ¿Éª°Vá«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒ∏d á©HÉàdG (ƒcQÉÑjôH) á°ù°SDƒe âeqób ``
ácô°T ≈dG ,»°ùfôØdG ( »H ¿G »H) ∂æÑd ´ôa ƒgh ,áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d »Hô¨ªdG ∂æÑdG ¬ëæe ¢Vô≤d áfÉª°†dG
πjƒªàdGh .AÉ°†«ÑdG QGódG áæjóe »a äÉjÉØædG IQGOG ø«°ùëàd πjƒªàdG Gòg ≈∏Y óªà©J »àdG (AÉ°†«ÑdG QGódG ÉeQCG)
áédÉ©e ≈dƒàJ »gh ,2011 ΩÉY âÄ°ûfG »àdG á«Hô¨ªdG ácô°ûdG ∫ÉªYCG π¡°ù«°S ,»Hô¨ŸG ∂æÑdG ¬eób …òdG
ƒªædG Aƒ°V ≈∏Y áqë∏e ádÉ°ùe äÉjÉØædG IQGOG á«∏ªY ø«°ùëJ íÑ°UG óbh . áμ∏ªªdG ¿óe  ôÑcG øe ¢ùªN É¡æ«H á«Hô¨e ájó∏H 20 »a äÉjÉØædG

.AÉ°†«ÑdG QGódG áæjóe »a ójGõàªdG »aGôZƒªjódG

�� »HhQh’G OÉëJ’G ≈dG á¡cÉØdGh QÉ°†îdG ôjó°üJ »a »°SÉ«b ºbQïjQÉJ »a É«°SÉ«b ÉªbQ »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN Üô¨ªdG º£M  ``
»a âYÉH á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG ¿G ≈dG »fÉÑ°S’G äGAÉ°üM’G Öàμe ΩÉbQG äQÉ°TGh .»HhQh’G OÉëJ’G ≈dG á¡cÉØdGh QÉ°†îdG øe ¬JGQOÉ°U
ÉªY %33^5 h 2019 ΩÉ©dG øY %17 IOÉjõH …G ,á¡cÉØdGh QÉ°†îdG øe øW ¿ƒ«∏e 1^443820 »HhQh’G OÉëJ’G ∫hO ≈dG  2020 ΩÉ©dG

.2015 øY %42h 2019 øY %23 IOÉjõH , hQƒj …QÉ«∏e ≈dGƒM äGQOÉ°üdG √òg áª«b â¨∏Hh .äGƒæ°S ¢ùªN πÑb ¬«∏Y âfÉc
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