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á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°üdG
6-3  áëØ°üdG

õjƒ°S áYƒªéªd ¿ÓYEG
7  áëØ°üdG

áμ∏ªe ô«Ø°S IOÉ©°S ™e á∏HÉ≤e
É°ùfôa iód øjôëÑdG

  10-8 áëØ°üdG

É°ùfôa ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG
»Hô©dG ºdÉ©dGh

11  áëØ°üdG

á«HôY QÉÑNG
13-12  áëØ°üdG

É«àfCG áYƒªéªd ¿ÓYEG
14  áëØ°üdG

! ICÉLÉØe øμJ ⁄

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

www.ccfranco-arabe.org

áaô¨dGájQÉéàdG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG
¤G QƒÑ©dG áHGƒH
ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’GájQÉéàdG ¥Gƒ°S’G
á«Hô©dGh á«°ùfôØdG

Éæ°ùëJ ¿ÉÑ°ùëdG »a ™°†f øμf ºd ÉæfG á≤«≤ëdGh . áÄLÉØe øμJ ºd 2021 ΩÉ©∏d á«°ùfôØdG á«LQÉîdG IQÉéàdG ΩÉbQCG
hQƒj QÉ«∏e 20 ≈dGƒëH  GójóL É°VÉØîfG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG πqé°S Gòμgh .áæ°ùdG √òg á«LQÉîdG ÉæJQÉéàd Éë°VGh

.hQƒj QÉ«∏e -84^7 ≈dG …QÉéàdG õé©dG π°Uh PG ¬d »îjQÉJ iƒà°ùe ≈fOCG ≠∏Ñ«d

™e πqé°ùªdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG AÉæãà°SÉÑa ,∂dP øe ôãcCG πH .¢SƒØædG »a ≥∏≤dG ´Qõd ±Éc √óMƒd ºbôdG Gògh
É«≤jôaG ™e √ÉæaôY …òdG …QÉéàdG ¢†FÉØdG ¿G ≈àM .iôNC’G ≥WÉæªdG πc ™e õé©dG »a GQƒgóJ ßMÓf ,Écô«eCG
≈dG õé©dG QƒgóJ »Hô©dG Üô¨ªdG ™eh .õéY ≈dG ∫ qƒëJh »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬à«Ñ∏°S OÉ©à°SG ób 2020 ΩÉ©dG »a
≠∏H É°†FÉa πé°ùj ∫Gõj ’ §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ™e »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ¿Éc GPCGh .hQƒj äGQÉ«∏e 4 OhóM

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 1^9 áª«≤H É©LGôJ ±ôY ¬fG ’EG hQƒj QÉ«∏e 3^5 ƒëf  2021 »a

.™LGôàdG Gòg ¢†©H ô q°ùØj ¿CG øμªj »°VÉªdG ΩÉ©dG øe á«æeR Iôàa ∫ÓN  áq«dhC’G OGƒªdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿G í«ë°U
! 2022 ΩÉ©dG »a á«°ùfôØdG á«LQÉîdG IQÉéàdG ¬«∏Y ¿ƒμà°S ÉªY ƒg ≥∏≤∏d ô«ãe πμ°ûH ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG øμd

2019 äÉjƒà°ùe ó©H ó©à°ùJ ºd á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ¿CG »a ƒg É°†jCG ≥∏b QÉãe ôÑà©j ôNBG πeÉY ∂dP ≈dG ±É°†jh
»a %-15^8 ÉgQÉ°ùëfG ó©H  %+17 ∫qó©ªH É¡YÉØJQÉH 2021 »a É¡à∏qé°S »àdG áeÉ¡dG IõØ≤dG øe ºZôdG ≈∏Y
»àdG ΩÉbQ’Gh ΩÉéMC’G RhÉéJ øe Éæd á°ùaÉæªdG á«HhQh’G  á«°ù«FôdG ∫hódG äGQOÉ°U âæμªJ âbh »a Gògh .2020

.áeRC’G πÑb É¡∏é°ùJ âfÉc
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Nos 
partenaires

2022

SSttrraattééggiiqquueess GGoolldd

ájQÉéàdG áaô¨dG ¬H Ωƒ≤J …òdG äÉ≤jó°üàdG •É°ûf  ,iôNG á«MÉf øe
≈˘˘dG ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e Aõ˘˘L ƒ˘˘ë˘˘f äGQOÉ˘˘°ü∏˘˘d á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
ø°ùëH Éæd íª°ùJ áaô¨dG »Ñ°ùàæe  ™e É¡ª«≤f  »àdG äÉbÓ©dG ÖfÉL
™˘˘˘e É˘˘˘fQhÉ˘˘˘°ùJ ∑ƒ˘˘˘μ˘˘˘°ûdG äCGó˘˘˘H ó˘˘˘bh .ä’ qƒ˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘˘bQ’G √ò˘˘˘˘g ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b
ΩÉ©dG »a Éæ©e π°üM Éªc ÉeÉªJ ,äÉWÉ°ûædG √ò¡d á«eƒ«dG Éæà©HÉàe
ÉææμªJ ’CG ≈°ûîf ,á«dhódGh á«∏ëªdG  ÜÉÑ°SC’G Oó©J ÖÑ°ùHh  .2020
á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh á˘«˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG
Gòg í«ë°üJh áaódG ádÉªà°SG »a ìÉéædG øe á«æ©ªdG äÉcô°ûdGh

.¢Sƒª∏e πμ°ûH ™°VƒdG

! ’ ó«cCÉàdÉH ,GQÉ«N ¢ù«d ΩÓ°ùà°S’G  øμd

ô¡°TCG IóY òæe á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢UôëJ Gò¡dh
ô«aƒàH äÉcô°ûdG ÖcGƒJh  á«JÉ«∏ª©dG É¡JÉWÉ°ûfh ÉgOƒ¡L ∞«ãμJ ≈∏Y

.É˘˘¡˘˘«˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘ah ,É˘˘˘¡˘˘˘d äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG
Éæd ¿ƒμà°S Iô°ûædG øe á∏Ñ≤e OGóYCG »ah .π∏c …CG ÓH ∂dP »a øjôHÉãe π¶æ°Sh
Éªc ó∏H πc ™e á«°ùfôØdG ájQÉéàdG ä’OÉÑàdG π«°UÉØJ ìô°ûd áÑ°SÉæe øe ôãcCG

.∂dP ≈∏Y ÉæLQO

,É¡LQÉNh É°ùfôa »a ,»©fh ∑Qóf ¿G Éæ©«ªL  Éæ«∏Y Öéj , IóMGh Iqôªd ,øμdh
≈dG ÉæàLÉM ,≈dh’G áLQódÉH øëf Éæ«æ©j …òdG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ¢üNC’ÉHh
á«dÉ©a πLCG øe .ôãcG »YÉªL πμ°ûH ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG äÉHQÉ≤ªdG ≈∏Y ≥aGƒàdG
™°†jh  ¬dÉée »a πª©j ¿G Éæe πc ≈∏Y ,á«LQÉîdG ÉæJQÉéàd ≈∏ãe IAÉØch π°†aCG
IOóéàe áHQÉ≤ªH êhôîdGh ¿hÉ©à∏d ádOÉÑàe á≤«≤M IOGQG  π«Ñ°S »a ¬JÉ«fÉμeG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢üîj Ée »ah .êQÉîdG ≈dG ôjó°üàdG è¡æd
≈∏Y É¡H •ƒæªdG QhódÉH ΩÉ«≤∏d Oƒ¡édG ≈°übCG ∫òH ÉæeGõàdG »a ôªà°ùæ°S ÉæfÉa

.¬Lh πªcCG

π¨°T …òdG QÉ«£dG ôμH ídÉ°U QƒàcódG ≈dG ôμ°ûdÉH ¬LƒJ’  á°UôØdG √òg ºæàZCGh
áeóN »a É¡dòH »àdG Oƒ¡édG πc ≈∏Y  áæ°S 18 Ióªd áeÉ©dG áfÉeC’G Ö°üæe
ó˘˘Ñ˘˘Y ó˘˘«˘˘°ùdG ó˘˘jó÷G ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’É˘˘H Ö˘ q̆MQC’h ,á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ä’OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG
¬fÉH á≤K »∏ch .ôjÉæj ô¡°T òæe ¬©e  πª©dG Éfô°TÉH …òdG áØ«∏îdG º«μëdG

πLCG øe á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG πªY AGôKG »a √QhóH ºgÉ°ù«°S
¬JÉbÓY áμÑ°T ∫ÓN øe á°UÉîHh á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ä’OÉÑªdG õjõ©J
ƒ˘˘g ó˘˘jó˘˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’Gh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG »˘˘˘a AÉ˘˘˘°†YC’G É˘˘˘æ˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th
»a πªY ¿G ¬d ≥Ñ°Sh …ôμ°ù©dG ∂∏°ùdG »a á∏jƒW Iôàa ΩóN …Oƒ©°S ¢Sóæ¡e
äGQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SG ÖJÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘e ¢SCGô˘˘˘˘à˘˘˘˘j ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG π˘˘˘˘LQ É˘˘˘˘°†jCG ƒ˘˘˘˘gh .äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S Ió˘˘˘˘©˘˘˘˘d É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘a
IOó©àªdGh á∏jƒ£dG ¬JôÑN ¿G »a ∂°T ’h .á«YÉæ°üdG ™∏°ùdÉH ójhõJ äÉcô°Th
òæe ¬JõéfCG Ée πμd Óqªμe GójóL Gó©H áaô¨dG íæªà°Sh Éæd ºYO πeÉY ¿ƒμà°S

.áæ°S 51 øe ôãcCG

¿G PG ,Éæe øjô«ãμdG ¿ÉgPCG ¢T qƒ°ûàd É«fGôchG äGóéà°ùe »JCÉJ ,âbƒdG Gòg »a
ájÉHh »¡àæ«°S ∞«ch ≈àe  Ωƒ«dG ±ô©f ’h  É«fGôchG øe ≥∏£fG …òdG ´GõædG
ä’OÉÑªdG πÑ≤à°ùªd  ÉæfÉæÄªWG hG  ÉædDhÉØJ IOÉ©à°SG »a ºgÉ°ùj ’ ,äÉ«YGóJ
Ée πμH ΩÉ«≤dGh Éeób q»°†ªdG ≈∏Y ¿ƒeRÉYh  IôHÉãª∏d ¿hƒYóe Éææμd .á«dhódG

.¬dÉée »ah ¬©bƒe øe πc .. Éæ«∏Y ÖLƒàjh Éæe ≈Lôj

ÉæjQ ¿É°ùfÉa
 áaô¨dG ¢ù«FQ

á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG

 .OÉ°üàb’G IQGRh : Qó°üŸG `` 2021 h 2000 ÚH á«°ùfôØdG IQÉéàdG  ºéM Q qƒ£J

áØ«∏îdG º«μëdG óÑY ó«°ùdG ΩÉ©dG Úe’Gh ÉæjQ ¿É°ùfÉa ¢ù«FôdG
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á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°üdG
É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ™e ¿hÉ©àdG êPÉ‰h º«¶æàdG

ÉÑMôe á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG AÉ≤∏dG íààaG
ójóédG ΩÉ©dG ø«eC’ÉH ÖqMQ ºK , IƒYódG GƒÑd øjòdG ™«ªLh ô°VÉëªdG ∞«°†dÉH
»a ΩÉ¡°S’G áª¡e »a ìÉéædG ¬d É«æªàe áØ«∏îdG º«μëdG óÑY ó«°ùdG áaô¨∏d

 .á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ä’OÉÑªdG õjõ©J

»àdG á«ªg’G Q qƒ°üàj øμj ºd ¬fG ≈dG Gô«°ûe AÉ≤∏dG ´ƒ°Vƒe ÉæjQ ¢ù«FôdG ∫hÉæJh
ábÉ£dG ôaƒJ ádCÉ°ùe ¿G ±É°VGh .áægGôdG ´É°Vh’G »a  ´ƒ°VƒªdG Gòg É¡Ñ°ùàμ«°S
,áYÉæ°üdG »a  ¿ƒHôμdG äÉKÉ©ÑfG ádGRG πãe ÉjÉ°†≤dG ¢†©H õjõ©Jh É¡àØ∏ch
É˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùe äÉ˘̆˘jƒ˘̆˘dhG á˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘W »˘̆˘ah ≈˘̆˘dh’G á˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘̆a  á˘̆˘̆jhƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG â©˘̆˘̆°Vh

.»°ùfôØdG »dhódG ´É©°T’Gh ÉæJOÉ«°Sh

∞«°†d »FÉæãà°S’G QÉ°ùªdG øY á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ çóëJh
á°SQóªdG øe á«μ«fÉμ«e á°Sóæg IOÉ¡°T πªëj QÉjÉe ó«°ùdG ¿G ∞°ûch AÉ≤∏dG

óbh ,¢ùjQÉH »a É«∏©dG ájQÉéàdG äÉ°SGQódG ó¡©e èjôNh π«d áæjóe »a ájõcôªdG
Qƒ°S ¿ÉLƒf) áæjóe »a ájhƒædG á£ëªdG ôjóe É¡æe á«°SÉ°SG Ö°UÉæe IóY π¨°T
ÖFÉfh É°ùfôa AÉHô¡c áYƒªée »a ájhƒædG äÉWÉ°ûædGh ∫ƒ°U’G ôjóeh (ø«°S
≥«°ùæJ á«dhDƒ°ùe 2018 ΩÉ©dG »a ºq∏°ùàj ¿G πÑb ájhƒædG á«dhódG ™jQÉ°ûªdG ¢ù«FQ
ádCÉ°ùªdG Gó«L ±ô©j øe áªK ¿Éc GPG :ÓFÉb ºàNh .á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°üdG

 .QÉjÉe ó«°ùdG ∂°T ÓH ƒ¡a á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Yh É°ùfôa »a ájhƒædG

¬˘̆˘̆FÓ˘̆˘̆eR ≈˘̆˘̆dG É˘̆˘̆°†jCG ô˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûdÉ˘̆˘̆ ˘H ¬˘̆˘̆ ˘Lƒ˘̆˘̆˘Jh Iƒ˘̆˘̆ ˘Yó˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘J ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y QÉ˘̆˘̆ ˘jÉ˘̆˘̆ ˘e ó˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ô˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘°Th
∫hDƒ°ùe ,∫ƒ«ªjôJ hO ¬«aôg ó«°ùdG :ºgh É°ùfôa AÉHô¡c áYƒªée øe øjô°VÉëdG
»˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘dhó˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûe ô˘̆˘jó˘̆˘e ,¿GQƒ˘̆˘e ƒ˘̆˘«˘̆˘JÉ˘̆˘e ó˘̆˘«˘̆˘°ùdGh ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
IQGOG ¢ù∏ée ƒ°†Y ∫É«Øfƒa hO ¿GôJôH ó«°ùdG ≈dG ôμ°ûdÉH ¬LƒJ Éªc ,áYƒªéªdG
ácQÉ°ûª∏d QÉjÉe ó«°ùdG IƒYO ≈dG ¬JQOÉÑªd  á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG

.AÉ≤∏dG Gòg »a

ó¡°ûf ÉæàHh Ωƒ«dG äôq«¨J º«gÉØªdGh QƒeC’G øμd .AÉHô¡μdG êÉàf’ IqQòdG ≈dG Aƒé∏dG øe óëdG IQhô°V ≈∏Y »ªdÉY ≥aGƒJ ¬Ñ°T ∑Éæg ¿Éc  Ió«©H â°ù«d Ióe πÑb
Gòg ábÉ£dG Qó°üe ΩGóîà°SG …ójDƒe á©«∏W »a íÑ°UCG …òdG ¿hôcÉe πjƒfÉªjG »°ùfôØdG ¢ù«FôdG ∫ƒb óM ≈∏Y É¶Mh á°Uôa Óãe É°ùfôa ÉgôÑà©J ájhƒf áYÉæ°U ΩÉ«b

.IOóéàªdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J IQhô°†H ¬aGôàYG IGRGƒe »a
IójóL äÉ«£©e Qƒ¡X ≈dG ,Éª«°Tƒcƒa h π«Hƒfô°ûJ »àKOÉM ó©H É°Uƒ°üN ,Iô«£N ≥HÉ°ùdG »a ôÑà©J âfÉc »àdG ájhƒædG ábÉ£∏d QÉÑàY’G IOÉYG »a π°†ØdG Oƒ©j óbh
OÉ«ëdG ôÑY ÉªμM ôªj …òdG »NÉæªdG QGôàM’G áëaÉμe πeÉY  ∂dP ≈dG ±É°†jh ,ábÉ£dG ≈dG äÉLÉëdG ójGõàJ âbh »a ájƒbÉ£dG IOÉ«°ùdG ≈dG ™q∏£àdG É¡æe á°UÉîHh
äGôJƒàdG øe ÉÑdÉZ »fÉ©J »àdG ábÉ£dG QOÉ°üªH O qhõàdG ¥ôWh •ƒ£N ø«eCÉJ ÖfÉL ≈dG ,áYÉæ°üdG »a AÉHô¡μdG ΩGóîà°SG ¤G ‹ÉàdÉHh OÉ°üàb’G »a »fƒHôμdG
É°†jG ≈°ùæf ’h .RÉ¨dÉH ÉHhQhG OhõJ ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH ¢ùμ©æJh Égô«ãJ »àdG äGôJƒàdGh ÉHhQhG Ö∏b »a â©dófG »àdG ÜôëdG »a ¿ÉgôÑdG Ωƒ«dG ÉæeÉeGh .á«dhódG

.…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a kGójGõàe kGQhO Ö©∏J »àdG ábÉ£dG IQƒJÉØd á«dÉ©dG áØ∏μdG
á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG âYO ,´É£≤dG Gò¡d IójóédG á«é«JGôà°S’G øY ,¿hôcÉe ¢ù«FôdG ¿É°ùd ≈∏Y ,âæ∏YGh …hƒædG AÉ«MG ≈∏Y É°ùfôa äócCG âbh »ah
áYÉæ°ü∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG iód »°ùfôØdG …hƒædG ´É£≤∏d ºFGódG ¢V qƒØªdG QÉjÉe ¬«aôg ó«°ùdG ™e πªY AÉ≤d ≈dG ôjGôÑa øe øjô°û©dGh ådÉãdG Ωƒj á«°ùfôØdG

.»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y É°ùfôa √ôaƒJ …òdG ¢Vô©dGh ∫ÉéªdG Gòg »a á«°ùfôØdG äGQÉ¡ªdGh äGôÑîdGh  ¬FÉ«MG á£Nh á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°üdG ¬«a ¢Vô©à°ù«d
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πÑb  ¬àaÉ°†à°SG ≈∏Y ÉæjQ ó«°ùdG áaô¨dG ¢ù«FQ ôμ°ûH ¬à∏NGóe QÉjÉe ó«°ùdG π¡à°SG
.áægGôdG á«ªdÉ©dG ´É°Vh’G Aƒ°V ≈∏Y  ájhƒædG ábÉ£dG ¥ÉaG ¢VGô©à°SÉH ≥∏£æj ¿G
»g ájhƒædG ábÉ£dG ¿G ∫ƒ≤dG ≈dG ™aóJ πeGƒY áKÓK øY ¢UÉN πμ°ûH çóëJh
QÉ«∏e ≈dGƒM ∑Éæg ¿G ≈dG QÉjÉe ó«°ùdG âØd ,∫hC’G πeÉ©dG »a .πÑ≤à°ùªdG ábÉW
áYƒæàªdG ájhƒædG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ¿Gh ,AÉHô¡μdG º¡d ôaƒàJ ’  ºdÉ©dG »a ¢üî°T
»fÉãdG πeÉ©dG ÉeG .äÉLÉëdG √òg á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb Iô«¨°üdG äÓYÉØªdG É¡æeh
á∏eÉμdG áØ∏μdG øe %10 h % 5 ø«H ÉªH IQqó≤ªdG ájhƒædG ábÉ£dG áØ∏μàH ≥∏©àj ƒ¡a
QÉ©°SG  »a QGô≤à°S’G øª°†j ¿G ¬fCÉ°T øe πeÉ©dG Gòg ¿G ∫Ébh .äGQÉªãà°SÓd
ó«°ùdG QÉ°TCG Gô«NCGh .…hƒædG QÉàîJ »àdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y  ábÉ£dG
ábÉW πãe É¡∏ãe ¿ƒHôμdG øe á«dÉN áØ«¶f ábÉW »g ájhƒædG ábÉ£dG ¿G ≈dG QÉjÉe
ºéëH áfQÉ≤e á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe ¿ƒHôμdG çÉ©ÑfÉH ÉÑÑ°ùJ πbCG É¡fG ≈àM ìÉjôdG

 .êÉàf’G

4 ≈∏Y âYRƒJ »àdG ¬à∏NGóe π«°UÉØàd QÉjÉe ó«°ùdG ¢VôY áeó≤ªdG √òg ó©H
»°ùfôØdG ¢Vô©dG ,É°ùfôa »a …hƒædG ´É£≤dG º«¶æJ ¢VGô©à°SG :»g QhÉëe
äGQÉe’G ádhO ™e ¿hÉ©àdG êPƒªf É¡æe êPÉªf IóY ∫ÓN øe »ªdÉ©dG …hƒædG
ájhƒædG ø¡ªdG á©eÉLh ,»°ùfôØdG …hƒædG  ´É£≤dG AÉ«MG á£N ,IóëàªdG á«Hô©dG

.2021 ôjGôÑa ô¡°T »a  âëààaG »àdG

á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°üdG
´É£≤dG ¿G Gô«°ûe á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°ü∏d ΩÉ©dG QÉWÓd QÉjÉe ó«°ùdG ¢VôY

.É«°ùfôa É«YÉæ°U ÉYÉ£b 19 πª°ûj …òdG ,áYÉæ°ü∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG øe AõL ƒg
ƒgh »°ùfôØdG AGQRƒdG ¢ù«FQ á°SÉFôH  ƒg  áYÉæ°ü∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¿G ∫Ébh
∞q∏μjh á«°ùfôØdG áYÉæ°ü∏d iôÑμdG ±Góg’G Oqóë«d áæ°ùdG »a äGôe ™HQG ºÄà∏j

.´É£b πμd Égójó–  ” »àdG  á«é«JGôà°S’G ò«Øæàd ø«≤°ùæe

º°†j  ´É£≤dG Gòg ¿G ≈dG Gô«°ûe á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°üdG  äGQób ≈dG ¥ô£Jh
äÉcô°ûdG √òg øe %58h ,á£°Sƒàeh Iô«¨°U äÉcô°T É¡æe %85 ,ácô°T 32000
¬fG ≈dG Éàa’ GóL á«dÉY äGôÑîd ´É£≤dG ∑ÓàeÉH OÉ°TCGh ,É°ùfôa êQÉN §°ûæJ
á°Uôa 220,000ôqaƒj ¬fGh ,ôjƒ£àdGh çƒëÑdG »a hQƒj QÉ«∏e øe ôãcCG ôªãà°ùj

.êQÉîdG ≈dG π≤æ∏d á°Vô©e ô«Z πªY

ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG ó«b …hƒf πYÉØe 120 øe ôãcCG ∑Éæg ¿G ∫ƒ≤j ™HÉJh
´É£≤dG Gòg »a πª©J »àdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¿Gh á«°ùfôØdG É«LƒdƒæμàdG π°†ØH
äÓYÉØe É¡æ«H øe ºdÉ©dG »a …hƒf πYÉØe 300 øe ôãcCG ≈dG É¡JÉeóN ôaƒJ
»g É°ùfôa ¿G ≈dG Éàa’ π°üØdG Gòg ºàNh .á«°ùfôa ô«Z É«LƒdƒæμJ Ωóîà°ùJ
øe .ájhƒædG á∏°ù∏°ùdG πeÉμH ºμëàJ »àdG ºdÉ©dG »a á∏«∏≤dG ∫hódG øe IóMGh

≈dG É°†jG âØdh .™fÉ°üªdG ∂«μØJ ≈àM OƒbƒdG IQGOG ≈dG  π«¨°ûàdG ≈dG º«ª°üàdG
»a ÓYÉØe 15h É°ùfôa »a Éjhƒf ÓYÉØe 85 πq¨°ûJ É°ùfôa AÉHô¡c áYƒªée ¿G
∂«μØàdG ó«b É«dÉM »g ájhƒf äÉ£fi ô°ûYh äÓYÉØe 9 ¿G ±É°VGh .É«fÉ£jôH
≈dG É°ùfôa »a É«dÉM AÉæÑdG ó«b »g äÓYÉØe áKÓK  ∂dÉæg Éªæ«H É°ùfôa »a

.É«fÉ£jôH »a ø«∏YÉØeh Góæ∏æa »a πYÉØe ÖfÉL

»fƒHôμdG OÉ«ëdG á«é«JGôà°SG »a ΩÉg ô°üæY »g AÉHô¡μdG ¿G QÉjÉe ó«°ùdG ócCGh
AÉHô¡μdG êÉàfG ábÉW ™jƒæàH íª°ùJ ájhƒædG ábÉ£dG ¿G ≈dG Gô«°ûe …OÉ°üàb’G
IQGOG ¿ÉH ôqcPh .iôN’G  QOÉ°üŸG ¢†©H ¢ùμY ≈∏Y É¡àLÉMh áμÑ°ûdG Iƒb Ö°ùM

QÉWG »a ºàJ É°ùfôa »a AÉHô¡μdG øe %80 h %75 ø«H Ée ôqaƒj …òdG  …hƒædG
»a GOó°ûJ ôãc’G É¡fƒμH ±ôà©e áeÓ°S ô«jÉ©ªd ™°†îj GóL ΩQÉ°U »ª«¶æJ

. iƒà°ùªdG á©«aQ á«°ùfôa á«YÉæ°U äÉ«æ≤àH ™àªàJh ºdÉ©dG

»àdG ±Góg’ÉH Gôcòe ∫ÉéªdG Gòg »a á«°ùfôØdG á«é«JGôà°S’G ≈dG ¥ô£Jh
ÉgOóM »àdG ∂∏J É¡æeh ¢Uƒ°üîdG Gòg »a áYÉæ°ü∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG  É¡©°Vh
äGAÉ˘̆˘Ø˘̆˘μ˘̆˘dGh ∞˘̆˘FÉ˘̆˘Xƒ˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘°ûà˘̆˘d á˘̆˘jƒ˘̆˘dh’G í˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘̆j …ò˘̆˘̆dG 2019 »˘̆˘̆a ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ó˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG
¢UÉN πμ°ûHh »Ä«ÑdG ¬d qƒëJh á«dhódG ¬à«∏μ«gh ´É£≤∏d »ªbôdG ∫ qƒëàdGh π«gCÉàdGh

.πÑ≤à°ùªdG É«LƒdƒæμJ ™«é°ûJ ∫ÓN øe

OƒæH áaÉ°VG âªJ 19 ó«aƒc áëFÉL É¡H âÑÑ°ùJ »àdG á«ë°üdG áeR’G Aƒ°V ≈∏Yh
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.É°ùfôa »a »YÉæ°U ´É£b ådÉK ``
 .πeÉY 220,000 ``

.á£°Sƒàeh Iô«¨°U É¡æe áÄŸÉH 85 ,ácô°T 3200 ``
.É°ùfôa êQÉN §°ûæJ äÉcô°ûdG øe áÄŸÉH 58 ``
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QhÉëªdG ôjƒ£J πLG øe 2021 πjôHG ô¡°T »a »°SÉ°S’G ó≤©dG ≈∏Y IójóL
ø«H øeÉ°†àdG õjõ©Jh ájhƒædG ø¡ª∏d á©eÉL AÉ°ûfG : OƒæÑdG √òg RôHCGh á≤HÉ°ùdG
´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh á˘̆£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh Iô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG
»a ™æ°üj ¿Éc Ée ø«WƒJ IOÉYG ∫ÓN øe GójóëJh  ¬JOÉ«°Sh ¬à«°ùaÉæJ õjõ©Jh
IójóY äGQÉμàHG ∫ÉNOG É°†jCG øª°†àj ó≤©dG ≥ë∏e  ¿G ≈dG QÉ°TGh .êQÉîdG
ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J ∂dò˘̆˘̆ch `` OGhƒ˘̆˘̆f `` π˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆eh Iô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üdG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG äÓ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆˘Jh
±ó˘̆¡˘̆H …hƒ˘̆f π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆ª˘̆d »˘̆ª˘̆bQ º˘̆ q°ùé˘̆e OGó˘̆YGh á˘̆jQÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘jó˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG

    .π«¨°ûàdGh áeÓ°ùdG ¢ûeGƒg ø«eCÉJh áeó≤àªdG á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJ

≈dG AÉæH É¡ª«ª°üJ ºJ »àdG äÓYÉØªdG  ´GƒfCG áYƒªée QÉjÉe ó«°ùdG ¢Vô©à°SG ºK
QBG »H hCG `` äÓYÉØe É¡æe ôcPh øFÉHõdG äÉLÉM á«Ñ∏àd á«°ùfôØdG É«LƒdƒæμàdG
Gòg ¿G ∫Ébh ,ø«°üdG É¡æeh ,∫hódG ¢†©H »a ÉgDhÉæH ºJ  »àdG •GhÉ¨«e 650
Éeó≤J ôãc’G á«FÉHô¡μdG áμÑ°û∏d ó©e ƒgh ºdÉ©dG »a Iƒb ôãcC’G ƒg πYÉØªdG
ø˘̆˘«˘̆˘°Só˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG ¿G ∞˘̆˘°ûch .É˘̆˘¡˘̆˘LÉ˘̆˘à˘̆˘fG º˘̆˘à˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘°SG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Y IQOÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh

1200 QBG »H hCG `` ƒg Iƒb ôãcCG  êPƒªf  º«ª°üJ ≈∏Y Ωƒ«dG ¿ƒ∏ª©j  ø««°ùfôØdG
 `` OGhƒf `` πYÉØeh•GhÉ¨«e 170 *2 èàæj …òdG ô«¨°üdG πYÉØªdG  ≈dG áaÉ°V’ÉH

RGô£dG Gògh ,á°ü q°üîªdG äBÉ°ûæªdG ≈dG ¬∏≤fh ™æ°üªdG »a √DhÉæH øμªj …òdGh
äÓYÉØe ™æ°U ≈∏Y IQó≤dG IOÉjRh áØ∏μdG ¢†ØîH íª°ùj »∏°ù∏°ùdG êÉàfÓd ó©ªdG
™àªàJ IójóédG ∫É«L’G øe äÓYÉØªdG √òg πc ¿G Gô«NG ôcPh .™°SGh ¥É£f ≈∏Y
»gh IOó°ûªdG á«dhódGh á«HhQh’G ô«jÉ©ªdG ™e ≥HÉ£àJ á«dÉY áeÓ°S äÉjƒà°ùªH

.∫ÉéªdG Gòg »a á«°ùfôØdG É«LƒdƒæμàdG äGôÑN πc ≈∏Y Pƒëà°ùJ

»dhódG »°ùfôØdG ¢Vô©dG
äGQÉe’G ™e ¿hÉ©àdG øe É≤∏£æe »dhódG »°ùfôØdG ¢Vô©dG QÉjÉe ó«°ùdG ∫hÉæJh
≈˘̆dG π˘̆≤˘̆à˘̆æ˘̆j ¿G π˘̆Ñ˘̆b ∑É˘̆æ˘̆g á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ¢VGô˘̆©˘̆à˘̆°SÉ˘̆H CGó˘̆˘Hh ,Ió˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG
ób IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ¿G ≈dG ’hCG QÉ°TCGh .»°ùfôØdG ¢Vô©dG π«°üØJ
äQÉàNG ób âfÉch 2050 ΩÉ©dG »a »fƒHôμdG OÉ«ëdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±óg äOqóM
ó©H ≈∏Y á©bGƒdG ácGôH á£ëe AÉæÑd  ájQƒμdG É«LƒdƒæμàdG 2009-2008»eÉY »a
´hô°ûªdG øe ≈dh’G á∏MôªdG â≤∏£fG óbh .»ÑX ƒHCG øe Üô¨dG ≈dG Gôàeƒ∏«c 250
»a áãdÉãdG á∏MôªdG ¥ÓWG ™bƒàjh 2021 »a á«fÉãdG á∏MôªdGh 2020 ΩÉY »a
øeDƒ«°S ácGôH á£ëe  ´hô°ûªd »FÉ¡ædG RÉéf’G ¿G ∫ƒ≤j ™HÉJh . ΩÉ©dG Gòg ôNGhG
áeƒ¶æe GƒæH ób ø««JGQÉe’G ¿G ≈dG QÉ°TGh .AÉHô¡μ∏d äGQÉe’G áLÉM øe %25

áμdÉe ,ájhƒædG ábÉ£∏d äGQÉe’G á°ù°SDƒe ø«H ¿hÉ©àdG IóYÉb ≈∏Y ájhƒf á«Ä«H
É¡à«μ∏e ´RƒàJh π«¨°ûàdG h IQGO’G áª¡e ≈dƒàJ »àdG IGƒf  áYƒªéeh äGõ«¡éàdG

.(%20) á«HƒæédG ÉjQƒch (%80) äGQÉe’G ø«H

…hƒædG QÉª°†ªdG  »a  É°ùfôah IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ø«H ¿hÉ©à∏d áÑ°ùædÉH ÉeG
á«°ùfôØdG á«JGQÉe’G á«YÉæ°üdG ójQƒàdG á∏°ù∏°S IQOÉÑe  ¥ÓWG ™e CGóH ób ƒ¡a

iód á«°ùfôØdG áYÉæ°üdG ™«é°ûJ ≈dG ±ó¡J »àdG (õfƒLƒa `` …EG)  ájhƒædG ábÉ£∏d
™˘̆e á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆˘dG äGô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘dG ∞˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e á˘̆˘jhƒ˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆ ˘d äGQÉ˘̆˘e’G á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e
∂∏àd ájRGƒe á«bÉ°VG äÉeóN (IGƒf) áYƒéªd qô«aƒJ  ôÑYh á«JGQÉe’G ±GógC’G
»a IQOÉÑªdG √òg øe ≈dh’G á∏MôªdG â≤∏£fG óbh .…QƒμdG ∂jô°ûdG Égôaƒj »àdG
Gòg »a ø««JGQÉeGh ø««°ùfôa ø««YÉæ°U ø«H äÉcGô°T AÉ°ûfG âMôàbGh 2019
»a IóYÉ°ùªdG πãe øjOÉ«e IóY »a äÉcGô°T ¢ùªN Éæ«jód äÉH Ωƒ«dGh .∫ÉéªdG
.øjó∏ÑdG »àeƒμM ±Gô°TÉH …ôéj ∂dP πch áfÉ«°üdGh ,äÉjÉØædG IQGOG ,π«¨°ûàdG
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG  º«°ù≤J ƒg ±ó¡dG ¿G QÉjÉe ó«°ùdG iGQ πÑ≤à°ùª∏d áÑ°ùædÉHh

.áØ∏àîe ´hôa ≈dG äGQÉe’G »a iôÑμdG äÉcô°ûdG ÖcGƒJ »àdG

¬fG ≈dG QÉjÉe ó«°ùdG QÉ°TG »dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y »°ùfôØdG ¢Vô©∏d ¬Mô°T »ah
äGQÉ¡ªdG ´ƒªée ™«ÑH Ωƒ≤J É¡fÉa …hƒædG ™«ÑH á«°ùfôØdG áYÉæ°üdG Ωƒ≤J ÉeóæY

¢ùjQÉH »a á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ô«Ø°S ,»°UÉY »HG ó«°ùdG IOÉ©°S

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

ájhƒædG ø¡ªdG á©eÉL

 .ÜÓ£∏d á«°SGQO íæe ÒaƒJ ``
 .π«gCÉàdG äGQhOh ø¡ª∏d âfôàfG ™bƒe AÉ°ûfG ``

.∂°SÉªàe »ÑjQóJ É°VôY ºjó≤àH  íª°ùJ ájQÉŒ áeÓY ¥ÓWG ``
.á«æWƒdGh á«ª«∏b’Gh á«∏ÙG ™jQÉ°ûŸG IófÉ°ùe ``



π˘̆«˘̆gCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG IAÉ˘̆˘Ø˘̆˘μ˘̆˘dG ø˘̆˘e :á˘̆˘«˘̆ q̆∏˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘dG ≈˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG
øe áYƒªée ôqaƒJ á«°ùfôØdG ådÉãdG π«édG É«LƒdƒæμJ ¿G ≈dG âØdh .ÖjQóàdGh
ôcPh ,É¡Yƒf øe á≤K ôãc’G áeÓ°ùdG äÉjƒà°ùe äGP áØ∏àîªdG á«LÉàf’G äÉbÉ£dG
iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a IôÑîdG ºjó≤J pÉ°†jG πª°ûj »°ùfôØdG ¢Vô©dG ¿G
äÓYÉØªdG AÉæH ™jQÉ°ûe πjƒªJ iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉμàH’Gh á«°ùaÉæàdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJh

.IójóédG

ájhƒædG  2030 É°ùfôa  á£N
AÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆M’ 2030 É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a á˘̆˘̆£˘̆˘̆N QÉ˘̆˘̆ ˘jÉ˘̆˘̆ ˘e ó˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG á˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘NGó˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘e ådÉ˘̆˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG ≥˘̆˘̆˘°ûdG ∫hÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Jh
ºà«°S hQƒj QÉ«∏e 100 á«fGõ«e ¿hôcÉe ¢ù«FôdG É¡d ¢ü°üN …òdGh áYÉæ°üdG
34) áÄ«ÑdGh (hQƒj QÉ«∏e 34) á«°ùaÉæàdG ™«é°ûJ  ø«H ájhÉ°ùàe ¢ü°üëH É¡©jRƒJ
…hƒædG ´É£≤dG á£îdG √òg â°üNh .(hQƒj QÉ«∏e 36) ΩÉé°ùf’Gh ,(hQƒj QÉ«∏e
¢ù∏éªdG ó≤©d áKÓãdG ¿ÉcQ’G »a ™jQÉ°ûe πjƒªàd Ωóîà°ùJ hQƒj ¿ƒ«∏e 470 `H
√òg øe ó«Øà°ùJ ¿G øμªj ÉYhô°ûe 95 QÉ«àNG ºJ óbh . áYÉæ°ü∏d »æWƒdG
ó°UQ ºJh .äGAÉØμ∏d ÉYhô°ûe 18h ø««YÉæ°U áÑcGƒe ´hô°ûe 77 É¡æe á«fGõ«ªdG

IOÉY’ hQƒj ¿ƒ«∏e 100h á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ºYód hQƒj ¿ƒ«∏e 100
ôjƒ£àdGh çÉëHÓd hQƒj ¿ƒ«∏e 200h ,É°ùfôa »a äGAÉØμdG á«ªæJh ø«WƒàdG
ΩGóîà°SG IOÉYEGh  Iô«¨°U äÓYÉØªd ø«Yhô°ûe É°Uƒ°üNh πÑ≤à°ùªdG áYÉæ°Uh

.äÉYÉ©°T’G á∏«Ä°V ¿OÉ©e

»a áWôîæe á«°ùfôØdG ájhƒædG áYÉæ°üdG ¿G ≈dG IQÉ°T’ÉH QÉjÉe ó«°ùdG ºàNh
õq«ªàdGh á«YƒædG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dG É¡©aO ≈dG ±ó¡J á«∏NGO ∫ qƒëJ á«μ«eÉæjO
πjƒfÉªjG ¢ù«FôdG É¡æY ø∏YG »àdG »°ùfôØdG …hƒædG AÉ«MG á£N ¿G ∫Ébh .áqbódGh
ºà«°S  å«M ``QBG »H hG `` äÓYÉØªd ájƒdh’G »£©J »°VÉªdG ôjGôÑa »a ¿hôcÉe
8 AÉæH á°SGQO ÖfÉL ≈dG RGô£dG Gòg øe »fÉãdG π«édG øe äÓYÉØe 6 AÉæH
É°ùfôa AÉHô¡c á°ù°SDƒe ôÑY  `` OGhƒf `` äÓYÉØe ôjƒ£Jh iôNG á«aÉ°VCG äÓYÉØe

.IQƒ£àe IójóL  ájQÉμàHG äÓYÉØe ôjƒ£Jh

ájhƒædG ø¡ªdG á©eÉL
ø¡ªdG á©eÉL øY åjóë∏d ¬à∏NGóe øe ô«NC’G AõédG QÉjÉe ó«°ùdG q¢ü°üNh
π«©ØJh  º«NõJ ≈dG ±ó¡J IQOÉÑe »a 2021 πjôHCG ô¡°T »a â≤∏£fG »àdG ájhƒædG
AGƒ°S ,»°ùfôØdG …hƒædG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG π«gCÉJ ∫Éée »a  á£°TÉædG äÉfÉ«μdG

èjôîJ á¡éd É°Uƒ°üNh ,»æWƒdG ΩG »≤WÉæªdG  ΩCG »ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y
á©eÉédG ¿G ∫Ébh .áHƒ∏£ªdG ájhƒædG äÉ°ü°üîàdG »a iƒà°ùªdG á«dÉY äGAÉØc
ô°ûfh á«ÑjQóJ äGQhO ô«aƒJh IójóL ™bGƒeh  äBÉ°ûæe áeÉbG ºYO »a É°†jCG §°ûæJ
óqcGh .™«æ°üàdGh ΩÉë∏dG πãe á°SÉ°ùëdG ø¡ªdG ≈∏Y õcôJ ájQÉμàHG ájƒHôJ πFÉ°Sh
á°UÉîHh á«∏ëªdG ™jQÉ°ûªdG ºYO »a  ºgÉ°S ób  ájhƒædG ø¡ªdG á©eÉL AÉ°ûfG ¿G

≈∏Y πª©J »gh ájhƒædG áYÉæ°üdG ø¡ªd π«gCÉàdG Rõ©J  á«ª«∏bG ógÉ©e ∫ÓN øe
ôaƒàJ ’ ø¡e á«HPÉL ø«°ùëJ »a É°†jG ºgÉ°ùj ÉªH ÜÓ£∏d á«°SGQO íæe ô«aƒJ
»˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG »˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆Hô˘̆˘̆¡˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆e π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°UÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆N’G ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆ ˘c OGó˘̆˘̆˘YG É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e
AÉ°ûfG ÉgRôHG ™jQÉ°ûªdG øe OóY ¥ÓWG ºJ á©eÉédG √òg QÉWG »ah ..¢SÉqëædGh
√QhóH ºgÉ°ù«d ™°SGƒdG Qƒ¡ªédG ≈dG ¬Lƒàj  π«gCÉàdG äGQhOh ø¡ª∏d âfôàfG ™bƒe
á«Ä«ÑdG áeƒ¶æª∏d íª°ùJ ájQÉéJ áeÓY ¥ÓWG ºJ Éªc …hƒædG ´É£≤dG á«HPÉL »a

.∂°SÉªàe »ÑjQóJ É°VôY ºjó≤àH

Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris 6/14

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2022  / ôjGÈa   ̀   122   Oó©dG

QÉjÉe ¬«aÒg ó«°ùdGh ∫É«Øfƒa hO ¿GôJôH ó«°ùdG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

ójó÷G »°ùfôØdG …hƒædG

 .QBG »H hBG ójó÷G π«÷G É«Lƒdƒæμàd ∞qãμe OÉªàYG ``
.2050 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH 2 QBG »H h ájhƒf äÓYÉØe 6 AÉæH ``

 .2 QBG »H hG á«aÉ°VCG äÓYÉØe 8 AÉæH á°SGQO ``
. OGhƒf  ´hô°ûŸ hQƒj ¿ƒ«∏e 500 ¢ü«°üîJ ``

ó°UQ ``.ájQÉμàHG äÓYÉØe ôjƒ£àd hQƒj ¿ƒ«∏e 500
 áYƒªÛ ájhƒædG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y É°ùfôa AÉHô¡c á°ù°SDƒe  PGƒëà°SG ``

.π«HGQCG äÉæ«HQƒJh  QhÉH º«à°S ∂jÎμ«dG ∫GÔL
.ájhƒædG äBÉ°ûæª∏d á∏eÉμdG áÑbGôŸG ``

.ájhƒædG ø¡ŸG á©eÉL AÉ°ûfG ``
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One country, many regions,
the same commitment:
shaping a sustainable

environment, now.
As a world leader in essential environmental services,

we supply high-quality water, suited to every type of use,
and ensure the protection of this common good.

We recover wastewater and waste to convert them into new resources.
SUEZ reaffirms this commitment each and every day, including during the health crisis.
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ôqKCÉJ ,è«∏îdG ∫hO äGOÉ°üàbG ø«H kÉY qƒæJ ôãcC’G ƒgh ,øjôëÑdG OÉ°üàbG q¿EG :Iô°ûædG
DƒWÉÑàdGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh á«ë°üdG áeRC’G ÖÑ°ùH kÉ°Uƒ°üN 2020 ΩÉY kGô«ãc
ΩÉ©dG ∫ÓN ¬à«aÉY »æjôëÑdG OÉ°üàb’G OÉ©à°SG πg .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ¬rJó¡°T …òdG

 ?§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Yh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y äÉ©qbƒàdG »g Éeh ?2021

qôªà°ùe »æjôëÑdG OÉ°üàb’G q¿CG iQCG å«M ,Oó°üdG Gò¡H »dDhÉØJ øY ôqÑYCG ¿CG qOhCG
¥hóæ°U QÉ°TCG óbh ,á≤£æªdG ∫hO øª°V kGƒªf ´ô°SC’G äGOÉ°üàb’G øª°V ¬fƒc »a
%2^4 áÑ°ùæH øjôëÑdG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫ó©e ≈dEG »dhódG ó≤ædG
≈dEG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫ó©e π°üj ¿CG ™qbƒJ ¬fCG Éªc ,2021 ΩÉY »a
ƒªf ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ™Lôj ƒªædG Gòg q¿CÉH kÉª∏Y ,2022 ΩÉY »a %3^1 áÑ°ùf
»a % 5 áÑ°ùæH ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe …òdG »£ØædG ô«Z »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
IQGRh äÉfÉ«H Ö°ùëH ∂dPh ,2021 ΩÉY »a %3^2 áÑ°ùæH káfQÉ≤e 2022 ΩÉY

.øjôëÑdG áμ∏ªªH »æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG

äGQÉªãà°SG ™e …OÉ°üàb’G ¢TÉ©fEÓd á£N kGôNDƒe øjôëÑdG áμ∏ªe â≤∏WCG :Iô°ûædG
á°†jô©dG •ƒ£îdG Éæd GhOqóëJ ¿CG ºμæμªj πg .Q’hO QÉ«∏e 30 ≈dEG É¡Yƒªée π°üj

 ?ïjQÉJ …CG ∫ƒ∏ëHh Égò«ØæJ áμ∏ªªdG …ƒæJ »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Éeh ,á£îdG √ò¡d

É¡°SCGQ ≈∏Y ,áeÉg á«°ù«FQ äÉYÉ£b øjôëÑdG É¡Mô£J »àdG ™jQÉ°ûªdG πª°ûJ
™jQÉ°ûªdG ≈àMh ,á«MÉ«°ùdGh á«YÉæ°üdGh á«°VÉjôdG äÉYÉ£≤dGh áq«àëàdG ≈æÑdG

m¿ÉK ô°ùL AÉ°ûfEG á«àëàdG ≈æÑdG »a ™jQÉ°ûªdG ∂∏J ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉjh .á«fÉμ°SE’G
á©°ùdGh ºéëdG »a ôÑcCG ¿ƒμ«°S ƒgh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH øjôëÑdG §Hôd
≈dGƒM òæe øjó∏ÑdG §Hôj …QÉéJ ¿Éjô°T ¬JGòH ƒg …òdG »dÉëdG ô°ùédG øe
á°ü q°üîªdG äGQÉ°ùªdG ÖfÉL ≈dEG ,√DhÉæH Ωnõà©ªdG ô°ùédG º°†j .Oƒ≤Y á©HQCG
¿ƒμ«°S »é«JGôà°S’G ´hô°ûªdG Gògh .ájójóëdG áμ°ù∏d kÉ«aÉ°VEG kGQÉ°ùe ,äÉÑcôª∏d
á«aÉ≤ãdG ∂dòch ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«é«JGôà°S’G äÉbÓ©∏d kGójóL kGóaGQ

 .øjó∏ÑdG ø«H

»£¨J hôàe áμÑ°T AÉ°ûfEG á«àëàdG ≈æÑdG »a iôNC’G á«°ù«FôdG ™jQÉ°ûªdG øeh
ôÑY kÉ«éjQóJ Égò«ØæJ ºàj ±ƒ°Sh ,º∏c 109 É¡dƒW ≠∏Ñj ,øjôëÑdG ≥WÉæe ™«ªL

 .IóY πMGôe

Ωƒ˘̆jOÉ˘̆à˘̆°SEG ø˘̆°†à˘̆ë˘̆à˘̆°S á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jQ á˘̆æ˘̆jó˘̆e ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘̆˘°†jCG á˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ûJh
»˘̆˘YGô˘̆˘J  ÖYÓ˘̆˘e ¬˘̆˘«˘̆˘a ,á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a ô˘̆˘Ñ˘̆˘cC’G ƒ˘̆˘g äÉ˘̆˘eGó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°S’G Oó˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆e kÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆˘̆jQ
øeh .É¡°ùØf áæjóªdG »a ¥OÉæah ¥ qƒ°ùJ ™qªée ÖfÉL ≈dEG ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG
≈∏Y √ò«ØæJ qºà«°S ´hô°ûe ƒgh ,á«HƒæédG áæjóªdG AÉ°ûfEG kÉ°†jCG ájƒ«◊G ™jQÉ°ûªdG

 .»¡«aôJ √õàæeh ,Ωƒéf ¢ùªN ¥óæa áeÉbEG É¡dhCG øª°†àJ ¢ùªN πMGôe

áeƒμëdG ø«H ácGô°ûdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩÉ≤oJ »àdG á«fÉμ°SE’G ¿óªdG kÉ°†jCG ∑Éægh
Ée áeÉbE’ ±ó¡Jh áeƒμëdG É¡μ∏ªJ m ¢VGQCG ≈∏Y AÉæÑdÉH ∂dPh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh

™e á∏HÉ≤e
ï«°ûdG IOÉ©°S
óªMCG øH áØ«∏N
áØ«∏N ∫BG
áμ∏‡ ÒØ°S
iód øjôëÑdG
É°ùfôa

áÑ°ùædÉH kIóFGQ ,è«∏îdG á≤£æe »a ádhO ô¨°UCG »gh ,øjôëÑdG âfÉc Ée kÉÑdÉZ
∫hCGh ,§ØædG ±É°ûàcG É¡«a qºJ á«é«∏N ádhO ∫hCG É¡fEG .IQhÉéªdG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG
ô«°†ëàdG π˘LCG ø˘e …OÉ˘°üà˘b’G ´ qƒ˘æ˘à˘∏˘d á˘©˘°SGh á˘£˘N â≤˘∏˘WCG á˘«˘é˘«˘∏˘N á˘dhO
Oƒ≤Y Ióªd ßaÉëJ ¿CG ∂dòH áμ∏ªªdG âYÉ£à°SG óbh .§ØædG ó©H Ée á∏Môªd
,kÉÑdÉZ É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG øe ºZôdÉH ™ØJôe ƒªf ∫ó©e ≈∏Y IójóY

.2014 h 2011 ,2009 ΩGƒYC’G ∫ÓN Éª«°S’

áeƒμëdG â≤∏WCG ,áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U ájÉYôH
≈∏Y á«ªæJ á£N øY ájÉæc »gh 2030 ájOÉ°üàb’G ájDhôdG 2008 ΩÉY
,IójóL πNO QOÉ°üe ≥∏Nh …OÉ°üàb’G ´ qƒæàdG ≥«≤ëJ πLCG øe ™°SGh ¥É£f

 .áeÉg káfÉμe ¢UÉîdG ´É£≤dG íæe ™e

¬rJó¡°T …òdG DƒWÉÑàdGh  §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh á«ë°üdG áeRC’G øe ºZôdÉHh
ΩÉY »a »æjô˘ë˘Ñ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y äô˘qKCG π˘eGƒ˘Y É˘¡˘∏˘ch ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG
áëàØæe á«ª«¶æJh ájOÉ°üàbG áÄ«ÑH õq«ªàJ »àdG áμ∏ªªdG âYÉ£à°SG ,2020
ÉgOƒ¡L ™HÉàJh ¬°ùØf è¡ædG ≈∏Y Iô«°ùªdG π°UGƒJ ¿CG ,QÉªãà°SÓd áHPÉLh
Éª«°S’ ,áqjƒªæàdG É¡à£îd á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG øª°V øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°S’
áMÉ«°ùdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh áë°üdGh á«HôàdG »a

 .§ØædG ´É£b ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,áYÉæ°üdGh »dÉªdG ´É£≤dGh

,É°ùfôa iód øjôëÑdG áμ∏ªe ô«Ø°S ,áØ«∏N ∫BG óªMCG øH áØ«∏N ï«°ûdG IOÉ©°S
…OÉ°üàb’G ™°VƒdG øY á∏eÉ°T Iô¶f ÉæFÉ£YE’ Éæà∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ≈∏Y ≥aGh

 .É°ùfôa ™e É¡àbÓY øYh √OÓH »a

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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.á«æμ°S IóMh ∞dCG 16 ≈∏Y ójõj

ÉæJÉjƒdhCG øª°V øe øjôëÑdG êQÉNh πNGO »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG »JCÉJh
á°üæe ¥ÓWEÉH kGôNDƒe Éæªb å«M ,™jQÉ°ûªdG √òg ò«Øæàd áeOÉ≤dG á∏MôªdG »a
™jQÉ°ûªdG ÉgôqaƒJ »àdG ¢UôØdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ¿hôªãà°ùªdG øqμªà«d ájQÉªãà°SG
»a á«∏Ñ≤à°ùªdG ájQÉªãà°S’G §£îdGh ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ±qô©àdGh iôÑμdG ájƒªæàdG

.øjôëÑdG

Iô°TÉÑ˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘Ñ˘°ùf â°†Ø˘î˘fG ,2020 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N :Iô˘°ûæ˘dG
âæ˘∏˘YCG ó˘bh .2019 ΩÉ˘©˘dÉ˘H ká˘fQÉ˘≤˘e å∏˘ã˘dG ¥ƒ˘Ø˘J á˘Ñ˘°ùæ˘H ø˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘dEG IOQGƒ˘˘dG
äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à˘°S’ ¥É˘£˘æ˘dG á˘©˘°SGh äÉ˘MÓ˘°UEG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H É˘¡˘à q̆«˘f ø˘Y á˘eƒ˘μ˘ë˘dG
GPÉªdh ?äÉMÓ°UE’G √ò¡d á°†jô©dG •ƒ£îdG Éæd GhOqóëJ ¿CG ºμæμªj πg .á«ÑæLC’G

 kGõcôe øjôëÑdG ≈≤ÑJkÉHPÉL ?á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd

áμ∏ªe »a Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G q¿CG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°SCG ¿CG OhCG ,ájGóÑdG »a
äGƒæ°ùdG »a ƒªædG ™e kÉ«°TÉªJ 2020 ΩÉY »a »μjôeCG Q’hO QÉ«∏ªH âªf øjôëÑdG
èJÉædÉH káfQÉ≤e ,áªcGôàªdG Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G áÑ°ùf â¨∏H å«M ,á≤HÉ°ùdG
»ªdÉ©dG §°SƒàªdG øe ø«Ø©°†dG áHGô≤H ≈∏YCG »gh ,%91 ,»dÉªLE’G »∏ëªdG
áÑ°ùædÉH äGQÉªãà°S’G √òg á«ªgCG ¢ùμ©j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .%49 ≈dGƒM ≠dÉÑdG
Égƒªf »a Iqôªà°ùe âdGR Ée äGQÉªãà°S’G √òg ¿CG Éªc .»æjôëÑdG OÉ°üàb’G ≈dEG
¿CG ≈dEG √QhóH ô«°ûj Ée ƒgh ,á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG »dÉàdÉHh øjôëÑdG ≈dEG É¡dƒNOh
√òg äGQGôb »a kGôKDƒe kÓeÉY πqμ°ûJ âdGR Ée áμ∏ªª∏d ájQÉªãà°S’G á«HPÉédG

.äGQÉªãà°S’G

ÜòéH áq«æ©ªdG áÄ«¡dG ƒgh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¢ù∏ée ø∏YCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh
86 ÜÉ£≤à°SÉH 2021 ΩÉY »a ¬MÉéf øY ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a äGQÉªãà°S’G
∫ÓN »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 839 ôªãà°ùJ ¿CG ™bƒàªdG øe IOó©àe ∫hO øe ácô°T
»JCÉJh Éªc ,ádhO 22 øe áeOÉb äÉcô°T ≈∏Y ́ qRƒàJ »gh ,áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG
øjôëÑdG áμ∏ªe »a IójóL äÉcô°T øe Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G √òg øe %36
âdGR Ée å«M ,IôgOõªdG á≤£æªdG ¥ƒ°S »a Ωób ÅWƒe É¡d óéJ ¿C’ ≈©°ùJ
É¡æeh ,É¡d ÜòL ô°UÉæY πqμ°ûJ »àdG πeGƒ©dG øe ójó©dÉH ≈¶ëJ øjôëÑdG
,á˘̆μ˘̆°SÉ˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh ,ÖFGô˘̆°†dG ¢Vô˘̆a Ωó˘̆Yh á˘̆jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G á˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘dG
≈dEG ,É¡JQGóL âàÑKCG »àdG á«∏ëªdG äGAÉØμdG OƒLhh á«∏«¨°ûàdG áØ∏μdG ¢VÉØîfGh
É¡£HQ πq¡°ùJ á«à°ùLƒd äÉfÉμeEGh IQƒ£àe á«àëJ á«æÑH øjôëÑdG ™qàªJ ÖfÉL

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’ÉH

OÉ°üàbÓd ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G É¡∏qμ°ûj »àdG á«ªgC’G øjôëÑdG áμ∏ªe âcQOCG óbh
õjõ©J ≈dEG ,™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ∫ÓN øe ,â©°S »dÉàdÉHh »æWƒdG
É¡æeh ,äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ∫Éée »a kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG øjôëÑdG áμ∏ªe áfÉμe
á«∏NGódG IQGRh âæ∏YCG Éªc .kÉØfBG É¡«dEG Éfô°TCG »àdG …OÉ°üàb’G »aÉ©àdG á£N
øe ójóL ´ƒf »gh , á«ÑgòdG áeÉbE’G çGóëà°SG øY kGôNDƒe øjôëÑdG áμ∏ªªH
º¡FÉ≤HEGh ø«HƒgƒªdGh øjôªãà°ùªdGh ø«ª«≤ªdG Üòéd áªFGódG áeÉbE’G äGô«°TCÉJ
ä’Éée »a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG õjõ©J »a ºgÉ°ùj ¿CÉH πeCÉf Ée ƒgh ,áμ∏ªªdG »a

.IójóY

áæ«àe á«°SÉ«°S äÉbÓYh ábGó°U äÉbÓY øjôëÑdG áμ∏ªªH É°ùfôa §HôJ :Iô°ûædG
.ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ≈∏Y áªFÉb á≤jôYh

?øjó∏ÑdG ø«H áq«FÉæãdG äÉbÓ©dG Ωƒ«dG ¿ƒªq«≤J ∞«c

á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG ™˘̆e äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ó˘̆«˘̆Wƒ˘̆J ≈˘̆dEG º˘̆FGó˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆©˘̆°ùH ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆e qô˘̆ª˘̆à˘̆˘°ùJ
√ò˘̆˘g äó˘̆˘¡˘̆˘°T ó˘̆˘bh .á˘̆˘̆μ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d »˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°SCG ∂jô˘̆˘̆°T »˘̆˘̆g »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ,á˘̆˘̆≤˘̆˘̆jó˘̆˘̆°üdG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG
πÑb øe ábOÉ°U IOGQEG ∫ÓN øe äQ qƒ£Jh IójóY äÉ£ëe á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG
äÉ˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG iô˘̆˘̆˘cò˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆ ˘H π˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘f ,ΩÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG Gò˘̆˘̆˘gh .ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG
.1972 ôjGôÑa 15  ïjQÉJ ≈dEG Oƒ©J »àdGh É°ùfôah øjôëÑdG ø«H á«°SÉeƒ∏HódG
.Oô q£e πμ°ûH Éæjnó∏H ø«H äÉbÓ©dG äQ qƒ£J ,Iô«NC’G ø«°ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
º∏°ùdG ≥«≤ëJ πLCG øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG Éª«°S’ ,Éæ©ªéJ ácôà°ûe ±GógCG áªKh
á«°SÉeƒ∏HódG õFÉcQ øe »g »àdGh ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh ø«s«dhódG QGô≤à°S’Gh

 .á«æjôëÑdG

-á«æjôëÑdG ácôà°ûªdG É«∏©dG áæé∏dG ¬Ñ∏©J …òdG QhódG á«ªgCG ≈dEG IQÉ°TE’G qOhCGh
≥«≤ëàd ÉfOƒ¡L ≥«°ùæàH íª°ùJ »àdGh 2013 ΩÉY »a É¡°ù«°SCÉJ òæe ,á«°ùfôØdG
í˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆Jh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Kƒ˘̆˘̆J ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆˘e äGRÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘fE’G π˘̆˘̆˘°†aCG

 .ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H ácôà°ûªdG

É¡H ΩÉb »àdG Iójó©dG á«ª°SôdG äGQÉjõdG ∫ÓN øe ácGô°ûdG √òg õjõ©J qºJ óbh
»a ºμëdG ó«dÉ≤e ¬«qdƒJ òæe ,áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U
¿hÉ©àdGh ábGó°üdG äÉbÓY ó«WƒàH á«≤«≤M IOGQEG ≈∏Y óqcDƒJ »àdGh ,1999 ΩÉY
¬fCG Éªc .Éæ«nÑ©°T ø«Hh ,áæëe πc AGREG ø«q«é«JGôà°SG ø«nμjô°ûc Éæjnó∏H ø«H áªFÉ≤dG
á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆Kh á˘̆˘«˘̆˘qÑ˘̆ ˘W ,Ió˘̆˘jó˘̆˘Y ä’É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JG ø˘̆˘e ó˘̆˘jó˘̆˘©˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘J qº˘̆˘J
»a É°ùfôa ≈dEG ádÓédG ÖMÉ°U É¡H ΩÉb »àdG Iô«NC’G IQÉjõdG ∫ÓN ,ájƒHôJh

 .2019 πjôHCG

AÉ≤JQÓd ¿hÉ©àdG øe ójõªH IôNGP ¿ƒμJ ±ƒ°S áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG q¿CG »a ∂°T ’h
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ÉªH ™°ShCG ¥ÉaBG ƒëf á«FÉæãdG äÉbÓ©dÉH
»˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆°ûdG äÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ q∏˘̆ ˘̆£˘̆˘̆J Ωó˘̆˘̆î˘̆˘̆˘j

 .»æjôëÑdGh

11 áÑJôªdG »a É°ùfôa »JCÉJ :Iô°ûædG
,øjôëÑdG ≈dEG IOuQƒªdG ¿Gó∏ÑdG øª°V
¿Gó∏ÑdG áªFÉb øª°V 32 áÑJôªdG »ah
q¿CG ø«M »a ,øjôëÑdG øe IOpQƒà°ùªdG
á«MÉ˘æ˘d 101 á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘ë˘J á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG
áÑJôªdGh É°ùfôa øe IOpQƒà°ùªdG ∫hódG
É°ùfôa ≈dEG IOuQƒªdG ∫hódG á«MÉæd 80
.…QÉéàdG ¢†FÉØdG á«MÉæd 98 áÑJôªdGh
,øjó∏Ñ˘dG ø˘«˘H á˘jQÉ˘é˘à˘dG ä’OÉ˘Ñ˘à˘dG q¿EG
kÉÑjô≤J áÄŸÉH 60 áÑ°ùæH â°†ØîfG »àdG
kÉjƒæ°S k’ó©e ÜQÉ≤J ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN
.hQƒ˘j ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 500 ≈˘˘dGƒ˘˘M ≈˘˘dEG π˘˘°üj
≈˘dEG É˘fô˘¶˘f É˘e GPEG ,kÓ˘«˘∏˘b Gò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘˘ojh
É˘gOÉ˘°üà˘bG ™˘jƒ˘æ˘à˘d á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG äÉ˘Mƒ˘ª˘˘W

»a øjôëÑdG á≤aGôe É¡©°SƒH »àdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG É¡H õq«ªàJ »àdG äGQÉ¡ªdG ≈dEGh
 .ájƒªæàdG É¡à£N

?øjó∏ÑdG ø«H ä’OÉÑàdG IOÉjR É¡fCÉ°T øe »àdG äÉcqôëªdG »g Ée -CG
á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ø«H øe ôÑà©oJ á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¿CÉH ôqcPCG ¿CG …Qhô°†dG øe
õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ó˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘Y õ˘̆˘cô˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘Fô˘˘̆dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dGh
¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆H ≥˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j É˘̆˘̆e »˘̆˘̆a ≈˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Mh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘jQÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh á˘̆˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘b’G äÉ˘̆˘̆˘bÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG
º¡ªdG »°ùfôØdG QhódG ≈dEG ôjó≤àdGh ΩGôàM’G ø«©H ô¶æf ÉæfCG Éªc .…QÉªãà°S’G
2019 πjôHCG »a á«ª°SôdG äGQÉjõdG ôNBG q¿EÉa ,ÉfôcP Éªch .»ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y
áª¡ªdG äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ™«bƒJ ó«©°U ≈∏Y äGRÉéfE’G øe ójó©dG â≤q≤M ób

.Égô«Zh ájOÉ°üàbG ä’Éée »a

äÉjóàæe ájQGôªà°SG q¿CG iQCG ,É°ùfôa iód øjôëÑdG áμ∏ªªd kGô«Ø°S …QÉÑàYÉHh
QÉªãà°S’G áÄ«Hh IQÉéàdÉH ∞jô©à∏d …Qƒëe QhóH Ωƒ≤J »àdGh ácôà°ûªdG ∫ÉªYC’G
¢üNC’ÉHh »°ùfôØdGh »æjôëÑdG ø«ÑfÉédG ø«H ádOÉÑàªdG äGQÉjõdGh áμ∏ªªdG »a
äÉjƒà°ùe ƒëf äÉbÓ©dG √òg õjõ©J »a ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b

 .≈∏YCG á«Yƒf
ÉæfCG Éªc ,Oó°üdG Gòg »a Oƒ¡édG ™«ªL ºYóf øjôëÑdG áμ∏ªe IQÉØ°S »a øëfh
…OÉ°üàb’G »aÉ©àdG á£N πãe ,äGQOÉÑeh ™jQÉ°ûe øe ¬æY ¿ÓYE’G ºJ Ée óéf
»àdG πeGƒ©dG øe »g ,É¡æª°V øe á«ÑgòdG áeÉbE’Gh ,ájQÉªãà°S’G á°üæªdGh
øjôëÑdG »a ™q∏£àf øëæa .ΩÉeC’G ≈dEG á©aO äÉbÓ©dG √òg AÉ£YEG »a ºgÉ°ùà°S
IOÉØà°S’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑJh á«°ùfôØdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ™e ácGô°ûdG è°ùf ≈dEG

.É¡JGQóbh É¡JÉ«fÉμeEG øe

 ?á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH IóYGƒdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG RôHCG »g Ée `` Ü
øjôëÑdG áμ∏ªe õqcôJ »àdG IóYGƒdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG ∂dÉæg
á«dÉªdG äÉeóîdG É¡æeh ,É¡«dEG Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh É¡à«ªæJ ≈∏Y
ÖfÉL ≈dEG ,ä’É°üJ’G äÉeƒ∏©e É«LƒdƒæμJh ,   á«dÉŸG É«LƒdƒæμàdGh ,á«aô°üªdGh
ájƒ«M äÉYÉ£b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª«∏©àdG äÉeóîdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉYÉ£b
ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ É¡©«ªLh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh áMÉ«°ùdGh ™«æ°üàdÉc iôNCG

.ÉfôcP Éªc Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G øe ójó©dG

äÉYƒªéªdG ¢UÉN πμ°ûH »g áμ∏ªªdG »a áªFÉ≤dG á«°ùfôØdG äÉ°ù``°SDƒªdG : Iô°ûædG

¿hqOƒ˘J »˘à˘dG á˘˘dÉ˘˘°Sô˘˘dG »˘˘g É˘˘e ,iÈμ˘˘dG
äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘dEG É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J
πLCG øe ,á«°ùfôØdGá£°SƒàŸGh Iô«¨°üdG

 ?ºcó∏H »a QÉªãà°S’G ≈∏Y É¡©«é°ûJ
Iô˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆°üdG äÉ˘̆˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆ ˘̆dEG »˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°SQ
á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆e ¿CÉ˘̆H »˘̆g á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆˘dGh
á«JGDƒeh ∫ÉªYCÓd á≤jó°U áÄ«H øjôëÑdG
É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘©˘̆ q̆∏˘̆ ˘£˘̆˘̆Jh É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆Mƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆£˘̆˘̆d á˘̆˘̆ª˘̆˘̆YGOh É˘̆˘̆¡˘̆˘̆d
q¿CG å«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M ,ÖfÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cCG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°V
Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ¢VôØJ ’ øjôëÑdG
í˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆˘̆˘gh ,äGQÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S’G √ò˘̆˘̆ ˘̆g ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y
≈˘̆˘dEG ,%100 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘LC’G á˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG
»˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûJ á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘c π˘̆˘bC’G É˘̆˘¡˘̆˘fƒ˘̆˘c ÖfÉ˘̆˘̆L
Gòg .kÉ«é«∏N ∫ÉªYC’G ¢ù«°SCÉJh áeÉbEG
IDƒØμdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH øjôëÑdG ≈¶ëJh
á˘̆£˘̆HGô˘̆à˘̆e É˘̆¡˘̆fƒ˘̆˘c ø˘̆˘Y kÓ˘̆˘°†a ,á˘̆˘∏˘̆˘qgDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh
É˘̆¡˘̆d IQhÉ˘̆é˘̆ª˘̆dG iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆˘dG ¥Gƒ˘̆˘°SC’É˘̆˘H kGó˘̆˘«˘̆˘L
øjôëÑdG ≥jôa  É¡dòÑj IAÉ£©e Oƒ¡L ∂dÉægh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉc
¢ù«°SCÉàd º¡ªYOh áμ∏ªªdG »a QGô≤dG ´Éqæ°U ≈dEG øjôªãà°ùªdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùàd
áaÉ«°Vh »aÉ≤K ´ qƒæJh ìÉàØfG øe áμ∏ªªdG AGƒLCG ¬H º°ùqàJ Ée ÖfÉL ≈dEG ,º¡dÉªYCG
á˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆∏˘̆d ¿ƒ˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG É˘̆ª˘̆¡˘̆ qæ˘̆μ˘̆j ø˘̆«˘̆«˘̆dÉ˘̆Y ô˘̆jó˘̆˘≤˘̆˘Jh ΩGô˘̆˘à˘̆˘MG ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VE’É˘̆˘H ,Iõ˘̆˘q«˘̆˘ª˘̆˘e
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™«é°ûJ »a √ÉfôcP Ée óYÉ°ùj ¿CG ≈æªJCG ‹ÉàdÉHh .á«°ùfôØdG
øe øëfh .øjôëÑdG áμ∏ªe »a QÉªãà°S’G á°Uôa ΩÉæàZG ≈∏Y É¡eÉéMCG ∞∏àîªH
ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J π«Ñ°S »a ¬ªYófh ∂dòH ÖqMôf IQÉØ°ùdG »a ÉæÑfÉL

.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG

q»˘æ˘Z ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘eh É˘°ùfô˘a ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ,»˘aÉ˘≤˘ã˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y :Iô˘°ûæ˘dG
q¿CG Éªc ,áμ∏ªªdG »a kGóL ¿É£°TÉf õ«°ùfGôa ¢ùfÉ«dC’Gh »°ùfôØdG ó¡©ªdÉa .´ qƒæàeh
á¡L øe .º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a øjó∏ÑdG ø«H áªFÉb IójóY äÉ«bÉØJG ∑Éæg
»aÉ≤ãdGh »îjQÉàdG Q qƒ£àdG »a ºgÉ°ùJ QÉKB’G øY Ö«≤æà∏d á«°ùfôØdG áã©ÑdG ,iôNCG
»a ™°SGh ƒëf ≈∏Y Qsó≤eh ÜƒÑëe »°ùfôØdG ¢û«©dG §ªf q¿CG øY ∂«gÉf ,áμ∏ªª∏d
¿hó≤à©J πgh ?á«°ùfôØdG áaÉ≤ãdG ƒëf ÜGòéf’G Gòg ¿hô q°ùØJ ∞«μa .øjôëÑdG

 ?ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj á«aÉ≤ãdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J q¿CG

Éææμªj ,Ωƒ«dGh .øjó∏ÑdG ø«H kGô«Ñc kGQƒ£J ájƒHôàdGh á«aÉ≤ãdG ä’OÉÑàdG äó¡°T
»a áq«M á«ÑæLCG á¨∏c á«°ùfôØdG á¨∏dG º«∏©J âLQOCG áeƒμëdG ¿ƒμH RGõàY’G
øª°V ™Ñ£dÉHh ,»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù`°SDƒe »ah ,á°UÉîdGh á«eƒμëdG ¢SQGóªdG
øjòdG ø««æjôëÑdG ÜÓ£dG OóY OGOõj ,iôNCG á¡L øeh .õ«°ùfGôa ¢ùfÉ«dC’G
äGô˘̆˘cò˘̆˘eh äÉ˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘J’G q¿CG É˘̆˘ª˘̆˘c .á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘©˘̆˘eÉ˘̆˘é˘̆˘dG »˘̆˘a º˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘°SGQO ¿ƒ˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆ ˘̆j
IôÑîdG øe IOÉØà°S’G »ah ≥«Kh ¿hÉ©J ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ Iójó©dG ºgÉØàdG
ø«HqQóàªdG OóY OGOõj å«M »Ñ£dG ´É£≤dG πãe ,IóFGQ ä’Éée »a á«°ùfôØdG

.á«°ùfôØdG á«Ñ£dG ógÉ©ªdGh äÉ©eÉédG »a ø««æjôëÑdG

Éª«°S’ ,≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH IOÉ°TE’G iƒ°S Éæ©°ùj ’ ,QÉKB’G øY Ö«≤æàdG ∫Éée »ah
πª©J »àdGh øjôëÑdG áμ∏ªe »a Oƒ≤Y òæe IóLGƒàŸG  á«°ùfôØdG áã©ÑdG ∫ÓN øe

 .áμ∏ªªdG »a á≤jô©dG äGQÉ°†ëdG ïjQÉJ ÉjÉØN ∞°ûμd kIógÉL

,ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ôjƒ£J ≈∏Y »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG Gòg ¢SÉμ©fG ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG
ºgÉ°ùj ¿hÉ©àdG Gòg q¿CG å«M ,ø«ÑfÉédG ø«H kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG ∑Éæg q¿CÉH q∂°T Óa

 .ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG QÉμàHGh QÉªãà°S’G ä’Éée IOÉjR »a ô°TÉÑe πμ°ûH
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ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2022  / ôjGÈa   ̀   122   Oó©dG

 ‘ »Hô©dG ⁄É©dGh É°ùfôa ÚH ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG2021
¢†FÉØdG ‘ ¢VÉØîfGh ºé◊G ‘ ´ÉØJQCG

2021 ΩÉ©dG »a á«dhódG IQÉéàdG äó¡°T
áfQÉ≤e %15 ∫ó©ªH Qqó≤j Gô«Ñc É°TÉ©àfG
øe ¿Éch .19 ó«aƒc áeRCG πÑb Ée á∏MôªH
IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ∂dP ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘æ˘̆˘j ¿G »˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆dG
â∏˘̆˘̆˘̆ ˘̆ qé˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°S »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
2021 ΩÉY »a %17 áÑ°ùæH IõØb É¡JGQOÉ°U
»˘̆˘̆˘̆ ˘a %15^8 â©˘̆˘̆˘̆ ˘LGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘J ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘b âfÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘c É˘̆˘̆ ˘̆ ˘eó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H
iƒà°ùe ¿hO âq∏X É¡fG º∏©dG ™e ,2020
É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eG .%2 á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H 2019 ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bQG

ó©H  %18^8 â©ØJQG PG ¬°ùØf …óYÉ°üàdG QÉ°ùªdG âμ∏°S ó≤a á«°ùfôØdG äGOQGƒdG
øe á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â∏qé°S ΩÉbQC’ÉHh .2020 ΩÉ©dG »a %-13 ≠∏H QÉ°ùëfG
äGOQGh πHÉ≤e 2021 ΩÉ©dG »a hQƒj QÉ«∏e 500^9 ≠∏Ñe ájôμ°ù©dG äGó©ªdG êQÉN
GõéY »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG πqé°S »dÉàdÉHh .hQƒj QÉ«∏e 585^6 áª«≤H âfÉc
.2020 ΩÉ©dG õéY øY hQƒj QÉ«∏e 20 IOÉjõH …CG ,hQƒj QÉ«∏e -84^7 ≠∏H É«°SÉ«b

õé©dG ºbQ ºbÉØJ »a âªgÉ°S IójóY πeGƒY áªK ,äÉéàæªdGh ™∏°ùdG ó«©°U ≈∏Yh
≠∏Hh ábÉ£dG QÉ©°SCG ¬à∏qé°S …òdG ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G ÉgRôHCG ,»°ùfôØdG …QÉéàdG
á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG É˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘b ¬˘̆˘∏˘̆ q̆é˘̆˘°S …ò˘̆˘dG ¢†FÉ˘̆˘Ø˘̆˘dG º˘̆˘é˘̆˘M ∫DhÉ˘̆˘̆°†Jh ,%+63^7
∂dP ºZQ â¶aÉM »àdG á«Ñ£dG äÉéàæªdG äGQOÉ°U QGô≤à°SG ¬Ñ°Th áYGQõdGh

.»°SÉ«≤dG ÉgGƒà°ùe ≈∏Y

õéY QƒgóJ  ºbÉØJ ÜÉÑ°SCG âfÉμa ,ø«jOÉ°üàb’G AÉcô°ûdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG
á«aGô¨édG ≥WÉæªdG áaÉc ¬Jó¡°T …òdG ™LGôàdG »a »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG
OÉëJ’G ∫hO ™e »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ™LGôJ ó≤a .Écô«eCG á≤£æe AÉæãà°SÉH
∫hódG ™e hQƒj QÉ«∏e 4^9 ºéëH  ™LGôJ Éªc ,hQƒj äGQÉ«∏e 10^8 »HhQh’G
É°†jCG ä’OÉÑªdG ¢VÉØîfG ô¡Xh .»HhQh’G OÉëJ’G »a AÉ°†YC’G ô«Z á«HhQh’G
¢†ØîfG Éªc hQƒj QÉ«∏e 2^1 …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ™LGôJ å«M á«≤jôa’G ∫hódG ™e
∫hódG  ™e π°üM ó«MƒdG ´ÉØJQ’Gh .hQƒj QÉ«∏e 3^6 áª«≤H  ájƒ«°SB’G ∫hódG  ™e
äÉj’ƒdG ™e ¢UÉN πμ°ûHh hQƒj QÉ«∏e 1^6 áª«≤H Gƒªf πqé°S å«M á«cô«eC’G
á°ùÑdC’Gh ∫ƒëμdGh ò«ÑædG äGQOÉ°U »a ÉYÉØJQG äó¡°T »àdG á«cô«eC’G IóëàªdG

.π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh á°VƒªdG ™∏°Sh

ä’OÉÑªdG â∏qé°S ó≤a ,»Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO ™e á«°ùfôØdG IQÉéà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
óæY âfÉc Éeó©H 2021 »a hQƒj QÉ«∏e 47^66  ≈dG π°üàd %20 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG
√ò˘̆˘̆g ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG äGQOÉ˘̆˘̆ ˘°üdG â©˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘JQG ó˘̆˘̆˘bh .2020 »˘̆˘̆˘a hQƒ˘̆˘̆ ˘j QÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 39^61
»a hQƒj QÉ«∏e 23^2 ≈dG 2020 »a hQƒj QÉ«∏e 22^76 øe ,%2 ∫qó©ªH á≤£æªdG
Iô«Ñc IõØb ∫hódG ∂∏J øe É°ùfôa äGOQGh äó¡°T ,¬°ùØf âbƒdG »a ,øμd .2021
»a hQƒj QÉ«∏e 24^39 ≈dG 2020 »a hQƒj QÉ«∏e 16^84 øe á©ØJôe ,%45 â¨∏H
º˘̆˘é˘̆˘ë˘̆˘H  »˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG …QÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG ¿Gõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘d É˘̆˘©˘̆˘LGô˘̆˘J ™˘̆˘bGƒ˘̆˘dG Gò˘̆˘g ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘̆fG ó˘̆˘̆bh .2021
É°ùfôa ídÉ°üd É°†FÉa 2020 ΩÉ©dG »a πqé°S ób ¿Éc âbh »a hQƒj QÉ«∏e -1^11

 .hQƒj QÉ«∏e 5^92 áª«≤H

¿Gõ«ª∏d ô«Ñc QƒgóàH 2021 ΩÉ©dG »a »Hô©dG ºdÉ©dG ™e É°ùfôa ä’OÉÑe äõq«ªJh
¿ƒ«∏e 614^496 áª«≤H õéY øe π≤àfG å«M »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™e …QÉéàdG
ºéM ô q°ùØj Ée ƒgh 2021 »a hQƒj QÉ«∏e 4^9 ºéëH õéY ≈dG 2020 »a hQƒj
∫hódGh è«∏îdG ∫hO ™e á«°ùfôØdG ä’OÉÑªdG ¿G PG ,»Hô©dG ºdÉ©dG ™e õé©dG
øe ºZôdG ≈∏Y É°ùfôa ídÉ°üd ¢†FGƒa π«é°ùJ »a äqôªà°SG iôNC’G á«Hô©dG

.%50 ≈dGƒëH É¡°VÉØîfG

hQƒj QÉ«∏e 23^13 øe ,%22 áÑ°ùæH ä’OÉÑªdG â©ØJQG ,»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™e

»˘̆˘̆˘̆ ˘̆a hQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆j QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e 28^22 ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG 2020 »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘a
ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG äGOQGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG äOGRh .2021
øe á©ØJôe %40 áÑ°ùæH á«HQÉ¨ªdG ∫hódG
≈dG 2020 »a hQƒj QÉ«∏e 11^8 ≈dGƒM
»a 2021 »a hQƒj QÉ«∏e 16^5 øe ôãcCG
≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ™ØJôJ ºd âbh
QÉ«∏e 11^2 øe ,%3 áÑ°ùæH ’G ∫hódG √òg
»a hQƒj QÉ«∏e 11^6 ≈dG 2020 »a hQƒj
¿Gõ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG Qƒ˘̆˘̆ ˘gó˘̆˘̆˘J ô˘̆˘̆ ˘ q°ùØ˘̆˘̆ ˘j É˘̆˘̆ ˘e Gò˘̆˘̆ ˘̆gh .2021
≈dG 2020 »a hQƒj ¿ƒ«∏e - 614^49 øe áYƒªéªdG √òg ™e »°ùfôØdG …QÉéàdG
¬∏qé°S ób ¿Éc …òdG õé©dG »Ø©°V ¥ƒØj õéY ƒgh , 2020 »a hQƒj QÉ«∏e -4^9
É¡eƒj ≠∏Hh 2019 ΩÉ©dG »a »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™e »°ùfôØdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

.hQƒj QÉ«∏e -2^3

øe OGõa %19 áÑ°ùæH ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ºéM ™ØJQG ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hO ™eh
â©ØJQG Éª«ah .2021 »a hQƒj QÉ«∏e 14^5 ≈dG 2020 »a hQƒj QÉ«∏e 12^2
áμ∏ªªdG ™eh %40 áÑ°ùæH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ™e á«°ùfôØdG ä’OÉÑªdG
áÑ°ùæH â©LGôJ É¡fG ’G,%11 áÑ°ùæH ¿ÉªY áæ£∏°S ™eh ,%28 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
äGQOÉ°üdG âaôYh .âjƒμdG ™e %-8 h ,øjôëÑdG ™e %-9h ,ô£b ™e %-20
äGOQGƒdG äõØb Éª«a %4 áÑ°ùæH äOGõa ’óà©e Éæ°ùëJ ∫hódG √òg ≈dG á«°ùfôØdG
…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG  ™æªj ºd Gòg ¿G ’G .%50 áÑ°ùæH è«∏îdG ∫hO øe á«°ùfôØdG
QÉ«∏e 2^5 ≠∏H É°ùfôa ídÉ°üd ¢†FÉa π«é°ùJ øe áYƒªéªdG √òg ™e »°ùfôØdG
ób ¿Éc è«∏îdG ∫hO ™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG »a »°ùfôØdG ¢†FÉØdG ¿G º∏©dG ™e hQƒj

 .2020 ΩÉ©dG »a hQƒj QÉ«∏e 4^2 ≈dG π°Uh

Óc º°†J »àdG iôN’G á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée ™e á«°ùfôØdG ä’OÉÑª∏d áÑ°ùædÉHh
»JƒÑ«Lh á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQ’Gh ¿OQ’Gh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ¿GOƒ°ùdGh ô°üe øe
»a hQƒj QÉ«∏e 4^2 øe â©ØJQGh %14 áÑ°ùæH Gƒªf âaôY ób É¡fÉa ,ôª≤dG QõLh
ôÑc’G É¡YÉØJQG ä’OÉÑªdG √òg â∏qé°Sh .2021 »a hQƒj QÉ«∏e 4^8 ≈dG 2020
¿OQ’Gh ,(%+44)á˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ù∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°VGQ’Gh ,%103 äOGR å«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆M ¥Gô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e
áÑ°ùæH ¿GOƒ°ùdG ™e É©LGôJ âaôY πHÉ≤ªdG »ah ,(%20) ôª≤dG QõLh ,(%+26)
ÉjQƒ°S ™e â©LGôJh ,%-9 áÑ°ùæH øª«dG ™eh ,%-14 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd ™eh ,%-20
âaôY óbh .(%+2) ô°üe ™e ÉØ«ØW Éæ°ùëJ äó¡°T Éª«a %-5 »JƒÑ«Lh ,%-6
â°†ØîfÉa ,%-8 áÑ°ùæH É©LGôJ áYƒªéªdG √òg ∫hO ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
πHÉ≤e »a ∂dPh 2021 »a hQƒj äGQÉ«∏e 3 ≈dG 2020 »a hQƒj QÉ«∏e 3^2 øe
äOGR PG  ÉÑjô≤J ø«Ø©°†dG ∫ó©ªH ∫hódG √òg øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ´ÉØJQG
øμd .2021. »a hQƒj QÉ«∏e 1^8 ≈dG 2020 »a hQƒj ¿ƒ«∏e 969^78 øe É¡àª«b
QÉ«∏e 1^1 ≠∏H É°ùfôa ídÉ°üd É°†FÉa …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG π«é°ùJ ¿hO πëj ºd ∂dP

.2020 ΩÉ©dG ¢†FÉa øY %50 áÑ°ùæH ¬°VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Y hQƒj

ä’OÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a %59^2 á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆H âª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°S ó˘̆˘̆b »˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG Üô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ∫hO ¿G ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jh
è«∏îdG ∫hO áªgÉ°ùe áÑ°ùf â¨∏H Éª«a ,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG
äô˘̆˘¡˘̆˘XCGh .%10^1 á˘̆˘ã˘̆˘dÉ˘̆˘ã˘̆ ˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫hO á˘̆˘̆ª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°ùe á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùfh %30^5
è«∏îdG ∫hO øe Iô«Ñc Iô«JƒH â©ØJQG ób  á«°ùfôØdG äGOQGƒdG ¿G É°†jCG ΩÉbQC’G
áYƒªéªdG ∫hO øe  É¡JÉÑK πHÉ≤e »a ,(%40) »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hOh ,(%50)
Gƒªf á«Hô©dG ∫hódG ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG âaôY ,∂dP IGRGƒe »ah .áãdÉãdG
â©LGôJ Éª«a è«∏îdG ∫hO ƒëf %4h ,á«HQÉ¨ªdG ∫hódG ƒëf %3 ∫ó©ªH ¿Éc ,ÉØ«ØW

.%-8 áÑ°ùæH iôN’G á«Hô©dG ∫hódG ≈dG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
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ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2022  / ôjGÈa   ̀   122   Oó©dG

  á«HôY ájOÉ°üàbG QÉÑNG
§ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG Aƒ°V ≈∏Y ƒªædG ´ÉØJQG:  ájOƒ©°ùdG

GóL É©ØJôe ÉjOÉ°üàbG Gƒªf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ó¡°ûà°S
≈∏Y Ö∏£dG »a ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G Aƒ°V ≈∏Y 2022 ΩÉ©dG »a
,äGQÉªãà°SÓd ihóL á°ù°SDƒªd ôjô≤J  ≈dG GOÉæà°SGh .§ØædG
ó¡°ûJh …ƒæ°S ∫ó©ªc %15^5 áÑ°ùæH  »£ØædG ´É£≤dG èJÉf  ójõj ¿G ™bƒàªdG øe
.ΩÉ©dG Gòg »a Gô«Ñc Gƒªf ájOƒ©°ùdG á«£ØædG ô«Z ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL
OÉ°üàb’G ƒªf ≈dG ô«°ûJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ ¿G ôcòdÉH ôjóédGh
ôjRh ¿Éch .%4^9 »dhódG ∂æÑdG ™bƒJ Éªæ«H 2022 »a %4^8 ∫ó©ªH …Oƒ©°ùdG
§ØædG øe á«LÉàf’G É¡àbÉW IOÉjR ≈dG ™∏£àJ √OÓH ¿G ø∏YCG ób …Oƒ©°ùdG ábÉ£dG
ƒjQÉæ«°S ™e ΩAGƒàj ±óg ƒgh 2027 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 13^5 ≈dG

.∑Ó¡à°S’G IOÉjRh ΩÉîdG §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG Iô«Jh äÉÑK

áÄªdÉH 3^1 ≈dG ™ØJôj ƒªædG :  øjôëÑdG
»a IQÉéàdG áaôZ ™bƒàJ ,2021 ΩÉ©dG »a %2^4 â¨∏H IõØb ó©H
»a %3^1 áÑ°ùæH Gƒªf áμ∏ªªdG OÉ°üàbG πé°ùj ¿G øjôëÑdG
ºgÉ°ùªdG »£ØædG ́ É£≤dG ¿Éc »°VÉªdG ΩÉ©dG »ah .2022 ΩÉ©dG
ø«eCÉàdGh ∫ÉªdG ´É£b √ÓJh %18^5 πqãe å«M »æjôëÑdG »æWƒdG èJÉædG »a ∫h’G
ÜGòàL’ É¡æe ójóL ≈©°ùe »ah .%14 áÑ°ùæH áYÉæ°üdG ´É£≤a %18 áÑ°ùæH
Ióªd á«ÑgòdG áeÉb’G Iô«°TCÉJ OÉªàYG øjôëÑdG äQqôb ,ÖgGƒªdGh øjôªãà°ùªdG
»a äGƒæ°S 5 áeÉb’G Iô«°TCÉàdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG •hô°T øeh .äGƒæ°S 10

.Q’hO ±’BG á°ùªîdG ¥ƒØj …ô¡°T  ÖJGQ »°VÉ≤Jh OÓÑdG

áÄªdÉH 5^3 áÑ°ùæH Gƒªf ™bƒàJ âjƒμdG
»àjƒμdG OÉ°üàb’G ó¡°ûj ¿G »dhódG ∂æÑdG ôjQÉ≤J ôNBG â©bƒJ
ƒªædG ∫ó©e ¿G ≈dG Iô«°ûe ,%5^3 ∫ó©ªH Gƒªf 2022 ΩÉ©dG »a
…OÉ°üàb’G ƒªædG ¿Éch . 2023 ΩÉ©dG »a %3 ≈dG ¢†Øîæ«°S
  .%8^9 ™LGôàa á«ë°üdG áeRC’G äÉ«YGóàH 2020 ΩÉ©dG »a ôKÉJ ób âjƒμdG »a

É«eƒj π«eôH 100,000 ™LGôàj §ØædG êÉàfG :É«Ñ«d
≈Ø£°üe ó«°ùdG É«Ñ«d »a á«æWƒdG §ØædG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ø∏YCG
êÉ˘̆˘à˘̆˘f’G ¿G »˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘jGô˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆a ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T ø˘̆˘̆e ™˘̆˘̆HGô˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ¬˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆dG ™˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°U
2022 ôjÉæj ô¡°T »a π«eôH 946000 ≠∏H ób §Øæ∏d »eƒ«dG
ÉfGõN 11 ∞bƒJ ÖÑ°ùH É«eƒj π«eôH ∞dG 100 áÑ°ùæH ™LGôJ ób ¬fG ≈dG Gô«°ûe
á«Ñ«∏dG á«æWƒdG §ØædG á°ù°SDƒe ¿G ∫Ébh .πª©dG øY OÓÑdG Égó©J 19 π°UCG øe
äÉ˘̆˘YGõ˘̆˘æ˘̆˘dG Ö°ù°ùH äQô˘̆˘°†J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘fGqõ˘̆˘î˘̆˘̆dG á˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°U ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y IQOÉ˘̆˘̆b â°ù«˘̆˘̆d

.á∏LÉ©dG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ∞bƒJh áë∏°ùªdG

»£ØædG ´É£≤dG ôFÉ°ùN Q’hO QÉ«∏e 100 :ÉjQƒ°S
òæe Q’hO QÉ«∏e 100 …Qƒ°ùdG »£ØædG ´É£≤dG ôFÉ°ùN äRhÉéJ
OQGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh §˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆jRh ∞˘̆˘̆°ûc ó˘̆˘̆bh .Ωƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘M 2011 ΩÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG
øe ÉjQƒ°S êÉàfG ¿G áª©W ΩÉ°ùH ó«°ùdG ÉjQƒ°S »a á«fó©ªdG
π«eôH  85900 §°SƒàªH ,π«eôH ¿ƒ«∏e 31^4 ≠∏H ób 2021 ΩÉY »a §ØædG
âfÉc É«eƒj π«eôH 387,000 `H áfQÉ≤e Gô«Ñc É©LGôJ ¢ùμ©j Ée Gògh ,É«eƒj

»a ÜôëdG ´’ófG π«Ñb …CG ,2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a ÉjQƒ°S É¡éàæJ
≈∏Y ’G áeƒμëdG Iô£«°S âëJ á©bGƒdG á«£ØædG ≥WÉæªdG Pƒëà°ùJ ºdh .OÓÑdG
Gògh .¢SÉ«fÉHh ¢üªM »JÉØ°üe ≈dG É¡ª«∏°ùJ iôL É«eƒj π«eôH 16000 êÉàfG
ΩóY øμd ,¿GôjG øe á«£ØædG äGOQGƒ∏d Éæ¡Jôe …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG π©L ™°VƒdG
¬æe âfÉY …òdG äÉbhôëªdG ¢ü≤f ∞«ØîJ ¿hO ∫ÉM á«fGôj’G äGOQGƒdG ΩÉ¶àfG
ôàe QÉ«∏e 4^5 ≈dGƒM ÉjQƒ°S âéàfCG ∂dP IGRGƒe »ah .»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ÉjQƒ°S
»a Öq©μe ôàe ¿ƒ«∏e 12^5 §°SƒàªH 2021 ΩÉ©dG »a »©«Ñ£dG RÉ¨dG øe Öq©μe
ôjRƒdG ìqô°Uh .2011 ΩÉ©dG »a Ö©μe ôàe äGQÉ«∏e 8  èàæJ âfÉc âbh »a Ωƒ«dG
≈dG %6h AÉHô¡μdG IQGRh ≈dG ºq∏°ùJ âfÉc äÉ«ªμdG √òg øe %79 ¿ÉH …Qƒ°ùdG

 .§ØædG IQGRh ≈dG %15 h áYÉæ°üdG IQGRh

Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G :¢ùfƒJ
¿G á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«°ùfƒàdG ádÉcƒdG âØ°ûc
»°ùfƒJ QÉæjO QÉ«∏e 1^876 ≠∏H ób á«dhódG äGQÉªãà°S’G ºéM
2020 ΩÉ©dG ΩÉbQCÉH áfQÉ≤e %0^5 á©LGôàe 2021 ΩÉ©dG »a
√òg øe áÑ°ùf ôÑcCG ≈∏Y »YÉæ°üdG ´É£≤dG Pƒëà°SG óbh .(QÉæjO QÉ«∏e 1^886)
äÉ˘̆˘eó˘̆˘î˘̆˘dG ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘̆a ,(%29^3) á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆b ¬˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆j ,(%29^3) äGQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G
√òg ´RƒJ »a ähÉØJ OƒLh ßMƒdh .(%0^4) »YGQõdG ´É£≤dÉa ,(%18^7)
≈dGƒM …CG ,É¡æe %56 ¿G øq«ÑJ PG á«°ùfƒàdG ≥WÉæªdG ≈∏Y á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G
»a QÉæjO ¿ƒ«∏e 339 É¡æe ,iôÑμdG ¢ùfƒJ ≥WÉæe ≈∏Y õqcôàJ ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 736
á≤£æe »a äôªãà°SG QÉæjO ¿ƒ«∏e 253 …CG ,%19h ,¢ùfƒJ áª°UÉ©dG á¶aÉëe
êQÉN ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G √òg QOÉ°üªd áÑ°ùædÉH ÉeCG .OÓÑdG ¥ô°T ∫Éª°T
439 QÉªãà°SG ∫ÓN øe ≈dhC’G áÑJôªdG É°ùfôa âq∏àMG ó≤a ,ábÉ£dG äGQÉªãà°SG
É«dÉ£jCG É¡à∏Jh ,äGQÉªãà°S’G √òg ´ƒªée øe %33 ≈dGƒM …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
™˘̆e á˘̆ã˘̆dÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘ª˘̆˘dG äAÉ˘̆˘Lh QÉ˘̆˘æ˘̆˘jO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 175 â ˘̈̆˘∏˘̆˘H äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆˘H

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 80^1 áª«≤H äGQÉªãà°SG

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a õéY :Üô¨ªdG
áª«≤H GõéY 2021 ΩÉ©dG »a »Hô¨ªdG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG πqé°S
»a á«Hô¨ªdG äGOQGƒdG ºéM π°Uhh .ºgQO QÉ«∏e 199^75
QÉ«∏e 326^90 πHÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 526^64 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG
â¨∏H ób ¬JÉ≤à°ûeh äÉØ°SƒØdG äÉ©«Ñe ¿G π«°UÉØàdG »ah .äGQOÉ°ü∏d ºgQO
äGóFÉY øY %57^1 äOGR É¡fG …CG ,2021 ôÑª°ùjO ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 79^89
ºgQO QÉ«∏e 19^05  ájhÉª«μdGh á«©«Ñ£dG Ióª°SC’G äÉ©«Ñe ´ÉØJQG π°†ØH 2020
äGQOÉ°üdG â¨∏H äGQÉ«°ùdG ´É£b »ah .%71^4 áÑ°ùæH QÉ©°SC’G ´ÉØJQG áé«àæH
ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %15^9 IOÉjõH …CG ,2021 ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 83^78 á«Hô¨ªdG
áYGQõdG ´É£b ≥≤M Éª«a ºgQO QÉ«∏e 10^27 AÉæÑdG ´É£b πqé°Sh .≥HÉ°ùdG
´É£bh ,2020 ΩÉY øY %9^2 IOÉjõH ,ºgQO QÉ«∏e 68^37 ájòZC’G áYÉæ°Uh
,äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉHh .%21^6 IOÉjõH ,ºgQO QÉ«∏e  6^46 äÉjó∏édGh è«°ùædG
áfQÉ≤e %24^5 IOÉjõH ,2021 ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 526^64 É¡àª«b â¨∏H ó≤a
28^19) IõgÉédG á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG äGOQGh ´ÉØJQÉH äõq«ªJ óbh 2020 ΩÉ©dÉH
IõgÉédG ô«Z ™∏°ùdGh ,(ºgQO QÉ«∏e 25^76) ábÉ£dG äÉéàæeh ,(ºgQO QÉ«∏e

.(ºgQO QÉ«∏e 13^75) äGõ«¡éàdG ™∏°Sh (ºgQO QÉ«∏e 22^1)

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2022  / ôjGÈa   ̀   122   Oó©dG

áÑ°ùæH §°SƒàªdGh OhóëªdG πNódG äGP ∫hódG ≈dG øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ â©ØJQG
IõØ≤dG √ògh .Q’hO QÉ«∏e 589 ´ƒªéeh %7^3 ≈dG π°üJ 2021 ΩÉ©dG »a á«dÉY
2020 ΩÉ©dG »a äô¡X »àdG äÓjƒëàdG  áfÉàe ≈∏Y ócDƒJ äÉ©bƒàdG ¥ƒØJ »àdG
ºZôdG ≈∏Y %1^7 áÑ°ùæH ’G ¢†ØîæJ ºd øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ ¿G øq«ÑJ ÉeóæY

.19 ó«aƒc áëFÉL ÖÑ°ùH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¢TÉªμfG øe

≈dG øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ ºéM RhÉéàj ¿G ô¶àæj »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏dh
äGQÉªãà°S’G ºéM (ø«°üdG êQÉN) §°SƒàªdGh OhóëªdG πNódG äGP ∫hódG
äÉ≤aóàdG √òg πqμ°ûJh .á«ªæà∏d á«eƒμëdG äGóYÉ°ùªdG ºéMh Iô°TÉÑªdG á«ÑæL’G
É¡JÉLÉM πjƒªàH É¡d íª°ùJ PG ÉgÉ≤∏àJ »àdG äÓFÉ©∏d ¢UÓN áÑ°ûN á«dÉªdG
É¡°û«©J »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a á«HôàdGh áë°üdGh AGò¨dG πãe á«°SÉ°SC’G
»a Iô«Ñc IOÉjR á«dÉªdG äÉ≤aóàdG â∏é°S óbh .øjôLÉ¡ª∏d á«∏°UC’G ¿Gó∏ÑdG
»ÑjQÉμdG ôëÑdGh á«æ«JÓdG Écô«eCG ∫hO »a â©ØJQG PG ºdÉ©dG ≥WÉæe á«ÑdÉZ
∫hO »ah , %9^7 áÑ°ùæH É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »ah ,%21^6 áÑ°ùæH

É«°SBGh ÉHhQhG »ah %6^2 áÑ°ùæH ájhGôë°üdG É«≤jôaG »ah ,%8  áÑ°ùæH É«°SBG ÜƒæL
¿G ™bƒàj ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbC’G äÉ©bƒàdG ≈dG GOÉæà°SGh .%5^3 áÑ°ùæH ≈£°SƒdG
Ió©H kÉ£ÑJôe ≈≤Ñ«°S ¬æμd ,2022 ΩÉ©dG »a %2^6 áÑ°ùæH äÓjƒëàdG √òg ™ØJôJ
√òg DƒWÉÑJ ≈dG …ODƒj ¿G øμÁ …òdG »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG QƒgóJ É¡æe πeGƒY

.á«eÉædG ∫hódG ƒëf á«dÉªdG äÓjƒëàdG

äÓjƒëJ Qó≤J É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«eÉædG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH
π°†ØH ∂dPh  %9^7 IOÉjõH ,Q’hO QÉ«∏e 62 ≈dGƒëH 2021 ΩÉ©d øjôLÉ¡ªdG
á°UÉîHh ,øjôLÉ¡ªdG ∞«°†à°ùJ »àdG »HhQh’G OÉëJ’G ∫hO ≈dG ƒªædG IOƒY
ÉHÉéjG â°ùμ©fG »àdG §Øæ∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dG ,É«fÉÑ°SGh É°ùfôa
´ÉØJQG Oƒ©jh .øjóaGƒdG ∫Éª©dG ≈∏Y »dÉàdÉHh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a
ºgó∏H ≈dG ø«jô°üªdG øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ IOÉjR ≈dG É°†jCG äÉ≤aóàdG √òg
äÓjƒëJ â©ØJQG ∂dòch .%12^6 IOÉjõH ,Q’hO QÉ«∏e 33 â∏qé°S å«M »∏°UC’G
OGóYG IOƒY âÑ©d Éªc ,%25 IOÉjõH ,Q’hO QÉ«∏e 9^3 ≈dG áHQÉ¨ªdG øjôLÉ¡ªdG
ô«°ûJh .äÉ≤aóàdG √òg ºéM ø q°ùëJ »a ÉeÉg GQhO º¡fGó∏H ≈dG øjôLÉ¡ªdG øe
Üô¨ªdGh ôFGõédG) »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ƒëf á«dÉªdG äÓjƒëàdG ¿G ≈dG ΩÉbQ’G
.hQƒ«dG á≤£æe »a ƒªædG π©ØH %15^2 ∫ó©e ≠∏H Gô«Ñc ÉYÉØJQG â∏qé°S ,(¢ùfƒJh
§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ¢†©H ≈dG øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ äó¡°T πHÉ≤ªdG »ah
,%-6^9 ¿OQ’G ƒëf â©LGôJ PG 2021 ΩÉ©dG »a É°VÉØîfG É«≤jôaG ∫Éª°Th
á≤£æªdG √òg »a á«eÉædG ∫hó∏d áÑ°ùædÉHh .%-0^3 ¿ÉæÑdh ,%-14^8 »JƒÑ«Lh
√ò˘̆˘g ¥É˘̆˘aBG ô˘̆˘«˘̆˘°ûJh .»˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°SG »˘̆˘̆LQÉ˘̆˘̆N π˘̆˘̆NO Qó˘̆˘̆°üe á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÓ˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ qμ˘̆˘̆°ûJ
ôWÉîªdG ÖÑ°ùH §≤a %3^6 áÑ°ùæH ™ØJôJ ób É¡fG ≈dG 2022 ΩÉ©d äÓjƒëàdG
√ò˘̆˘g ∫É˘̆˘°SQG ∞˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘μ˘̆˘J ¿G ≈˘̆˘dG IQÉ˘̆˘°T’G Qó˘̆˘é˘̆˘Jh .19 ó˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘̆c á˘̆˘̆ë˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆H á˘̆˘̆£˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆Jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
ƒëf Q’hO 200 ≠∏Ñe πjƒëJ ¿G PG ,¢VÉØîf’Gh ø°ùëàdÉH äõq«ªJ ób äÓjƒëàdG
%7 øe ’óH %6^3 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a ∞q∏μj ¿Éc á≤£æªdG √òg

.2020 ΩÉ©dG »a

∫ó©ªH Gƒªf ó¡°û«°S  »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿G »dhódG ∂æÑ∏d ô«NC’G ôjô≤àdG QÉ°TCG
õq«ªàJ ±hôX πX »a ∂dPh 2023 ΩÉ©dG »a %3^2 h 2022 ΩÉ©dG »a %4^1
™∏°ùdÉH OhõàdG ≥«©J »àdG πcÉ°ûªdGh äÉfRGƒªdG ºYO ô«HGóJh äGAGôLG ¢†ØîH
äÉ«YGóJ QÉÑàY’G »a òNCÉJ ºd √òg »dhódG ∂æÑdG äÉ©bƒJ øμd .™FÉ°†ÑdGh

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y É«fGôchGh É«°ShQ ø«H Ióéà°ùªdG áeRC’G

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO »a ƒªædG ´QÉ°ùàj ¿G á«dhódG á°ù°SDƒªdG ôjô≤J ™bƒJh
.2023 »a %3^4 ≈dG ¢†Øîæj ¿G ≈∏Y 2022 »a %4^4 ≠∏Ñ«d É«≤jôaG ∫Éª°Th
äÉ°SÉ«°ùdGh §ØædG êÉàfG Iô«Jh IOÉ©à°SÉH ÉWhô°ûe ¿ƒμ«°S ƒªædG Gòg øμd

.á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGôJƒàdG ¢†ØN ÖfÉL ≈dG áªFGƒªdG

∫hO »æWGƒe ø«H §°SƒàªdG πNódG »a ähÉØàdG ¿G »dhódG ∂æÑdG ôjô≤J iCGQh

´ÉØJQG ¿G ≈dG Gô«°ûe IôàØdG √òg »a ôãcG  ºbÉØà«°S áeó≤àªdG ∫hódGh á≤£æªdG
∫hó˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H Oƒ˘˘©˘˘à˘˘°S êÉ˘˘à˘˘f’G IOÉ˘˘jRh »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG RÉ˘˘¨˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SG
»a ÉgQhóH âæ°ùëJ ób ô«°ü≤dG ióªdG ¥ÉaBG ¿G ÉØ«°†e ,ábÉ£∏d IQqó°üªdG
êÉàf’G ™ØJôj ¿G ™bƒàj å«M ô°üe ∂dP ≈∏Y ’Éãeh .§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ∫hódG
ø°ùëJ ÖÑ°ùH 2022 ƒ«fƒj ô¡°T ≈àM IóàªªdG IôàØdG ∫ÓN %5^5 áÑ°ùæH
äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b Qƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ,ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e »˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG
≈dG ,(RÉ¨dG ) á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ
´QÉ°ùàj ¿G »dhódG ∂æÑdG ™bƒJ ,Üô¨ªdG »ah .áMÉ«°ù∏d »dÉààªdG ø q°ùëàdG ÖfÉL
øe qπbCG ∫ó©e ƒgh 2022  ΩÉY »a §≤a %3^2 áÑ°ùæH …OÉ°üàb’G ƒªædG

.»YGQõdG êÉàf’G DƒWÉÑJ ÖÑ°ùH ∂dPh 2021 ƒ«fƒj ô¡°T äÉ©bƒJ

117 É¡©e πqé°ù«d ájóYÉ°üJ Iô«Jh ∂∏°ùj ΩÉîdG §ØædG ô©°S ∫GR Ée
ΩÉ©dG òæe ¬d ô©°S ≈∏YG »a ¢SQÉe ô¡°T ™∏£e »a π«eôÑ∏d GQ’hO
ø«H ÜôëdG äÉ«YGóJ øe »ªdÉ©dG ≥∏≤dG á«Ø∏N ≈∏Y ∂dPh 2014
É¡dÓN ≥aGƒJ »àdG §ØædG êÉàfG á°SÉ«°S QGôªà°SGh É«fGôchGh É«°ShQ
¿hóH êÉàf’G  á°SÉ«°S ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y (+ ∂HhG) ∞dÉëJ AÉ°†YCG
400,000  ºéëH ’G êÉàf’G IOÉjR  ΩóY …CG πjôHCG ô¡°ûd πjó©J …G

.QÉ©°SC’G »a ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh É«eƒj π«eôH

OhóÙG πNódG äGP ∫hódG ¤G äÓjƒëàdG ´ÉØJQG

∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æŸ ‹hódG ∂æÑdG äÉ©bƒJ

»°SÉ«b ºbQ
:§ØædG π«eÈd

117GQ’hO



INGENIERIE & CONSEIL 

Eau - Environnement - Infrastructures - 
Gestion des données environnementales

Antea Group est en France l’un des acteurs majeurs de l’ingénierie 

de l’environnement et de la valorisation des territoires. Fortes de 

850 collaborateurs et positionnées sur quatre grands métiers, l’Eau, 

l’Environnement, les Infrastructures et la Donnée environnementale, 

nos équipes interviennent en France métropolitaine, dans les DOM 

et à l’international. 

Nous sommes présents auprès d’une clientèle très diversifiée, 

constituée de grands groupes industriels, de PME dynamiques, 

de collectivités locales ou de gouvernements. A tous nous avons 

à cœur de répondre avec le même engagement et la même 

volonté d’apporter des solutions opérationnelles. Notre ingénierie 

adresse des problématiques très contemporaines et complexes, 

qui nécessitent la mobilisation de savoirs techniques pointus 

et la combinaison d’expertises diversifiées. Nous trouvons ces 

compétences au sein du groupe qui compte 3200 collaborateurs 

à travers le monde. Pour autant nous voulons également être en 

connexion avec d’autres expertises, avec les entreprises les plus

Membre de l’alliance

innovantes et avec toutes les régions du monde ; aussi sommes-

nous membre fondateur de l’alliance environnementale Inogen 

qui regroupe plus de 60 partenaires et 7000 ingénieurs ou 

consultants répartis dans près de 70 pays, constituant ainsi l’un 

des tous premiers réseaux mondiaux.  

Si nous avons réalisé quelques beaux projets au Proche-Orient 

et au Moyen-Orient, nous avons depuis quelques années la 

volonté d’intensifier notre développement par la mise en 

place de partenariats avec les acteurs du monde arabe. Nous 

sommes donc aujourd’hui heureux et fiers de rejoindre les 

membres de la CCFA pour apporter notre contribution active 

au développement conjoint engagé depuis des années.

	→ Etude, pré-étude, audit et diagnostic
	→ Assistance à maîtrise d’ouvrage
	→ Maîtrise d’œuvre de conception et réalisation

	→ Clé en main et travaux
	→ Mesures d’eau et d’air 
	→ Management de la donnée environnementale

Nous vous accompagnons durant tout le cycle de vie de vos projets :

Exemples de projets

Maroc : assistance technique
environnementale, sociale et en matière de 
réinstallation de populations pour le programme 
"Compact II" du Millenium Challenge Corporation

Tunisie, Maroc, Algérie : évaluation des 
systèmes d’information sur l’eau pour la GIZ

Afrique australe : due diligence pour plus de 
100 stations-services et installations 
pétrolières d’un groupe multinational dans 
plusieurs pays

Gaza : maîtrise d’œuvre pour la conception détaillée d’un 
nouveau centre de stockage des déchets, réhabilitation de 
l’ancienne décharge, suivi des travaux de construction

Liban : évaluation des ressources en eau sur le Mont 
Liban – Shouf Biosphere Reserve

Jordanie : assistance technique pour l’Union Européenne 
pour la conception du système national d’information sur 
l’eau

Pascal VOYEAU

Directeur général Antea France




