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áYƒæàe  ájOÉ°üàbG QÉÑNG
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...Üô£°†e ⁄É©dG
≈˘˘dEG É˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘c IOƒ˘˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘°üdG π˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG ™˘˘˘e

ΩÉ˘¶˘à˘˘fGh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ô˘˘Ñ˘˘NCG âæ˘˘c ,¬˘˘dÉ˘˘¨˘˘°TCGh ¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘°ùe ó˘˘˘˘˘LCG º˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jQhÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘eh »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘FGR

QÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘H Dƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘dEG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TCGh ,É˘˘˘˘ k̆Hô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°†e

’ »æfCG º¡d ∫ƒbCGh ,ΩÉY πμ°ûH  ä’ƒëàdGh çGóM’G

.QƒeC’G ÉæH »¡àæà°S ∞«c ∫DhÉ°ùàdG øY G kóHCG ∞bƒJCG

ôFGódG ´Gô°üdG ≈dG ™Ñ£dÉH »JÉª∏c »a ô«°TCG âæc

¢†©H ¢ùμjôÑdG áYƒªée ™°SƒJ ≈dEGh ,É«fGôchCG »a

ájÉ¡f »a  ∫hódG øe ójóL OóY É¡«dEG ΩÉª°†fG

≈dEG É k°†jCG ô«°TCG âæch ,»°VÉªdG ¢ù£°ùZCG ô¡°T

√òg øY k’óH πª©à°SG ’ »μd ,IOÉëdG äÉ°ûbÉæªdG

ÉgÉfógÉ°T …òdG ,¿É«∏¨dGh IQÉK’G ádÉM ,IQÉÑ©dG

,kÉ°†jCG É°ùfôa »a ≈àMh á«HhQhC’G ∫hódG ¢†©H »a

¢SÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘M’É˘˘c á˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H ìô˘˘˘W ó˘˘˘æ˘˘˘Y

Éª¡d ¿ƒμj ¿CG øμªj Éeh »NÉæªdG ôq«¨àdGh …QGôëdG

™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG hG ,º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘KC’G ø˘˘˘˘e

¢†©H »a √Gôf …òdG ¢ü≤ædÉH ≥∏©àJ »àdG iôN’G

hG ,á˘˘˘˘jhOC’É˘˘˘˘c á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

,á˘˘bÉ˘˘£˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùeh ,º˘˘˘î˘˘˘°†à˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘e π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe

π˘˘cÉ˘˘°ûª˘˘c ,iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘FÉ˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M hCG

...IÉ«ëdG AÉ¡fG hCG Iôé¡dG

  : kÉ«Ñ°ùf kÉ£«°ùH  Ωƒª©dG ≈∏Y »eÓc ¿Éch ''ºdÉ©dG

§Ñîàjh  ¿É«∏¨dG øe ádÉM »ah ÜGô£°VG ádÉM »a

äÉfRGƒàdG ™«ªL É¡©e â∏àNG ;äÉgÉéJ’G πc »a

É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ; á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘dG

π°UƒàdG ≈dEG Gòg πc …ODƒj ¿CG πeCÉfh ;áHô£°†e

á©HÉàeh Ωó≤àdG  á∏°UGƒªH Éæd íª°ùJ ∫ƒ∏M OÉéj’

 .Qƒ£àdG''

,»˘dÉ˘ë˘dG ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cCG/∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘°T É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘WCGh

Ió˘jó˘L äGQƒ˘£˘J ¬˘˘©˘˘e π˘˘ª˘˘Mh ,á˘˘jhÉ˘˘°SCÉ˘˘e äCÉ˘˘LÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘H

’ ájƒ°SCÉe çGóMCG ∫ÓN øe ,á«μ«JÉeGQO ä’ƒëJh

.∞°UƒJ

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘eCG ¿B’G A»˘˘˘˘°T Ö©˘˘˘˘°UCGh...Üô˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°†e º˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

≈dEG ,ó°TGQh πbÉY πμ°ûH ,º¡a  ádhÉëe »a πãªàj

.çGóMC’G √òg πc ÉæH Oƒ≤J ¿CG øμªj øjCG

Éªc ,π©ØdÉH ÉæfCG áLQód  Ió«©H ΩÉ©dG ájÉ¡f ó©J ºd

»˘dhó˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ∫É˘˘ë˘˘dG âfÉ˘˘c

»a ,¢ûcGôe áæjóe »a ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh

¥É˘˘˘aB’É˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G ,kÉ˘˘˘˘°†jG ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f É˘˘˘˘fCGó˘˘˘˘H ,Üô˘˘˘˘¨˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.2024 ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a áÑ≤JôªdG

ΩGõàd’G Éæ«∏Y øμdh .™Ñ£dÉH á«¡jóH â°ù«d QƒeC’G

≈∏Y ,Éæe πc ¿CÉH áYÉæb ≈∏Y »æfC’ ,É¡©e º∏bCÉàdGh

øμªj ’ ,äÉ°ù°SDƒªdGh ,äÉcô°ûdGh ,OGôaC’G iƒà°ùe

∫ÓN øe iƒ°S IóFÉah á«dÉ©a ôãcCG QhO ¬d ¿ƒμj ¿CG

¬˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘Hh ,¬˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G

.¬àdÉ°SQh

Éªc ,Éæd íª°ùj  ¬æμdh .É kØ«ØN É kØbƒe Gòg hóÑj ób

.Éæª«b ≈∏Y ®ÉØëdÉH ,πeBG

ÉæjQ ¿É°ùfÉa

SSttrraattééggiiqquueess GGoolldd‘ ÉæFÉcô°T
 ΩÉ©dG2023

»é«JGÎ°SG ÖgP á°†a
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øe 2011 ΩÉY òæe »fÉ©J »àdG É«Ñ«d ¿CG hóÑj
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’Gh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gC’G Üô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
≈∏Y á˘æ˘«˘à˘e äGƒ˘£˘î˘H ô˘«˘°ùJ äCGó˘H ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh
»˘˘˘Ø˘˘˘a .QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ΩÓ˘˘˘°ùdGh ø˘˘˘eC’G ≥˘˘˘jô˘˘˘W
ó≤Y …òdG ,øeC’G ¢ù∏ée áæé∏d ô«NC’G ´ÉªàL’G
¢UÉîdG πãªªdG ÜôYCG ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T »a
Ωó≤à∏d ¬MÉ«JQG øY IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd
á˘æ˘é˘d á˘jÉ˘YQ âë˘J äÉ˘°VhÉ˘Ø˘ª˘dG ¬˘˘JRô˘˘MCG …ò˘˘dG
πãªª˘dG É˘YOh ,É˘«˘Ñ˘«˘∏˘H á˘°UÉ˘î˘dG Ió˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G
´Gô°üdG ±Gô˘WCG ∞˘∏˘à˘î˘e ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÓ˘d ¢UÉ˘î˘dG
AGôLE’ á«JGƒe áÄ«H áÄ«¡˘à˘d π˘ª˘©˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y
ø˘μ˘˘ª˘˘e âbh ´ô˘˘°SCG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G
»˘à˘dG á˘dÉ˘ë˘dG ø˘e »˘FÉ˘¡˘f π˘˘μ˘˘°ûH OÓ˘˘Ñ˘˘dG êGô˘˘NE’
ßaÉëe ø˘∏˘YCG ,iô˘NCG á˘«˘MÉ˘f ø˘e .É˘¡˘«˘a §˘Ñ˘î˘à˘J
¢ù£˘˘°ùZCG ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a ,…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘d ±ô˘˘°üe
∂æ˘Ñ˘dG ó˘«˘Mƒ˘˘J IOÉ˘˘YEG ø˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘f’G ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG
10 ΩGO ∞bƒJ ó©H ,Gkô«NCGh .ájOÉ«°S á°ù°SDƒªc
ƒ«fƒj »a ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ô°ûf ,äGƒæ°S

á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ™bƒàJ å«M É«Ñ«d »a …OÉ°üàb’G ™°Vƒ∏d ∫hC’G ¬ª««≤J ,2023
äÉ«WÉ«àMG Qó≤Jh ΩÉ©dG Gòg áÄŸÉH 18^8 áÑ°ùæH  OÉ°üàbÓd kGƒªf Égôjô≤J »a
»∏ëªdG èJÉædG áÄŸÉH 200 …CG ,Q’hO QÉ«∏e 82 áª«≤H á«ÑæLC’G äÓª©dG øe OÓÑdG

 .»dÉªLE’G

íàØJ ¿CG É¡fÉμeEÉH á«Ñ«∏dG áMÉ°ùdG ≈∏Y IójóL á«μ«eÉæjO ≈dEG ¿ƒÑbGôªdG ô«°ûjh
á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ΩÉeCG IójóL kÉ°Uôah á«ªæàdGh QGô≤à°S’G øe IójóL kÉ≤aCG
»Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a kÉ°ü°üM ÜÉ°ùàcGh Égƒªf õjõ©Jh ájQÉªãà°S’G É¡J’Éée ™«°Sƒàd
É¡fÉμeEÉH »àdG äÉ°ù°SDƒªdG á©«∏W »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ™Ñ£dÉHh .¬«a õcôªàdGh
√òg áÑcGƒª˘dh .á˘«˘Ñ˘«˘∏˘dG á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y Ió˘jó˘é˘dG AGƒ˘LC’G √ò˘g ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G
IOÉ©°S IƒYóH ¢ùjQÉH »a á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ âeÉb ,á«μ«eÉæjódG
QÉ£aEG ≈dEG ,ôHƒàcCG  25 »a ,»é«LÉc ódÉN ó«°ùdG ,É°ùfôa »a ójóédG É«Ñ«d ô«Ø°S
»a É¡dÉªYCG ™«°SƒJh ï«°Sôàd á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d âbƒdG ¿ÉM ``  ´ƒ°Vƒe ∫ƒM πªY
∫Ó¨à°SGh ÉÑ«d »a QÉªãà°S’G  º¡æe Ö∏Wh á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¬dÓN ó°TÉf  `` É«Ñ«d

. ¿hôN’G É¡ªæà¨j ¿G πÑb ¢UôØdG

Gòg ∫ÉªYCG ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG íààaG
IOÉ©°S ™e AÉ≤∏dG Gò¡H ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL É¡«a ôμ°T Ö«MôJ áª∏μH ´ÉªàL’G
äÉ«£©ªdG ¢VGô©à°SG ±ó¡H ,»é«LÉc ódÉN ó«°ùdG ,É°ùfôa iód É«Ñ«d ô«Ø°S
äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘N ¢Vô˘˘Yh É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘d »˘˘a Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG º∏μJh .É¡≤≤ëJ ¿CG á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d øμªj »àdG IóYGƒdG
πNGO ¬æe kGô«Ñc kÉª°ùb ≈°†eG …òdG ,¬Ø«°†d »FÉæãà°S’G »æ¡ªdG QÉ°ùªdG øY
,á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG É¡æ«H øe ,á°UÉîdG á«dÉªdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG
,∫Éà«HÉc ôæJQÉH áYƒªée øª°V ¿óæd »a ºK ,ô°üeh ,¿OQC’Gh ,øjôëÑdG »a
»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H  ≥˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘j ¿CG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘a IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘c

: ¬Ø«°†d  ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ∫Ébh .á«Ñ«∏dG QÉªãà°S’G áÄ«g ºK  »fÉ£jôÑdG
 ''´É£≤dG äÉÑ∏£àe ™«ªL ∑GQOEGh º¡a á°Uôa ºμd ìÉJCG »æ¨dG QÉ°ùªdG Gòg

 ¢UÉÿG''.
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘Z ¢ù«˘˘˘FQ ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG ,É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ø˘˘˘Y ¬˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘M ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘˘ah
Qƒ°ü©dG ≈dEG Oƒ©j …òdG ≥jô©dG ó∏ÑdG Gòg ïjQÉJ äÉëØ°U ¢†©H á«°ùfôØdG
πFÉ°Sh kÉÑdÉZ ¢Vô©J …òdG ô°UÉ©ªdG ¬îjQÉJ øY kÓ°†a ,á«fÉehôdG ºK á«fÉfƒ«dG
øe á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ ∫AÉ°ùJh .¬KGóMCG QÉ°ùe ΩÓYE’G
òæe É¡«a á∏FÉ¡dG ájOÉ°üàb’G äÉfÉμeE’G ∞°Uh ™«£à°ùj øeh ? kÉ≤M É«Ñ«d ±ô©j
,1956 ΩÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘˘a §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ±É˘˘˘°ûà˘˘˘cGh ,1951 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘°üM
»˘˘a ¢ü≤˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ¿CG ∫ƒ˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ¢ü∏˘˘˘Nh ,AGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b Oó˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
ΩÉeCG É≤FÉYh ,É«Ñ«dh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ΩÉeCG É≤FÉY πμ°ûj áaô©ªdG
É«Ñ«d äÉfÉμeEG ¿CG ≈∏Y ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG Oó°Th .É¡«a »°ùfôØdG OƒLƒdG Qƒ£J

 ¿CG Öéj Iô«ãμdGh Iô«ÑμdG É¡JÉLÉ«àMGh á∏FÉ¡dG''äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ™é°ûJ
 Oóéàeh ójóL πμ°ûHh ôÑcG ΩÉªàgÉH ó∏ÑdG Gòg ≈dEG ô¶ædG ≈∏Y á«°ùfôØdG''.

,É«Ñ«dh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG øY åjóëdG ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ∫hÉæJh
ióe ≈∏Y QƒgóàdG »a äôªà°SG øjó∏ÑdG ø«H ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ¿CG QÉ°TCGh

 ∫Ébh á«°VÉªdG 12 `dG äGƒæ°ùdG''∂jô°ûdÉc É¡©bƒe øe É°ùfôa â∏≤àfG ó≤d
ø«M »a ,2022 »a øeÉãdG õcôªdG ≈dEG 2010 ΩÉY »a É«Ñ«∏d ådÉãdG …QÉéàdG
äGQÉ˘˘eE’Gh É˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘J ,2019 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘d ∫hC’G OQƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°üdG âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG

 IóëàŸG á«Hô©dG'',É¡gÉéJG πjƒëJh ¢ùμYh ádOÉ©ªdG √òg ô««¨J Öéj ±É°VCGh ,
 .á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG »a á°UÉN ,äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a ∂dòch

ΩÉY ∫ÓN % 24^5 áÑ°ùæH äOGR É«Ñ«d ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ¿CG QÉ°TCG ¬æμd
IQô˘˘μ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°U »˘˘˘a IOÉ˘˘˘M IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H á˘˘˘Yƒ˘˘˘aó˘˘˘e ,2022
á«μ«fÉμ«ªdG äGó©ªdGh á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh á«YGQõdGh á«FGò¨dG äÉéàæªdGh

 á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d âbƒdG ¿ÉM ''
 É«Ñ«d »a É¡dÉªYCG ï°SôJ »μd''
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áÑ°ùædÉH ∂dòch á«FÉ«ª«μdG OGƒªdGh ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCGh á«fhôàμdE’G äGó©ªdGh
 ±É°VCGh .π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©∏d''™«°SƒJh √õjõ©J Öéj  √ÉéJ’G Gòg

á«àëàdG á«æÑdGh áë°üdG ∫Éée »a Éª«°S’ ,iôNCG ä’Éée »a √ôjƒ£Jh ¬bÉ£f
 ÉgÒZh á«YGQõdG ájòZC’Gh ÖjQóàdGh'' .

≈∏Y á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ »Ñ«∏dG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ôμ°T √QhóHh
πª©dG QÉ£aEG »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ∂dòch ¬dÉÑ≤à°SG ø°ùMh AÉ≤∏dG Gò¡d ¬JƒYO
πãªeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ô«Ø°S IOÉ©°S ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh Gòg

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

 kÓFÉb ¬à∏NGóe QhÉëe »Ñ«∏dG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ¢VôYh''
OÉ°üàbÓd Iƒ≤dG •É≤f ºμd ¢VôYCG ¿CG ájGóÑdG »a OhCG
¿CG πÑb OÓÑdG É¡¡LGƒJ »àdG á«ªæàdG äÉjóëJh »Ñ«∏dG
Rõ©J ¿CG øμªj »àdG áØ∏àîªdG ¢UôØdG ºμ©e ¢ûbÉfCG
É«Ñ«dh É°ùfôa ø«H IQÉéàdG iƒà°ùe ø°ùëJh ,¿hÉ©àdG

 …QÉªãà°S’Gh …QÉéàdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y''.¿ÉH QÉ°TCGh
É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘H åjó˘˘ë˘˘Jh AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘˘YE’ á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d
ó≤àØJ É¡æμd á«∏gC’G ÜôëdG É¡JôeO »àdG á«àëàdG
™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘N’Gh äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d
áãjóëdG É«LƒdƒæμàdGh äGôÑîdÉH á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG
.É¡JÉÑ∏£àeh É«Ñ«d äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J É¡æμªjh IQƒ£àªdG
ΩÉªàg’G øe ójõªdG ≈dEG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ÉYOh
Iô˘˘¶˘˘˘f AÉ˘˘˘≤˘˘˘dEG ≈˘˘˘dGh OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MGh äÉ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eEÉ˘˘˘H

.É«Ñ«d ≈∏Y IójóL

IõLƒe áëªd »é«LÉc ô«Ø°ùdG IOÉ©°S Ωób ¬à∏NGóe QhÉëe ¢Vô©H AóÑdG πÑbh
QÉ°TCGh ,É«Ñ«dh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©∏d »dÉëdG ™°VƒdG øY
,2010 ΩÉY »a É«Ñ«∏d ådÉãdG …QÉéàdG ∂jô°ûdG É¡fƒc øe â∏≤àfG É°ùfôa ¿CG ≈dEG
»a øeÉãdG õcôªdG ≈dEG ,á«Ñ«∏dG IQÉéàdG øe %9^7 πãªJ IQÉéàdG âfÉc å«M
â°†ØîfG IôàØdG √òg ∫ÓN ,±É°VCGh á«Ñ«∏dG IQÉéàdG øe %3 hCG ,2022 ΩÉY
208 ≈dEG 2018 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏e 233 øe É«Ñ«d ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
É«Ñ«d øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG kÉ°†jCG â°†ØîfG ∂dòch ,2022 ΩÉY Q’hO ø«jÓe
≈dEG QÉ°TCG Éªc Q’hO QÉ«∏e 2^1 ≈dEG Q’hO QÉ«∏e 2^6 øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN
ΩÉY hQƒj ¿ƒ«∏e 414 øe É«Ñ«d »a á«°ùfôØdG äGQÉªãà°S’G ¿hõîe QƒgóJ
254 ≈dEG ,É«Ñ«d »a á«LQÉîdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G å∏K ∫OÉ©j Ée …CG ,2011

 .2022 ΩÉY hQƒj ¿ƒ«∏e

,¬∏«∏©àd ádhÉëe »a QÉ°TCGh ,™LGÎdG  Gòg ÜÉÑ°SCG øY ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ∫AÉ°ùJh
≈dEG ∫ƒNódG äGô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH á£ÑJôªdG äÉHƒ©°üdG ≈dEG ¢UÉN πμ°ûH
ÜÉHQCG IOÉb áLÉMh ,øjó∏ÑdG ø«H ájƒédG ä’É°üJ’G Iô«Jh ¢VÉØîfGh ,É°ùfôa
¥ƒ°ùdG áHQÉ≤ªd π°†aCG ójóL è¡f  ´ÉÑJEG ≈dEG É°ùfôa »a øjôªãà°ùªdGh πª©dG

 ¿CG QÉ°TCGh ,á«Ñ«∏dG''¥ÉaBG á°SGQóH Éæd íª°ùJ á∏Ä°SC’G √òg πc ≈∏Y áHÉLE’G
 ¬JÉjƒà°ùe ™aQ ≈∏Yh π°†aCG πμ°ûH É«Ñ«dh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG''ócCGh .

≈∏Y πª©dGh ™°VƒdG Gòg áédÉ©ªd ¬≤jôa πeÉc ™e πª©«°S ¬fCG »é«LÉc ó«°ùdG
á¡LƒªdG á«eÓYE’G äGAGôLE’G IOÉjR ∫ÓN øe ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J
∞∏àîe »a á«Ñ«∏dG ¢Vhô©dG ∫ƒM á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûŸ º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b

.ájQÉªãà°S’G

QÉ˘˘˘°TCG ,É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eEG ø˘˘˘˘Y åjó˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘ah
OGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z √OÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ¿CG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S
»˘a »˘£˘Ø˘f »˘WÉ˘«˘à˘MG ô˘Ñ˘cCG ∂∏˘à˘˘ª˘˘Jh á˘˘«˘˘fƒ˘˘Hô˘˘chQó˘˘«˘˘¡˘˘dG
π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûj Ihô˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ∫Ó˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ¿É˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘bh É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘aCG
IhôãdG πãªJ å«M ,OÓÑdG πNód »°ù«FôdG Qó°üªdG
äGOGô˘˘˘jE’Gh äGQOÉ˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e %95 »˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
èJÉædG øjƒμJ »a %60 ≈dEG π°üj ÉªH ºgÉ°ùJh áeÉ©dG
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G ¿É˘˘˘˘H ±É˘˘˘˘°VCGh .»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LE’G »˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
á°VôY ¬∏©éjh OÉ°üàb’G ∞©°†j äÉfƒHôchQó«¡dG
êÉàfE’ÉH áfƒgôe á«ªæàdG π©éjh á«LQÉîdG äÉeó°ü∏d
É«Ñ«d áÑZQ ≈∏Y ócCGh .á©∏°ùdG √ò¡d ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCÉHh
πbCG ¬∏©éd `` 2040 ájDhQ ``  á£N ∫ÓN øe ÉgOÉ°üàbG ™jƒæJh åjóëJ »a
≈∏Y √QhóH Ωƒ≤j ≈àM ¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£J ∫ÓN øe §ØædG ≈∏Y kGOÉªàYG
äGQó≤dG ≥∏N »a ¬∏ªY õ«ØëJ ≈∏Yh OÉ°üàb’G á∏éY ™aO »a ¬Lh πªcCG

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd πª©dG ¢Uôah äGhôãdGh

§ÑJôJ »àdGh ,´É£≤dG Gòg ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG QÉ°TCG ¬æμd
»a  ìƒ°VƒdG ΩóY øY Ó°†a ,áeÉ©dG äÉcô°û∏d ájƒ≤dG áæª«¡dÉH »°SÉ°SCG πμ°ûH
»a ¢ü≤ædGh ,á«WGôbhô«ÑdGh ,IQGOE’G Aƒ°Sh ,á©ÑàªdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG
AGOCG ¿CG »Ñ«∏dG ô«Ø°ùdG ócCG ,á«àëàdG á«æÑdG QÉ≤àaGh äGQÉ¡ªdG ∞©°Vh ,πjƒªàdG
ΩÉ©dG ´É£≤dG iƒà°ùe ¢ùØæH Ωƒ«dG ºgÉ°ùj PEG ,Ée óM ≈dEG ó«L ¢UÉîdG ´É£≤dG
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…QÉ˘é˘à˘dG ∂jô˘°ûdG ø˘e É˘°ùfô˘a â∏˘̆≤˘̆à˘̆fEG
 ΩÉY »a É«Ñ«∏d ådÉãdG2010âfÉc å«M ,

 πã˘ª˘J IQÉ˘é˘à˘dG9^7IQÉé˘à˘dG ø˘e á˘ÄŸÉ˘H
ΩÉ˘Y »˘a ø˘eÉ˘ã˘dG õ˘cô˘ª˘dG ≈˘dEG ,á˘«˘Ñ˘«˘∏˘dG

2022 hCG ,3IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘ÄŸÉ˘̆ ˘H
äGQÉªãà°S’G ¿hõîe QƒgóJh ,á«Ñ«∏dG

 øe É«Ñ«d »a á«°ùfôØdG414hQƒj ¿ƒ«∏e
ΩÉY2011å∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆K ∫OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e …CG ,

»a á«LQÉ˘î˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G
 ≈dEG ,É«Ñ«d254 ΩÉY hQƒj ¿ƒ«∏e2022.
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äÉªgÉ°ùe ¿CG Oó°üdG Gòg »a QÉ°TCGh .á«£ØædG ô«Z OÓÑdG äGhôK êÉàfEG »a
≈dEG 2019 ΩÉY »Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 40^6 øe â©ØJQG »Ñ«∏dG ¢UÉîdG ´É£≤dG
ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉªgÉ°ùe ∫OÉ©j Ée …CG ,2022 ΩÉY »Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 53^9

 :±É°VCGh''≈àM ´É£ØdG Gòg á«ªæàd á∏FÉg äÉfÉμeEG ∑Éæg ∫GõJ ’ ,∂dP ™e
 …OÉ°üàb’G •É°ûædG IOÉ«b ≈∏Y π°†aG πμ°ûH √QhóH ΩÉ«≤dG øμªàj''QÉ°TCGh .

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d á«Ñ«∏dG áÄ«¡dG AÉ°ûfCG ¿G »é«LÉc ó«°ùdG
õjõ©J ≈dEG ±ó¡J ,É«Ñ«d »a QÉªãà°S’Gh á«ªæàdG ≥jOÉæ°U ôÑcCG óMG »gh ,GkôNDƒe
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¢Uôa ø«°ùëJ ≈dGh §°ûædG QÉªãà°S’G

.É«Ñ«d »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe á«ªæJ »a

äÉcô°û∏d QÉªãà°S’G ¢Uôa øY åjóëdG ¢Vô©e »ah
≈dEG »Ñ«∏dG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S QÉ°TCG ,É«Ñ«d »a á«°ùfôØdG
Ió«cCG ¢Uôa É¡«a óLƒJ »àdG äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG
,»YGQõdG ´É£≤dG »a ¢UôØdG øY çóëJh .IóYGh
áMÉ°ùe ô¨°U ºZQ ,OÓÑdG »a ´É£b ôÑcCG »fÉK ƒgh
»a Qƒ°üëªdG ÉgóLGƒJh áYGQõ∏d áëdÉ°üdG »°VGQC’G
äGQó≤dG ¿CG  ∫Ébh ,∫Éª°ûdG »a AGô°†îdG ≥WÉæªdG
™aój Éªe ,IOhóëe ∫GõJ ’ ´É£≤dG Gò¡d á«LÉàfE’G
äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c Aõ˘˘˘L OGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘dEG OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
õÑîdG ™æ°üd …Qhô°†dG íª≤dG á°UÉN ,á«cÓ¡à°S’G
≈dEG ≈©°ùJ É«Ñ«d ¿G QÉ°TCGh .¿hôμ©ªdGh ≈°ùμ°ùμdGh
π«∏≤àd á«é«JGôà°SE’G á©∏°ùdG √òg øe É¡LÉàfEG IOÉjR
»˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘MG ≥˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Nh äGOQGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘̆ ˘˘˘˘˘˘YG

øe …òdG ,¿ÉÑdC’G äÉéàæeh Ö«∏ëdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch ,»é«JGôà°SG
äÉéàæªdG º¶©e ¿EG QÉ°TCGh ,ô«Ñc πμ°ûH É¡bƒ°S ∑Ó¡à°SG ójõj ¿CG ™bƒàªdG
πª°ûj Éªc .∫ÉéªdG Gòg »a á«LÉàfE’G É¡JGQób IOÉjR ≈dEG É«Ñ«d ≈©°ùJh IOQƒà°ùe
¿ÉYÉ£b Éªgh ,á«FÉªdG AÉ«MC’G á«HôJh ∑Éª°SC’G ó«°U É k°†jCG »YGQõdG ´É£≤dG
âjR êÉàfEG øY ÒØ°ùdG IOÉ©°S çó– ,GôNBG ¢ù«dh Gô«NCGh .á«ªæà∏d ¿Óªàëe
»∏ëªdG âjõdÉH ¬£∏N ºàj å«M ¢ùfƒJ ≈dEG É«dÉM √ôjó°üJ ºàj …òdG ¿ƒàjõdG

.»°ùfƒàdG âjõdG AÉª°SG âëJ ÉHhQhCG ≈dEG √ôjó°üJ IOÉYEG ºK øeh

´É£b ƒg IóYGhh ájô¨eh Iô«Ñc QÉªãà°S’G ¢Uôa å«M ôNB’G ∫ÉªYC’G ´É£b
áeÉ©dG áë°üdG ≥aGôe ™«ªL åjóëàd á°SÉe áLÉëH É«Ñ«d ¿G å«M ,áë°üdG
»a ø«∏eÉ©dG ÖjQóJh π°†aCG á«ÑW äGó©e »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe á«dÉëdG

äÉ«Ø°ûà°ùªdG AÉæH øª°†àj áë°üdG ≥aGôe åjóëJ .á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée
º«∏©àdGh ÖjQóàdG ô«aƒJh ,á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh ájhOC’G ™«æ°üJh ,äGôÑàîªdGh
»a •É°ûædG AÉ«MEGh áªFÉ≤dG á«àëàdG á«æÑdG åjóëJ ≈∏Y IhÓY ,¢ü°üîàªdG

.`` á£HQh ÉjÉŸG `` á«eƒμ◊G ájhOC’G ™fÉ°üe ÉgRôHCG ,áæ«©e õcGôe

ΩGóîà°SG »a É«dÉM É«Ñ«d ÖZôJ ,IOóéàªdG ábÉ£dG á°UÉNh ,ábÉ£dG ∫Éée »ah
á˘«˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘JGOGô˘˘jEG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘d IOó˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ø˘˘e É˘˘gOQGƒ˘˘e
á«°ùª°ûdG ábÉ£dG êÉàfEG ôjƒ£àd OÓÑdG §£îJ ,Oó°üdG Gòg »ah ,ájRÉ¨dGh
å«M ,ájÉ¨∏d áëHôe Éª¡«a äGQÉªãà°S’G ôÑà©J ¿’Éée Éªgh ìÉjôdG ábÉWh
¥ƒ°ùdG »a áéàæŸG ábÉ£dG ¢†FÉa ™«H É«Ñ«d ™«£à°ùJ

.á«HhQhC’G

ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘ k°†jCG á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG Ωõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ,∂dP ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘˘˘Yh
OGƒeh ,âæª°SC’G ä’Éée »a ,á«∏jƒëàdG É¡JÉYÉæ°U
,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG OGƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dGh ,Ö∏˘˘˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°Uh ,AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dGh ,á˘«˘FGò˘¨˘dGh ,á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh
≈˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘f ¿CG ¿hO ,äGó˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ä’B’Gh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dGh
,∂«à°SÓÑdGh á«°SQóªdG ΩRGƒ∏dGh á«dõæªdG äGhOC’G
IOÉYEGh …ôëÑdG ó«°üdG äGó©eh ±ÓYC’Gh Oƒ∏édGh
É˘«˘Ñ˘«˘d Ωõ˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b »˘˘ah .äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘jhó˘˘J
Gò˘˘˘g ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ehô˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘KBG RGô˘˘˘˘HEG
áÑ°SÉæªdG á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ́ É£≤dG
»˘˘a Gô˘˘«˘˘NCGh .á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°S iô˘˘bh äÉ˘˘©˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh ¥OÉ˘˘æ˘˘a ø˘˘e
,É˘Ñ˘jô˘≤˘J π˘cÉ˘«˘˘¡˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a ¢ü≤˘˘f ø˘˘e É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘d »˘˘fÉ˘˘©˘˘J ,ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b
,ÖjQó˘˘à˘˘dG õ˘˘cGô˘˘eh ,É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG ó˘˘gÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh ,äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G AÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘dEG ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

.»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdGh ÖjQóàdG á£°ûfCGh ,á«dhódG ógÉ©ªdGh ¢SQGóªdGh

Ωõà©J ,á«àëàdG É¡à«æH åjóëJh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG √òg πc ò«ØæJ πLCG øeh
á°SÉ«°S øe Aõéch ,ájÉ¨dG √òg »ah ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ É«Ñ«d
á«HPÉL ôãcCG É¡∏©éd ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡J »àdG á∏eÉ°ûdG ìÓ°UE’G
¿CÉ˘˘˘°ûH 2010 á˘˘˘æ˘˘˘°S 9 º˘˘˘bQ ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘d äQó˘˘˘˘°UCG ,ÖfÉ˘˘˘˘LC’G ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
∫ÉªYCG ¢ù«°SCÉàH ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d íª°ùj , ¿ƒfÉ≤dG .á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G
¿CG øμªjh ,RÉ¨dGh §ØædG ±ÓîH ,á«°ù«FôdG á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a
•ô°ûH »ÑæLC’G ôªãà°ùªdG πÑb øe πeÉμdÉH Écƒ∏ªe …QÉªãà°S’G ´hô°ûªdG ¿ƒμj

10 % 

9 % 

16 % 

25% 

18 % 

22 % 
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»a πNóJ »àdG ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG
á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¿ƒ˘fÉ˘̆b ¥É˘̆£˘̆f
Ió˘̆Y ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆ °S’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘μÁ  9 º˘̆ ˘bQ
ø˘̆ ˘e äGAÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘YE’G É˘̆ ˘gRô˘̆ ˘HCG ,äGRÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘eG
OGô«à°S’G ÖFGô°Vh á«côªédG Ωƒ°SôdG
≈˘∏˘Y á˘∏˘KÉ˘ª˘ª˘dG ÖFGô˘°†dG ø˘e É˘gô˘̆«˘̆Zh
á˘̆eRÓ˘̆dG äGhOC’Gh äGó˘̆©˘̆ª˘̆dGh ä’B’G
¿ƒfÉ≤dG íæ˘ª˘j É˘ª˘c .´hô˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d
Ωƒ˘°Sô˘dG ¢†©˘H ø˘e äGAÉ˘Ø˘̆YEG ó˘̆jó˘̆é˘̆dG
.äGƒæ°S 5 IóŸ ìÉHQC’G ≈∏Y ÖFGô°†dGh

π«ªŒ äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dG

á«LƒdƒæμàdGh á«μ«fÉμŸG äGó©ŸG

á«YGQõdG äÉéàæŸG
á«FGò¨dGh

ájhO’Gh á«f’ó«°üdG äGô°†ëà°ùŸG

IQôμŸG á«£ØædG äÉéàæŸG

iôNCG ™∏°S

É«Ñ«d ÉgOQƒà°ùJ »àdG á«°ùfôØdG ™∏°ùdG
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»àdG ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûª∏d øμªj Éªc .QÉæjO ø«jÓe 5 QÉªãà°S’G RhÉéàj ¿CG
Ió˘˘Y ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G 9 º˘˘bQ á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ¥É˘˘˘£˘˘˘f »˘˘˘a π˘˘˘Nó˘˘˘J
OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G ÖFGô˘˘°Vh á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ø˘˘˘e äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘YE’G É˘˘˘gRô˘˘˘HCG ,äGRÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘eG
ò«Øæàd áeRÓdG äGhOC’Gh äGó©ªdGh ä’B’G ≈∏Y á∏KÉªªdG ÖFGô°†dG øe Égô«Zh
ìÉHQC’G ≈∏Y Ωƒ°SôdG ¢†©H øe äGAÉØYEG ójóédG ¿ƒfÉ≤dG íæªj Éªc .´hô°ûªdG
. ìÉHQC’G √òg QÉªãà°SG IOÉYEG óæY äGƒæ°S 5 IóŸ ´hô°ûŸG •É°ûf øY áéJÉædG
ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ø«H øe ¿CG »é«LÉc ó«°ùdG QÉ°TCG ,π°üØdG Gòg ΩÉàN »ah
%5 ,¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘jEG %7 ,¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùfƒ˘˘˘˘˘J %12 ,¿ƒ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°üe %8 ,∑Gô˘˘˘˘˘JCG %34 √OÓ˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘a
ä’Éée ÉeCG .áØ∏àîe iôNCG äÉ«°ùæL øe %22h ¿ƒ«fÉ£jôHh ¿ÉªdCGh ¿ƒ«°ùfôa
»˘˘˘a %17h ,§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a %37 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ´Rƒ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘g QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

.ä’É°üJ’G »a %7h ,äGAÉ°ûfE’G »a %39h ,AÉHô¡μdG

™«°VGƒe ∫ƒM ø«cQÉ°ûªdG ™e kGQGƒM ô«Ø°ùdG IOÉ©°S íàa ,¢Vô©dG ájÉ¡f »ah
πcÉ°ûªH á£ÑJôªdG ÖfGƒédG ¢†©Hh ,»Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ÉgRôHCG ,áØ∏àîe
äGhOCGh ,äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b åjó˘˘ë˘˘Jh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘˘H ™˘˘˘aó˘˘˘dG

 : QÉ°TCGh ,OÉ°üàb’G ôjôëJ'',á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G »ªëJh ™é°ûJ ÉæJÉ©jô°ûJ
∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºμ©e ¿hÉ©J äÉbÓY AÉæÑd OGó©à°SG ≈∏Y øëfh

±GôWC’G ™«ªL ¥ƒ≤M ájÉªMh'' :±É°VCGh''¬fÉμe »a  ≈≤Ñj ’ …òdG ƒg óFÉ≤dG
 É«Ñ«d GhQÉàNG ,ôãcCG Ghô¶àæJ ’ .¬°ùØæH ¢UôØdG ∞°ûàμjh ôaÉ°ùj πH''.

ƒ«˘fƒ˘j ô˘¡˘°T »˘a »˘dhó˘dG ó˘≤˘æ˘dG ¥hó˘æ˘°U ô˘°ûf ,äGƒ˘æ˘°S ô˘°ûY ΩGO ∞˘bƒ˘J ó˘©˘H
ó≤ædG á°ù°SDƒe AGôÑN ô«°ûjh .É«Ñ«d »a OÉ°üàb’G ™°Vƒd ¬d º««≤J ∫hCG »°VÉªdG
…òdG »Ñ«∏dG OÉ°üàb’G ¬æe »fÉ©j …òdG ójó°ûdG Ö∏≤àdG øY ºgôjô≤J »a
ΩÉ©dG ájÉ¡f »a  áÄŸÉH 18^8 ≠∏ÑJ ƒªf áÑ°ùf Gƒ©bƒJh .áëLQCÉàe á≤jô£H Qƒ£àj
29^5-h ,2021 »a áÄŸÉH 28^3+h ,2022 »a áÄŸÉH 11^4- ó©H ,»dÉëdG
êÉ˘à˘fE’Gh §˘Ø˘æ˘∏˘d á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’G Qƒ˘˘£˘˘J Ö°ùM ∂dPh ,2020 »˘˘a á˘˘ÄŸÉ˘˘H

.»∏ëªdG

øe É«Ñ«d øqμe §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG É k°†jCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ô«°ûjh
6^4h 2021 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 4^4) á«fGõ«ªdG »a Iô«Ñc ¢†FGƒa ≥«≤ëJ
äÓª©dG øe äÉ«WÉ«àMG ™ªéH É¡d íª°Sh (2022 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e
øe %200 hCG ,2022 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 82 ƒëæH Qó≤J áÑ©°üdG á«ÑæLC’G

.äGOQGƒdG øe äGƒæ°S 4h »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

Ωó≤àdGh QGô≤à°S’G ∫Éée »a ô«HGóàdG ø°ùëH ±GôàY’G øe ºZôdG ≈∏Yh
≈dEG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U AGôÑN ƒYój ,»dÉªdG ΩÉ¶ædG IQGOEG »a RôëªdG
ô«HGóàdG ¿CG ≈dEG ¿hô«°ûjh .πLC’G á∏jƒW á«≤«≤M á«fGõ«eh ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S
äÉfÉYEGh QƒLCG πμ°T ≈∏Y §ØædG äGóFÉY ™jRƒJ IOÉYEÉH iƒ°S íª°ùJ ’ á«dÉëdG
ø«H øeh .∫É«LC’G ø«H IGhÉ°ùªdGh OÉ°üàb’G QGô≤à°SG Oó¡J ∂dòH »gh

IOÉYEG  : á«Ñ«∏dG äÉ£∏°ùdG ≈dEG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡¡Lƒj »àdG äÉ«°UƒàdG
áHÉbôdG ójó°ûJh ,»aô°üªdG ´É£≤dÉH ¬WÉÑJQG ∂ah …õcôªdG ∂æÑdG ó«MƒJ
áÑbGôeh ÖFGô°†dG IQGOE’ πeÉ°T ìÓ°UEGh ,áeÉY ácô°T 2000 »dGƒM ≈∏Y
äGOGôjE’G øe ójõªdG ó°ûM πLCG øe á«côªédG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y áeGô°U ôãcCG

.á«£ØædG ô«Z
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 á«ÑæLC’G äÓª©dG øe É«Ñ«d äÉ«WÉ«àMG
 ƒëæH Qó≤J82 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e2022
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One country, many regions,
the same commitment:
shaping a sustainable

environment, now.
As a world leader in essential environmental services,

we supply high-quality water, suited to every type of use,
and ensure the protection of this common good.

We recover wastewater and waste to convert them into new resources.
SUEZ reaffirms this commitment each and every day, including during the health crisis.
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ôjó°üàdG ™«é°ûàd áeƒμ◊G á£N
IQó°üŸG á«°ùfôØdG  äÉcô°ûdG OóY IOÉjRh

¿Gõ«eh äÉeóîdG ´É˘£˘≤˘d …QÉ˘é˘à˘dG ¿Gõ˘«˘ª˘dGh ™˘∏˘°ù∏˘d …QÉ˘é˘à˘dG ¿Gõ˘«˘ª˘dG
äÉ¡ÑédG »g √òg ,êQÉîdG »a IóLGƒàªdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG äGóFÉY
ó«°ùdG ¬Ñàc Ée Gòg .á«°ùfôØdG á«LQÉîdG IQÉéàdG ácô©e É¡«∏Y QhóJ »àdG
,á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG ôjRh iód ÜóàæªdG ôjRƒdG ,â°û«H ¬««Ø«dhCG
»a ø««°ùfôØdG øY ∫ƒÄ°ùªdGh ,á«HPÉédGh á«LQÉîdG IQÉéàdG øY ∫ƒÄ°ùªdG

.á«°ùfôØdG á«LQÉîdG IQÉéàdG ∫ƒM ô«NC’G ôjô≤àdG »a ,êQÉîdG

πμ°ûH ≥≤ëj êQÉîdG »a IóLGƒàªdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG äGóFÉY ¿Gõ«e
∞°üædG »a hQƒj QÉ«∏e 14+) áæ°S πc ájÉ¡f »a Ió«L á«HÉéjEG èFÉàf ΩÉY
äÉeóîdG ´É£b ¿Gõ«ªd áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòc (ájQÉédG áæ°ùdG øe ∫hC’G
∞°üædG »a hQƒj QÉ«∏e 20+) á©ØJôe á«HÉéjEG ÉMÉHQCG kÉÑdÉZ πé°ùj …òdG
IQÉŒ ¿Gõ«Ÿ áÑ°ùædÉH »≤«≤ëdG …óëàdG ≈≤Ñj ,(ájQÉédG áæ°ùdG øe ∫hC’G
…òdG π«≤ãdG ÉgõéY øe á«LQÉîdG IQÉéàdG Öë°ùd πª©dG Öéj …òdG ™∏°ùdG
á˘æ˘°ùdG ø˘e ∫hC’G ∞˘°üæ˘dG »˘a hQƒ˘˘j QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 54-) äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘à˘˘j

.¿RGƒàdG ≈dEG ¬JOÉYE’ πbC’G ≈∏Y hCG ,(ájQÉédG

»Øμj πH  ! äGõé©ŸG ™æ°üd Aƒé∏dG IQhô°†dÉH ¢ù«d ,™°VƒdG Gòg ø«°ùëàdh
Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG Oó˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jRh ,äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘jhó˘˘˘˘J ™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¥Gƒ°SC’G »a É¡©bGƒe ájƒ≤àd πª©dG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùeh IQó°üªdG á£°SƒàªdGh
äGQÉ≤dG ™«ªL »a IójóL ájOÉ°üàbG ÉbGƒ°SCG ∫ƒNO ≈∏Y É¡©«é°ûJh á«LQÉîdG
.ôcòdG âFÉØdG ôjô≤àdG »a ,â°û«H ¬««Ø«dhCG ,ÜóàæªdG ôjRƒdG É k°†jCG ¬Ñàc Éª Gòg
´ÉHQC’G Iôàa ∫ÓN ,IQó°üªdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG øY ôjô≤J çóMC’ É≤ahh
»dÉªLEG ™ØJQG ,2023 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a á«¡àæªdG á©HQC’G ájOÉ°üàb’G
IôàØdÉH áfQÉ≤e IóMh 5000 QGó≤ªH É°ùfôa øe ™∏°ù∏d IQó°üªdG äÉcô°ûdG OóY
»a 125^000 `H áfQÉ≤e ,IQó°üe ácô°T 146^900  ≈dEG π°Uhh É¡°ùØf á≤HÉ°ùdG
IQó°üe ácô°T 200^000 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±óg áeƒμëdG äOóM óbh .2018 ΩÉY
áHƒ∏£ªdG áé«àæ∏d ∫ƒ°Uƒ∏d øμdh ,á∏¡°ùH â°ù«d áª¡ªdG .2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH
á˘˘£˘˘î˘˘˘dGh ,Oƒ˘˘˘¡÷G ∫ò˘˘˘H ø˘˘˘e ó˘˘˘H ’ ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿Gõ˘˘˘«˘˘˘e »˘˘˘a õ˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘Jh
™aôd ±ó¡J »°VÉªdG ¢ù£°ùZCG ájÉ¡f »a ÜóàæªdG ôjRƒdG É¡eób »àdG IójóédG

.…óëàdG Gòg á¡LGƒeh

É¡ª«°ù≤J ºJh ,hQƒj ¿ƒ«∏e 125 ÉgQób á«fGõ«e É¡d ô«aƒJ ºJ IójóédG á£îdG
: á«°SÉ°SCG á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ∫ƒM ÉgAÉæH ºJ Éªc kAGôLEG 13 ≈dEG ''QÉªãà°S’G

 º«dÉbC’Gh ¢UÉî°TC’G »a '' h ''äGôÑîdGh äÉeÓ©dG  Iô¡°ûH ∞jô©àdG õjõ©J
™e á«eÉæàªdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh ¥Gƒ°SC’G áaÉc »a á«°ùfôØdG äGQÉ¡ªdGh

ó¨dG äÉYÉ£b ≈∏Y õ«côàdG '' kGô«NCGh , ''É°ùfôa »a ™«æ°üàdG IOÉYEG ºYO ''.
ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡J »àdG `` 2030 É°ùfôa ``  á£N ™e ÉkeÉªJ IójóédG á£îdG ≥aGƒàJ
»gh ,πÑ≤à°ùªdG äÉ«æ≤àdh á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d á«YÉæ°üdG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG
±ó¡dG ≥«≤ëJ πLCG øe Égôjƒ£J ºJ »àdG á°Sƒª∏ªdG äGAGôLE’G áeõM øe AõL

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Qó°üe ácô°T ∞dCG 200 ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh Oƒ°ûæªdG

ôaƒJ ,ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¤G ¬LƒàJ »àdG á£îdG √òg
É˘gOƒ˘Lh õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d ¢Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG
,IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNód É¡JóYÉ°ùeh É¡ªYOh á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a É¡àfÉμeh

ºYódGh ,á«dhódG ájQÉéàdG ¢VQÉ©ªdG »a ÉWÉ°ûf ôãcCG Qƒ°†M ∫ÓN øe Éª«°S’
,á°ù°SDƒª∏d »°ùfôØdG õcôªdG »a ôjó°üàdG äÉ«∏ª©d ¢ü°üîe ÜÉ°T ∞«Xƒàd
ôÑY á«°ù«FôdG ™«ÑdG äÉ°üæe ≈∏Y á«°ùfôØdG äÉéàæªdG OƒLh õjõ©àd πª©dGh

.ôjó°üàdG äÉjóëJh  ÉjÉ°†b ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ∫ÉªYC’G OGhQ ÖjQóJh ,âfôàfE’G

 ''.≈ª¶Y ájQÉéJh ájôjó°üJ Iƒb íÑ°üJ ¿CG ,É¡«∏Y Öéj πH ,É°ùfôØd øμÁ
√òg ≈dEG iôNCG Iôe IOƒ©dG Ωó©H á«ªàM ∑Éæg â°ù«dh »°VÉªdG »a âfÉc Gòμg
ôjRƒdG ∫ƒb Ö°ùM ,∫ƒÑ≤e ô«Z A»°T …QÉéàdG õé©dG ájQGôªà°SG ¿C’ ,áfÉμªdG

.â°û«H ¬««Ø«dh ÜóàæªdG

:ôjó°üàdG á£N »a äGAGôLE’G ¢†©H
.É«dhO `` 2030 É°ùfôa ``  á£îH ∞jô©àdG ``

.ôjó°üàdG õ«ØëJh ™«é°ûJ á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ø««fÉªdôÑdG åM  ``
.ájQÉéàdG ¢VQÉ©ªdG »a á«°ùfôØdG áëæLC’G øª°V ácQÉ°ûª∏d ºYódG IOÉjR ``

IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d è˘˘˘jhÎdG ``
äÉ°üæeh á«fhôàμdE’G `` ¢ùfGôa ¢ùfõ«H `` òaGƒfh äÉ°üæe ≈∏Y á«fhôàμdE’G

.á«ªdÉ©dG á«fhôàμdE’G IQÉéàdG
.á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒªdG IQÉjõd ÖfÉLC’G øjôà°ûªdG IƒYO ``

.áØãμªdG »YÉªédG ºYódG èeGôH õjõ©J ``
. º¡ÑjQóJh ôjó°üàdG èjhôàd ø«Yƒ£àªdG ÜÉÑ°ûdG øe ójõªdG ó«æŒ ``

.º«dÉbC’Gh ≥WÉæªdG »a ôjó°üàdG èjhôàd ø«Yƒ£àe ó«æŒ ``
 : ∫É°üJ’G ,äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd

dominique.brunin@ccfranco-arabe.org
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§°Sh’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘ á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG Qƒ£J
ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ É«≤jôaCG ∫Éª°Th2023

äGQOÉ˘°üdG Qƒ˘£˘J ø˘Y á˘°SGQO É˘æ˘˘JQƒ˘˘°ûf ø˘˘e Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘©˘˘Ñ˘˘£˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘eó˘˘b
Gòg »a π°UGƒf ,2023 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ≈dEG á«°ùfôØdG
áaô©ªd …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædÉH á≤∏©àªdG ΩÉbQCÓd Éæà°SGQO Oó©dG
Éæ∏°üM »àdG  èFÉàædG á°UÓN âfÉc GPEGh á«°ùfôØdG á«LQÉîdG äGQOÉ°üdG QÉ°ùe

.…óYÉ°üàdG QÉ°ùªdG ¢ùØf ™ÑàJ ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN É¡«∏Y

,á«dhódG IQÉéàdG DƒWÉÑJ øe ºZôdG ≈∏Y ,2023 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a
IQÉéàdG …óÑJ ,É«Ñ°ùf á©ØJôe ∫GõJ ’ »àdG QÉ©°SC’Gh á«ªdÉ©dG äGôJƒàdG QGôªà°SGh
™∏°ùdG äGQOÉ°U â°†ØîfG ,áª«≤dG å«M øe .áfhôªdG ¢†©H á«°ùfôØdG á«LQÉîdG
Éªæ«H ,2022 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædÉH áfQÉ≤e %0^8- áÑ°ùæH ∞«ØW πμ°ûH
í°VGh ø°ùëJ ≈dEG iOCG Éªe .%9^4- áÑ°ùæH IóM ôãcCG πμ°ûH äGOQGƒdG â°†ØîfG
»a hQƒj QÉ«∏e 89- `H áfQÉ≤e hQƒj QÉ«∏e 54- ≠∏H …òdG …QÉéàdG õé©dG »a
»a äGQOÉ°üdG IOÉjR ≈dEG ø°ùëàdG Gòg Oƒ©jh .2022 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG
äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dGh ,(%8+) äGQÉ«°ùdG ´É£bh ,(%12+) ¿Gô«£dG ´É£b
¢TÉ˘̆˘ª˘̆˘̆μ˘̆˘̆fG ß˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆f ¬˘̆˘̆JGP âbƒ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ,(%3+) äÉ˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh ,(%7+) π˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG

.hQƒj äGQÉ«∏e 3 ƒëæH ájòZC’Gh áYGQõdG ´É£b »a …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

7 QGó≤ªH ΩÉ©dG ∞°üf ó«°UQ ø°ùëJ ,ájôμ°ù©dG äGó©ªdGh ábÉ£dG AÉæãà°SÉHh
¿Gõ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆e ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆¶˘̆˘̆j ,∂dP ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y IhÓ˘̆˘̆Y .hQƒ˘̆˘̆j QÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 30- ≈˘̆˘̆dEG π˘̆˘̆°ü«˘̆˘̆d hQƒ˘̆˘̆j äGQÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e
πÑb Ée iƒà°ùe øe ô«ãμH ≈∏YCG kÉ°†FÉa 2023 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a äÉeóîdG
øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN ¬FGOCG ≈∏Y äÉcô°û∏d πNódG ¿Gõ«e ßaÉëj Éªc ,áeRC’G
hQƒj QÉ«∏e 30 QGó≤ªH »∏μdG …QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY ™ØJôj ∂dòHh .2022 ΩÉY
≈dEG á¶MÓªdG QóéJh .hQƒj QÉ«∏e 9^6- ≠∏Ñ«d 2023 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a
äGQOÉ°üdG …óÑJ Éªc ,ÉkÑjô≤J ºdÉ©dG ≥WÉæe ™«ªL ™e …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ø°ùëJ
OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G ™˘̆˘e Iô˘̆˘M IQÉ˘̆˘é˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JG â©˘̆˘bh »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ∫hó˘̆˘̆dG √É˘̆˘̆é˘̆˘̆J á˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆N á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆jO

.»HhQhC’G

á«Hô©dG ∫hódG ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆˘dG IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘bQCG äQÉ˘̆˘°TCG ,¢ù£˘̆˘°ùZCG /ƒ˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘j ø˘̆˘e Iô˘̆˘«˘̆˘NC’G É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘©˘̆˘Ñ˘̆˘W »˘̆˘a
∫ÓN %6 + áÑ°ùæH á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG IOÉjR ¤G  á«Hô©dG ∫hódG ™e É°ùfôØd
á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ΩÉbQCG √ócDƒJ ó«édG AGOC’G Gòg .2023 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG
π°üJ ́ ÉØJQG áÑ°ùf IôàØdG √òg ∫ÓN â≤≤M å«M áæ°ùdG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

.hQƒj QÉ«∏e 14^5 ÜQÉ≤j ∫ÉªYCG ºéMh %7+ ≈dEG

øe ∫hC’G ∞°üædG »a á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG ,»Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO ™e
Üô¨ªdG ≈dEG äGQOÉ°üdG â©ØJQÉa .hQhCG QÉ«∏e 7^3 â¨∏Hh %4+ áÑ°ùæH 2023
(hQƒj QÉ«∏e 2^2) %19+ áÑ°ùæH ôFGõédG ≈dGh .(hQƒj QÉ«∏e 3^1) %2+ áÑ°ùæH
¿ƒ«∏e 105^062) É«fÉàjQƒeh (hQƒj ¿ƒ«∏e 90^771) É«Ñ«d ≈dG %22+ áÑ°ùæHh
%7- áÑ°ùæH á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â°†ØîfG ó≤a ¢ùfƒJ ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG .(hQƒj
»¨Ñæj ’ ∫hódG √òg ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°ü∏d ó«édG AGOC’G .(hQƒj QÉ«∏e 1^7)
»˘̆à˘̆dG á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g ∫hO ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äGOQGƒ˘̆˘∏˘̆ ˘d ™˘̆˘jô˘̆˘°ùdG Ωó˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘j ¿CG
™e …QÉéàdG õé©dG ™aQ Éªe ,hQƒj QÉ«∏e 11^6 É¡ªéM ≠∏Hh %15+ áÑ°ùæH â©ØJQG

.hQƒj QÉ«∏e 4^3- ≈dEG áYƒªéªdG √òg

5^6 √Qób ∫ÉªYCG ºéM â≤≤Mh %16 áÑ°ùæH äGQOÉ°üdG â©ØJQG è«∏îdG ∫hO ™e
≈dEG %6- áÑ°ùæH É©LGôJ á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ΩÉbQCG äô¡XCG GPEGh .hQƒj QÉ«∏e

øjôëÑdG ƒëf OÉM πμ°ûH ΩÉbQ’G √òg â©ØJQG ó≤a .(hQƒj QÉ«∏e 1^7) ájOƒ©°ùdG
,(hQƒ˘̆˘̆˘j ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 810^649) %69+ ô˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆bh ,(hQƒ˘̆˘̆ ˘̆j ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 211^592) %143+
¿ƒ«∏e 164^106) %30+ ¿ÉªYh ,(hQƒj ¿ƒ«∏e 330^143) %43+ âjƒμdGh
âfÉc ,ΩÉY πμ°ûHh .(hQƒj QÉ«∏e 2^4) % 14+ IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh (hQƒj
√òg ∫ÓN (%16+) è«∏îdG ∫hO ™e á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG »a IOÉjõdG áÑ°ùf
IQƒJÉa π≤K øμd .(%10+) áYƒªéªdG √òg ∫hO øe É¡JGOQGh øe ≈∏YG IôàØdG
äGôFÉ£dG äGQOÉ°U ¢VÉØîfGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e á°UÉN ,ábÉ£dG
ø°ùëJ ,∂dP ™eh .èFÉàædG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ Éª¡d ¿Éc ô£b ≈dEG ¢SÉ«≤dG Iõ¡LCGh
363^937- ≈dEG hQƒj ¿ƒ«∏e 579^308- øe õé©dG π≤àfGh …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

.hQƒj ¿ƒ«∏e

ôª≤dG QõLh »JƒÑ«Lh ¿GOƒ°ùdGh ô°üe º°†J »àdG áãdÉãdG ∫hódG áYƒªée ™eh
á˘̆«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äGQOÉ˘̆˘°üdG â°†Ø˘̆˘î˘̆˘fG ,ø˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘ah ¿OQC’Gh ¥Gô˘̆˘©˘̆˘dGh É˘̆˘jQƒ˘̆˘°Sh ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dh
ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a hQƒj QÉ«∏e 1^58 √Qób ÉkªéM â≤≤Mh %5- áÑ°ùæH
â°†ØîfGh .2022 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a QÉ«∏e 1^66 `H áfQÉ≤e 2023
ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a ¿ƒ«∏e 905^739) %4- áÑ°ùæH ô°üe ≈dG äGQOÉ°üdG
≈dG  %32-h ,(2022 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a ¿ƒ«∏e 944^506 πHÉ≤e 2023
≈dG %36-h ,(hQƒj ¿ƒ«∏e 218^569 `H áfQÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e 148^632) ¥Gô©dG
,πHÉ≤ªdG »a .(hQƒj ¿ƒ«∏e 72^810 πHÉ≤e hQƒj hQƒj ¿ƒ«∏e 46^627) øª«dG
%27+ á˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆˘̆ ˘H »˘̆˘̆˘Jƒ˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘L ≈˘̆˘̆˘dEG ®ƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘°ûH á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘̆dG äGQOÉ˘̆˘̆ ˘̆°üdG â©˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆JQG
¿É˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆d ≈˘̆˘̆ ˘̆dEG %14+h ,(hQƒ˘̆˘̆ ˘̆j ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 37^839 π˘̆˘̆ ˘̆HÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘e hQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘j ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 47^903)
¿OQC’G ≈˘̆˘̆˘dEG %4+h ,(hQƒ˘̆˘̆˘j ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 158^252 π˘̆˘̆ ˘̆HÉ˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆e hQƒ˘̆˘̆ ˘̆j ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆e 180^136)
,∂dP ≈∏Y IhÓY .(hQƒj ¿ƒ«∏e 173^029 πHÉ≤e hQƒj .(hQƒj ¿ƒ«∏e 180^658)
≈∏Y %32+h %70+ áÑ°ùæH ø«£°ù∏ah ÉjQƒ°S ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG

 .Ék«Ñ°ùf É k°†Øîæe ∫Gõj ’ É¡ªéM øμd ,»dGƒàdG

∫hC’G ∞°üædG »a á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H IQÉéàdG ºéM ™ØJQG ,ká∏«°üëdG »a
â©ØJQG IôàØdG √òg ∫ÓNh ,hQƒj QÉ«∏e 32^4 ≠∏Hh %8+ áÑ°ùæH …QÉ÷G ΩÉ©dG øe
äGOQGƒdG â©ØJQGh ,hQƒj QÉ«∏e 14^5 â≤≤Mh %7+ áÑ°ùæH á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG ™aO Éªe .hQƒj QÉ«∏e 19^1 â¨∏Hh %9+ áÑ°ùæH âbƒdG ¢ùØf »a

.hQƒj QÉ«∏e 4^6- √Qób õéY ƒëf
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

,º˘˘î˘˘°†à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äGô˘˘Jƒ˘˘à˘˘dG
´ÉØJQGh ,ájó≤ædG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ó˘jó˘°ûJh
É¡©«ªL ôÑà©J  ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG
≥∏N »a ºgÉ°ùJ »àdG πeGƒ©dG ø«H øe
OÉ˘°üà˘b’G »˘a ÜGô˘£˘°V’G ø˘˘e AGƒ˘˘LCG
É≤ah DƒWÉÑàdG ≈dEG ƒªædG ™aóJh »ªdÉ©dG
ø˘˘˘jò˘˘˘dG »˘˘˘dhó˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG AGô˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘d
∫ƒ˘M º˘¡˘d ô˘jô˘≤˘J ô˘NBG »˘a ¿ƒ˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘j
OÉ°üàb’G ƒªf IOÉjR »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
ájQÉédG áæ°ùdG ájÉ¡f »a áÄŸÉH 3 áÑ°ùæH
π˘˘bCG ƒ˘˘˘gh ,2024 ΩÉ˘˘˘Y  á˘˘˘ÄŸÉ˘˘˘H 2^9h
…òdG »îjQÉà˘dG §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘H
-2000 Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N º˘dÉ˘©˘˘dG √ó˘˘¡˘˘°T

.áÄŸÉH 3^8 áÑ°ùf ≠∏H …òdGh 2019

CÉWÉÑàj ¿CG »dhódG ∂æÑdG AGôÑN ™bƒàjh
Iô˘e á˘˘eó˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
™LGôàj ¿Gh ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ™e iôNCG

Éªc ,2024 ΩÉY %1^4 ≈dEGh 2023 ΩÉY %1^5 ≈dEG 2022 ΩÉY %2^6 øe
%4^1 øe ƒªædG »a ∞«ØN ™LGôJ áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G ó¡°ûJ ¿CG ¿ƒ©bƒàj

.2024h 2023 »eÉY »a %4 ≈dEG 2022 ΩÉY

øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO á≤£æe ∫hO OÉ°üàbG ƒéæj ød ™Ñ£dÉHh
É¡«a ƒªædG CÉWÉÑàj ¿CG »dhódG ∂æÑdG AGôÑN ™bƒàj å«M ,»WƒÑ¡dG √ÉéJ’G Gòg
Aƒ°V ≈∏Y 2024 ΩÉY %3^3 áÑ°ùæH ƒªæjh ¢û©àæj ¿CG πÑb ,2023 ΩÉY %2^2 ≈dEG
 .á«dhódG IQÉéàdG »a ô¶àæªdG ¢TÉ©àf’Gh …OÉ°üàb’G ñÉæª∏d ∫ƒeCÉªdG ø°ùëàdG

,2023 ΩÉY %2 ≈dEG ƒªædG CÉWÉÑàj ¿CG ™bƒàªdG øe ,§Øæ∏d IQó°üªdG ∫hódG »a
iƒà°ùªdG øY GóL ó«©H ƒªf iƒà°ùe ƒgh ,2024 ΩÉY %3,2  ≈dEG ¢û©àæj ¿CG πÑb
Oƒ©j ∫hódG √òg »a ƒªædG ™LGôJ .%7^3 áÑ°ùf ≠∏H …òdGh 2022 »a πé°ùªdG
äÉ«bÉØJ’ kÉ≤«Ñ£J 2023 ΩÉY »a §ØædG êÉàfEG äÉ°†«ØîJ ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH
»˘˘Ø˘˘a .ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G É˘˘˘gó˘˘˘¡˘˘˘°ûj »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’Gh + ∂HhCG
≈dEG §ØædG êÉàfEG äÉ°†«ØîJ …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
ƒªædG DƒWÉÑJ ≈dEG …ODƒ«°S Éªe ,äGQOÉ°üdG ™LGôJ ≈dGh »YÉæ°üdG •É°ûædG OƒcQ

.2022 ΩÉY %8^7 áÑ°ùæH IOÉjR ó©H ,2023 ΩÉY %2^2 ≈dEG

øe IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’ÉH kGAóHh á≤£æªdG »a iôNC’G ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉHh
á©ØJôe ƒªf áÑ°ùf ó©H %2^8 ≈dEG ΩÉ©dG Gòg É¡«a ƒªædG CÉWÉÑàj ¿CG É k°†jCG ™bƒàªdG
¤EG  âjƒμdG »a ƒªædG áÑ°ùf ¢†Øîæà°S Éªc % 7^9 â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG »a
»ah ,(2022 »a %4^3) %3^3 ¤EG ô£b »ah ,(2022 »a %7^9) %1^3
øjôëÑdG »a %2^7 áÑ°ùf ≈dGh ,(2022 »a %4^3) % 1^5 áÑ°ùf ≈dEG ¿ÉªY
á≤£æe »a §Øæ∏d IQó°üªdG iôNC’G ∫hó∏d áÑ°ùædÉHh .(2022 »a %4^9)
»a ƒªædG iƒà°ùe ™LGôàj ¿CG ™bƒàªdG øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
∂æÑdG ¬«a ø∏YCG …òdG âbƒdG »a ,(2022 ΩÉY %3^2) %1^7≈dG ôFGõédG
%7 áÑ°ùæH …ƒb ƒªf ó©H %1^1- áÑ°ùæH »bGô©dG OÉ°üàb’G ¢TÉªμfG øY »dhódG

.2022 ΩÉY »a

¿CGh QÉ°ùªdG ¢ùØf ƒªædG ™Ñàj ¿CG ™bƒàªdG øe ,§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ¿Gó∏ÑdG »ah

ΩÉY %3^4 áÑ°ùf √Qób §°Sƒàe ≈dEG CÉWÉÑàj
.2023

ƒªædG ™LGôàj ¿CG ™bƒàªdG øe ,ô°üe »Øa
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a %4 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf ¤EG
»a OÉëdG ¢VÉØîf’G ÖÑ°ùH ,2023/2022
»˘˘˘a IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b
∂æÑdG AGôÑN ™bƒàj Éªæ«H .êÉàfE’G ∞«dÉμJ
»μd Üô¨ªdG »a ƒªædG ´QÉ°ùàj ¿CG »dhódG
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e 2023 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y %2^5 ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dEG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üj
QÉgORG π°†ØH ∂dPh ,2022 ΩÉY %1^1 `H
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a á˘˘˘˘fhô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
ø˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ,äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°U
’ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘JGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘NÉ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG

 .»YGQõdG êÉàfE’G ≈∏Y ôKDƒJ ∫GõJ

å«˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘eC’G ∂dò˘˘˘˘˘˘c
.2022 »a %3 `H áfQÉ≤e ájQÉédG áæ°ùdG ájÉ¡f »a %4^4 ≈dEG ƒªædG ™ØJô«°S
ΩÉY ¬≤≤M …òdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ƒªædG ßaÉë«°S ,¢ùfƒJ »a kGô«NCGh
»a »dhódG ∂æÑdG AGôÑN äÉ©bƒJ Ö°ùM ,%2^3 áÑ°ùæH IOÉjR πé°ùj ¿CGh 2022
ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a π˘˘é˘˘°ùjh »˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG √QÉ˘˘°ùe »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘°UGƒ˘˘«˘˘°S ø˘˘˘«˘˘˘M

.2022 ΩÉY %2^6- áÑ°ùæH ¢TÉªμfG ó©H %0^5- áÑ°ùæH É°TÉªμfG …QÉédG

§°Sƒàe πé°ùj ¿CG ™bƒàªdG øe ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ƒªædG äÉ©bƒàd áÑ°ùædÉHh
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a §Øæ∏d IQó°üªdG ¿Gó∏ÑdG »a ¢TÉ©àf’G
êÉàfEG äÉ°†«ØîJ øe »éjQóàdG ¢ü∏îàdG πX »a .%3^2 áÑ°ùæH kGƒªf  É«≤jôaCG
øe ,§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ¿Gó∏ÑdG »a ÉeCGh .2023 ΩÉY á©Ñàe âfÉc »àdG §ØædG
»a Iô«ÑμdG äGô«¨à∏d á°VôY π¶«°S ¬æμd ,%3^1 ƒªædG §°Sƒàe ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàªdG
»a ΩÉ©dG øjódG iƒà°ùe ´ÉØJQ’ Gô¶f ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG
á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e IOhó˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ≈˘˘˘dEGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫hO
OÉ°üàb’G ≈∏Y ôKDƒà°S »àdG äÉHGô£°V’Gh ºî°†àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ©°üdG

.á«dhódG IQÉéàdGh »ªdÉ©dG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘ ƒªædG ¥ÉaBG

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¤EG øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ IPÉjR
 áÑ°ùæH É«≤jôaCG ∫Éª°Th1^7ΩÉ©dG Gòg %

ΩÉY »a »dhódG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG á«ªæàdGh Iôé¡dG øY ôjô≤J çóMC’ É≤ah
á°†ØîæªdG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ ójõJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,2023

 1^4 áÑ°ùæH πNódG á£°SƒàªdGh π°üàd %™bƒàªdG øeh ,Q’hO QÉ«∏e 656 ≈dEG
áÑ°ùæH É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ ójõJ ¿CG
¿Gó∏ÑdG ø«H äÓjƒëàdG ºªéM äÉ©bƒJ »a ±ÓàNG ™e ,ΩÉ©dG ∫ÓN  %1^7
á˘̆Ø˘̆«˘̆°†ª˘̆dG ¿Gó˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG Ö°ùë˘̆Hh ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆Yô˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dGh ∫hó˘̆˘dGh
πjƒëJ áØ∏μJ â¨∏Hh .á«dÉªdG äÉÑ∏≤àdGh ºî°†à∏d É¡°Vô©J áLQOh á«°ù«FôdG
ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a %6^2 ,§°SƒàªdG »a ,á≤£æªdG ≈dEG Q’hO 200

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a %6^4 `H áfQÉ≤e ,2022
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

ô«Z á£°ûfC’G IôàØdG √òg ∫ÓN äOGRh .2023 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a %1^2 áÑ°ùæH G kƒªf …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G πé°S : …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbÓd ∫ƒéN  ƒªf
≈∏Y %0^5) …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^3 áÑ°ùæH á«eƒμëdG á£°ûfC’G äOGR Éªc ,(…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^6) …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %6^1 áÑ°ùæH á«£ØædG
,∂dP ≈∏Y IhÓY .(…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^5) …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4^3 áÑ°ùæH á«£ØædG á£°ûfC’G â°†ØîfG ,iôNCG á«MÉf øe .(…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG
»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %1^2 áÑ°ùæH á«fGõ«ªdG »a GõéY »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàjh .%0^2 áÑ°ùæH »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¢†ØîfG
áæ°ùdG ∫ÓN  §Øæ∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G •ƒÑgh êÉàfE’G äÉ°†«ØîJ ¿CG á«dhódG á°ù°SDƒªdG ócDƒJh .2022 ΩÉY %2^5 √Qób ¢†FÉØH áfQÉ≤e 2023 ájÉ¡f »a
áfQÉ≤e) 2023 ΩÉY »a %1^9 áÑ°ùæH ÉkjOÉ°üàbG G kƒªf »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàjh .áeÉ©dG á«dÉªdGh ƒªædG ≈∏Yh ,áæjõîdG äGóFÉY ≈∏Y ôKDƒJ ±ƒ°S ájQÉédG
øe %6^5 áÑ°ùæH É k°†FÉa …QÉédG ÜÉ°ùëdG ≥≤ë«°S Éªæ«H ,(2022 ΩÉY »a %2^5) %2^8 áÑ°ùæH ºî°†àdG iƒà°ùe ´ÉØJQGh ,(2022 ΩÉY »a %8^7 `H

.(2022 ΩÉY »a %13^6) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

á°ù°SDƒe Ö°ùëHh .ø«eÉY òæe É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG ¢ù£°ùZCG ô¡°T »a §ØædG øe ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG â©LGôJ : §ØædG äGQOÉ°U »a »°SÉ«b ¢VÉØîfG
â∏é°Sh .ƒ«dƒj ô¡°T »a É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 6^3 πHÉ≤e ¢ù£°ùZCG ô¡°T »a É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 5^6 »dGƒM ≈dEG ΩÉîdG §ØædG äÉæë°T â°†ØîfG ,ÆÈeƒ∏H
Éªc .2020 ƒ«fƒj òæe iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ,É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1^3 ≈dEG â°†ØîfG å«M ø«°üdG ≈dEG kÉ©LGôJ ΩÉîdG §ØædG øe ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG

.á«HƒæédG ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG Éª«°S’h ,á«°ù«FôdG äÉ¡LƒdG º¶©e ≈dEG äGQOÉ°üdG â°†ØîfG

 óæY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∞«æ°üJ RQƒH ófBG OQófÉà°S ∞«æ°üàdG ádÉch äócCGA/A-1,RQƒH ófBG OQófÉà°S ádÉch Ö°ùëHh .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,
ô«Z á£°ûfC’G ôjƒ£J ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a äÉMÓ°UE’G øe ójó©dG ò«ØæJ »a äÉ£∏°ùdG É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg

.á«£ØædG

Ωó≤dG Iôμd »dhódG OÉëJ’G ≈dEG ÉjGƒf ÜÉ£N ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âeóbá°VÉjôdG ´É£b ƒªf .2034 ΩÉY »a Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc IQhO º«¶æàd
á«°VÉjôdG QÉÑNC’G øjhÉæY ΩÉ©dG Gòg ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG äQó°üJ å«M ôªà°ùe Ωó≤dG Iôc GkójóëJ ôãcCG πμ°ûHh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

.á«∏ëªdG …OGƒædG »a ºdÉ©dG »a Ωó≤dG Iôc »ÑY’ π°†aCG ¢†©ÑH Ö«MôàdG ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG

øjôëÑdG

áμ∏ªª∏d …ƒæ°ùdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≠∏Ñj ,ô«còà∏dh .2023 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e ≈dEG øjôëÑdG á«fGõ«e õéY π°üj ¿CG ™bƒàªdG øe
.Q’hO QÉ«∏e 45 »dGƒM

2023 ΩÉ©d ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’G ájôëdG ∫ƒM ôjô≤àdG ∞«æ°üJ »a  »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a AÉ°†Y’G ∫hódG ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ øjôëÑdG
,á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ,ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh ,áeƒμëdG ºéM :ä’Éée á°ùªN »a ôjô≤àdG Gòg »a ájOÉ°üàb’G ájôëdG áLQO ¢SÉ«b ºàj .Qõjôa ó¡©e øY QOÉ°üdG

.Ióªà©ªdG áª¶fC’Gh ,á«dhódG IQÉéàdG ájôMh ,QÉ©°SC’G QGô≤à°SGh

QÉªãà°S’G ôjô≤àd kÉ≤ah ,Q’hO QÉ«∏e 2 »dGƒM â¨∏H å«M 2022 ΩÉY »a kGójóL kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°ùJ øjôëÑdG ≈dEG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ
É°VÉØîfG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G πé°S ,ô«còà∏dh .(OÉàμfhC’G) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe øY QOÉ°üdG »ªdÉ©dG

.OÉàμfhCÓd É≤ah ,2022 ΩÉY »a %12 áÑ°ùæH

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

,2024 ΩÉ©d áÑ°ùædÉHh .2026-2024 IôàØ∏d (Q’hO QÉ«∏e 52^3) ºgQO QÉ«∏e 192 áª«≤H ájOÉëJG á«fGõ«e ≈∏Y IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G â≤aGh
øª°V óªà©ªdG ¥ÉØfE’G øe %42 .Q’hO QÉ«∏e 17^9 `H äGOGôjE’Gh Q’hO QÉ«∏e 17^4 `H äÉ≤ØædG äQób å«M ,∞«ØW ¢†FÉØH á«fGõ«e äÉ£∏°ùdG äóªàYG

.(á«dÉªdGh á«àëàdG á«æÑdG) ∫ƒ°UC’G á«ªæàd %19h ,á«eƒμëdG ¿hDƒ°û∏d %39h ,á«YÉªàL’G ™aÉæªdGh á«ªæàdG ´É£≤d Oƒ©à°S á«fGõ«ªdG

øeh .»dhódG »ÑX ƒHCG QÉ£e ójhõàd äGôFÉ£∏d Oƒbh äÉfGõN AÉæH ´hô°ûªd á°übÉæe á«∏ªY ,»ÑX ƒHCG áeƒμM É¡μ∏àªJ »àdG ábÉ£dG áYƒªée ,∑ƒfOCG â≤∏WCG
áYƒªée âæ∏YCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .Q’hO ¿ƒ«∏e 250 `H ´hô°ûªdG áØ∏μJ Qó≤Jh .øW ¿ƒ«∏e 96 ≠∏ÑJ á«ª°SG á«dÉªLEG øjõîJ á©°ùH ø«©bƒe AÉ°ûfEG ™bƒàªdG
ó«°ùcCG »fÉK øe øW ¿ƒ«∏e 1^5 øjõîJh •É≤àdG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ¿ƒμ«°S …òdGh ¿ƒHôμdG •É≤àd’ ` ¿É°ûÑM  ` »a É¡Yhô°ûe ôjƒ£àH É¡àÑZQ øY ∑ƒfOCG

.2045 ΩÉY ≈dEG »fƒHôμdG OÉ«ëdÉH ¢UÉîdG É¡aóg Öjô≤J ,»°VÉªdG ƒ«dƒj ô¡°T »a ∑ƒfOCG áYƒªée âæ∏YCG ô«còà∏d .ºFGO πμ°ûH Ékjƒæ°S ¿ƒHôμdG

 ñÉæªdG ôªJDƒªd áæeÉãdG IQhódG ¢ù«FQ ócCG ,∑Qƒjƒ«f »a ñÉæªdG ´ƒÑ°SCG áÑ°SÉæªHCOP28»àdG äÉ°ûbÉæªdG Ö∏b »a áë°üdG ™°Vh ≈∏Y ,ôHÉédG ¿É£∏°ùdG ,
 ñÉæªdG ôªJDƒªd áæeÉãdG IQhódG .áë°üdG ´ƒ°Vƒªd AÉ≤∏dG Gò¡d ∫hC’G Ωƒ«dG ¢ü«°üîJh ôªJDƒªdG Gòg øª°V Qhóà°SCOP28äGQÉeE’G ádhO »a ó≤©à°S,

.2023 ôÑª°ùjO 12 ≈dEG ôÑªaƒf 30 øe IôàØdG »a IóëàªdG á«Hô©dG
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âjƒμdG

IQGOE’ á©°VÉîdG ∫ƒ°UC’G âfÉc ,ô«còà∏dh .∫ƒ°UC’G øe Q’hO QÉ«∏e 250  áª«≤H  äGQÉªãà°SG ≈∏Y ¿B’G ±ô°ûj  ,»àjƒμdG …OÉ«°ùdG ¥hóæ°ü∏d »fóæ∏dG ´ôØdG
ºàj ºdh .1953 ΩÉY »a ,»HôY …OÉ«°S ¥hóæ°U ΩóbCG »gh  ,á«àjƒμdG QÉªãà°S’G áÄ«g â°ù°SCÉJ .§≤a Q’hO QÉ«∏e 27 ÜQÉ≤j Ée 2003 ΩÉY ¿óæd »a  ´ôØdG
769 ≈dEG »àjƒμdG …OÉ«°ùdG  ¥hóæ°üdG IhôK ºéM π°Uh ` ±EG ƒ«∏HO ¢SEG ∫ÉHƒ∏¨d ` Ék≤ah øμdh ,É¡μ∏àªj »àdG ∫ƒ°UCÓd á«dÉªLE’G áª«≤dG øY Ék«ª°SQ ìÉ°üaE’G
ºéM å«M øe ºdÉ©dG »a ¢ùeÉîdGh ( QÉªãà°SÓd »ÑX ƒHCG áÄ«g ó©H) è«∏îdG »a …OÉ«°S ¥hóæ°U »fÉK ¿ƒμ«d ¬∏gDƒj Éªe ,2022 ΩÉY ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e

.Iôªãà°ùªdG ∫ƒ°UC’G

á≤£æe »a  3 ºbQ §ØædG øY Ö«≤æàdG á≤£æe øe %40 áÑ°ùf ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øY (∂Ñaƒc) á«LQÉîdG á«dhôàÑdG äÉaÉ°ûμà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG âæ∏YCG
. á∏àμdG √òg »a QÉHBG çÓK ôØ◊ ô°üe π°T ácô°T ™e ácGô°T ™«bƒJ øY ¿ÓYE’G ºJ Éªc ,π°T ácô°ûd á©HÉàdG äÉcô°ûdG ióMEG É¡μ∏àªJ »àdG π«ædG ÉàdO

É¡àbÉW IOÉjR ≈∏Y É¡eõY øe ºZôdG ≈∏Y  2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É¡JBÉ°ûæe »a »fƒHôμdG çÉ©Ñf’G øe »aÉ°U ôØ°U ≥«≤ëàH á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe äó¡©J
, 2040 á«é«JGôà°SEG ò«Øæàd Q’hO äGQÉ«∏e 410 âjƒμdG â°ü°üN á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe »a §«£îà∏d ΩÉ©dG ôjóªdG Ö°ùëHh .§ØædG øe á«LÉàfE’G
§ØædG øe á«æWƒdG á«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjR πLCG øe äÉfƒHôchQó«¡dG ∫Éée »a äGQÉªãà°SÓd »bÉÑdGh ,ábÉ£dG ∫ƒëàd äGQÉ«∏e 110É¡æe  ¢ü«°üîJ  É¡æ“

.(É«dÉM É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 2^9 `H áfQÉ≤e) 2040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É«eƒj π«eôH ø«jÓe 4 ¤EG ΩÉîdG

¿ÉªY áæ£∏°S

∫OÉ©j Ée …CG ,»fÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e 17 ≈dEG π°ü«d 2023 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a %2^1+ áÑ°ùæH ¿ÉªY áæ£∏°ùd »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG Éªf
á«fGõ«ªdG »a É°†FÉa áæ£∏°ùdG â∏é°S ,á«dÉªdG IQGRƒd É≤ahh ,∂dP ≈∏Y IhÓY .äÉeƒ∏©ªdGh AÉ°üMEÓd »æWƒdG õcôªdG Ö°ùëH ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 44^3
¢ùØf ∫ÓN »fÉªY ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^9 √Qób ¢†FÉØH áfQÉ≤e ,2023 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G ∫ÓN (Q’hO QÉ«∏e 2) »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 773 √Qób

.2022 ΩÉY øe IôàØdG

ôjRƒdG ,â°û«H ¬««Ø«dhCG ó«°ùdG ≈≤àdG ,ôHƒàcCG 10 h 9 »eƒj ó≤Y …òdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éeh »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H …QGRƒdG ´ÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y
IQÉéàdG ôjRh »fÉª©dG ¬∏«eR ™e êQÉîdG »a ø««°ùfôØdG øYh ,á«HPÉédGh á«LQÉîdG IQÉéàdG øY ∫ƒÄ°ùªdG ,á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG ôjRh iód ÜóàæªdG
Éªc .øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y É≤ØJGh É°ùfôah áæ£∏°ùdG ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ¿GôjRƒdG åëHh .∞°Sƒ«dG ¢ù«b QÉªãà°S’G èjhôJh áYÉæ°üdGh
.ábÉ£dG ∫ƒëJ ∫Éée »a áæ£∏°ùdGh É°ùfôa ø«H ¿hÉ©àdG πÑ°S á°ûbÉæªd »aƒ©dG ºdÉ°S  ó«°ùdG »fÉª©dG ¿OÉ©ªdGh ábÉ£dG ôjRƒH â°û«H ¬««Ø«dhCG ó«°ùdG ≈≤àdG

 ádÉch øY QOÉ°U ôjô≤àd kÉ≤ahBMIÉgQób IOÉjõH ,íFÉ°S ¿ƒ«∏e 3^5 »dGƒM ΩÉ©dG Gòg áæ£∏°ùdG GhQGR øjòdG ø«ëFÉ°ùdG OóY ≠∏H ,¢ûà«a ádÉcƒd á©HÉàdG
≈∏Y Ö∏£dG QGôªà°SÉH kÉYƒaóe ,%7^4 √Qób »MÉ«°ùdG ´É£≤∏d …ƒæ°S ƒªf ∫ó©e ¤EG §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y äÉ©bƒàdG ô«°ûJh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %20^8
¬«dEG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ±ó¡H ¬à«HPÉL õjõ©J ∫ÓN øe ´É£≤dG Gòg õ«Øëàd Iô«Ñc ä’ƒëJ áæ£∏°ùdG ó¡°ûJh .∫ÉªYC’Gh ¬«aôàdG áMÉ«°S

.´É£≤dG Gòg ƒªf õjõ©Jh á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëàd

ô£b ádhO

%17^6 áÑ°ùæH …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a kÉ°†FÉa ™bƒàj Éªc ,ô£b IQÉeG »a 2024 ΩÉY »a %2^2h 2023 ΩÉY »a %2^4 áÑ°ùæH kGƒªf »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàj
.2024 ΩÉY »a %2^3h 2023 ΩÉY »a %2^8 áÑ°ùæH ºî°†J ∫ó©eh ,2024 ΩÉY »a %15^4h ΩÉ©dG Gòg »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe

,ÉkeÉY 27 IóŸ 2023 ôHƒàcCG 11 »a øjó≤©dG ™«bƒJ ºJ .∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ójQƒàd ø«à«bÉØJG ™«bƒJ øY ábÉ£∏d ô£b áYƒªéeh »Lô«fEG ∫ÉJƒJ âæ∏YCG
»a §ØædG ∫ƒ≤M øe 2026 ΩÉY øe GkQÉÑàYG É¡ª«∏°ùJ CGóÑj ,É°ùfôa ≈dEG ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG øe Ékjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e 3^5 º«∏°ùJ ≈∏Y  ¿Gó≤©dG ¢üæj
,¿ƒHôμdG á°†Øîæe ábÉ£dÉH ÉgOGóeEGh ÉHhQhCG ºYO »a ô£b áÑZQ ≈dEG Úà«bÉØJ’G ™«bƒJ óæY …ô£≤dG ôjRƒdG QÉ°TCGh á«bô°ûdG áØ£æªdGh á«dÉª°ûdG á≤£æªdG

.2009 ΩÉY òæe ô£bh É°ùfôa ø«H ∫ÉéªdG Gòg »a ¿hÉ©àdG ≈dEG QÉ°TCG Éªc

áÑZQ øª°V IQOÉÑªdG √òg »JCÉJh .á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh ôFGhódG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG êƒ°†æd ô°TDƒe ájô£≤dG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G IQGRh â≤∏WCG
2026 ΩÉ©d á«ªbôdG É¡à«é«JGôà°SEG øª°V á«eƒμëdG É¡JÉeóN R áæªbQ R »a IQÉeE’G

ô««¨J ¿hO á«°ù«FôdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ≈∏Y …õcôªdG ô£b ±ô°üe ≈≤HCG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG »a IOÉjõdG ≥«∏©àH »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée QGôb ÜÉ≤YCG »a
.(%6) πjƒªàdG IOÉYEGh (%6^25) ¢Vhô≤dGh (%5^75) ™FGOƒ∏d
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ºYO ±ó¡Hh OÉ°üàb’G »a ádhódG πNóJ äÉYÉ£b í«°Vƒàd ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e á©bƒªdG äÉ«bÉØJ’G QÉWEG »a É¡H ó¡©àdG ºJ »àdG äÉeGõàdÓd Ék≤ah
»a .2024 ƒ«fƒj ∫ƒ∏ëH áeÉY ácô°T 32 »a ¢ü°üM ™«H ájô°üªdG äÉ£∏°ùdG âæ∏YCG ,¢UÉîdG ´É£≤dG IOÉ«≤H πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ΩGóà°ùªdGh πeÉ°ûdG ƒªædG
ƒ«dƒj ô¡°T »a IójóL äÉ≤Ø°U É¡«dEG áaÉ°VE’G ºJ Q’hO QÉ«∏e 2 ∫OÉ©j »dÉªLEG ≠∏ÑªH äÉcô°T ™Ñ°S »a áeÉY ¢ü°üM ™«H øY ¿ÓYE’G ºJ ≈dh’G á∏MôªdG
ôHƒàcCG ø«H á«aÉ°VEG Q’hO äGQÉ«∏e 5 Üòéd IójóL äÓeÉ©e ≥jƒ°ùJ øY ,¢ù£°ùZCG 29 »a áeƒμëdG âæ∏YCGh .Q’hO QÉ«∏e áª«≤H »aÉ°VEG ≠∏ÑªH »°VÉªdG
OóYh ,¢ùjƒ°ùdG »æH AÉHô¡c á£ëeh ,(»aÉ°Uh á«æWƒdG) ¢û«édG Éª¡μ∏àªj ¿Éàcô°Th , ábÉ£dG ó«dƒàd ø«à£ëªH äÉ©«ÑªdG √òg ≥∏©àJ .2024 ƒ«fƒjh 2023
≈dEG (á∏«NódG õ©dGh ,á«bô°ûdG ácô°ûdG ,ä’É°üJÓd ájô°üªdG) IójóL áeÉY äÉcô°T çÓK áaÉ°VEG âªJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH √É«ªdG á«∏ëJ äÉ£ëe øe

.áeÉ©dG ¢ü°üëdG ™«H èeÉfôH øe Aõéc áLQóe ácô°T 35 ≈dEG ∫ƒ°UC’G OóY π°ü«d ,á«dhC’G áªFÉ≤dG

øe  Ék«Ñjô°Vh ÉkjQGOEG ÉkMÓ°UEG 22 øe áYƒªée QÉªãà°SÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG óªàYG ,ô°üe á«HPÉLh ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG á°SÉ«°ùdG øe Aõéc
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏gDƒªdG ™jQÉ°ûªdG ¥É£f ™«°SƒJh ,áeÉ©dG äÉcô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG á«∏«°†ØàdG á∏eÉ©ªdGh á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G øe ójó©dG AÉ¨dEG É¡æ«H
ø∏©ªdG ìƒª£dG .∫ÉªYC’G AÉ°ûfEG äGAGôLEG §«°ùÑJh IójóédG äGQÉªãà°S’G π«¡°ùàd IôëdG á≤£æªdG á£∏°S πÑb øe á«ªbQ á°üæe AÉ°ûfEGh ,ádhódG äGóYÉ°ùe

.2026 ΩÉY »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe Q’hO QÉ«∏e 40 ≈dEG π°üàd äGQÉªãà°S’G »a ¢UÉîdG ´É£≤dG á°üM IOÉjR ƒg

Ö°ùëHh .IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN »°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %40 áÑ°ùæH IOÉjõH ,2023 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a íFÉ°S ø«jÓe 7 øe ôãcCG ô°üe â∏Ñ≤à°SG
»a á«ÑæLC’G á∏ª©∏d Qó°üe ôÑcCG »fÉK áMÉ«°ùdG πμ°ûJ .ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ™e íFÉ°S ¿ƒ«∏e 15 ∫ÉÑ≤à°S’ ô°üe ≈©°ùJ áMÉ«°ùdG IQGRh É¡àæ∏YCG »àdG ±GógC’G

.±É©°VCG çÓK ´É£≤dG äGOGôjEG IOÉjRh 2028 ΩÉY ∫ƒ∏ëH íFÉ°S ¿ƒ«∏e 30 ÜòL ≈dEG ±ó¡J »àdG á«eƒμëdG á«é«JGôà°SEG Ö∏b »a »gh OÓÑdG

É¡dÓN ºàj »àdG IôàØdG ójóªàH 2023 ¢ù£°ùZCG 8 »a á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æªd á©HÉàdG `` IQÉéàdG ΩÉeCG á«æØdG ≥FGƒ©dG ``  áæéd ájô°üªdG äÉ£∏°ùdG â¨∏HCG
 ∫ÓëdG IOÉ¡°T ¿hO ô°üe ≈dEG ¿ÉÑdC’G äÉéàæeh Ö«∏ëdG äGOQGh ∫ƒÑbIS EG.(ájô°üªdG ÅfGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ïjQÉàdG) 2023 ôÑª°ùjO 31 ≈àM ∂dPh

¢ùfƒJ

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %1^3 áÑ°ùæH ¢TÉªμfG ™e 2023 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a Éë°VGh GDƒWÉÑJ »°ùfƒàdG ƒªædG πé°S
%7^9h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %12^5 áÑ°ùæH) ¬WÉ°ûf ¢†ØîfG …òdG »YGQõdG ´É£≤dG »a AGOC’G ∞©°†H ¢UÉN πμ°ûH »fÉãdG ™HôdG »a ƒªædG ôKCÉJh .¬°ùØf
áYÉæ°üdG »a •É°ûædG ™LGôJ kGô«NCGh (ôNBG ≈dEG ™HQ øe %10 áÑ°ùæH ¢†ØîfG …òdG) AÉæÑdG ´É£b »a •É°ûædG ™LGôJ øe ƒªædG ôKCÉJ Éªc ,(»∏°üa ¢SÉ°SCG
äÉYÉæ°üdG ́ É£b »a ∞«©°†dG AGOC’G ≈dEG ¢UÉN πμ°ûH »YÉæ°üdG ́ É£≤dG »a ¢VÉØîf’G iõ©oj .(»∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^1-h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^1-)
´É£≤dG ‘h .(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %8^5-) ¢ùHÓªdGh è«°ùædG ´É£b »ah ,(»∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^6 -h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4^4-) á«FGò¨dG
¢SÉ°SCG ≈∏Y  %0^2 + h .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^9+ áÑ°ùæH Gƒªf äÉeóîdG ´É£b πé°S Éªæ«H .%14 áÑ°ùæH øjó©àdG êGôîà°SG ¢†ØîfG ,»LGôîà°S’CG
.áMÉ«°ùdG IOƒY ±ÉæÄà°SG ¥É«°S »a (»∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^7+h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %17^5+) ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG ´É£≤d ó«édG AGOC’ÉH ÉkYƒaóe ,»∏°üa

ó¡©ªdG Ö°ùëH ,2023 ¢ù£°ùZCG ô¡°ûd ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH ábÉ£dGh á«FGò¨dG OGƒªdG äGOQGh øe %190 á«£¨J á«ÑæLC’G äÓª©dG øe ¢ùfƒJ äÉ«WÉ«àMG í«àJ
Éªe ,äGOQGƒdG øe Éeƒj 116 ∫OÉ©j Ée …CG ,QÉæjO QÉ«∏e 26^3 ≠∏ÑJ á«ÑæLC’G äÓª©dG øe ¢ùfƒJ äÉ«WÉ«àMG áª«b ¿CG ≈dEG ô«°ûj …òdG ,AÉ°üMEÓd »æWƒdG

.(äGOQGƒdG øe Éeƒj 120) á«æeC’G áÑà©dG øe áHô≤e ≈∏Y OÓÑdG ™°†j

ΩÉY %6^9 `H áfQÉ≤e ,2023 ΩÉY »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %5^8 ≈dEG á«°ùfƒàdG á«fGõ«ªdG »a õé©dG ¢VÉØîfG `` õ°ûà«a `` á«dhódG ∞«æ°üàdG ádÉch ™bƒàJ
¿CG ™bƒàªdG øe ,º««≤àdG Gòg ≈∏Y kAÉæHh . ádhódG OQGƒe ø«°ùëJh á«Ñjô°†dG äÉMÓ°UE’Gh ,ÖJGhôdG ∞«dÉμJ »a IòîàªdG ô«HGóàdG π°†ØH ∂dPh ,2022

.»dÉëdG »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e kÉXƒë∏e kÉ©LGôJ (äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e õéYh áfRGƒªdG õéY) êhOõªdG õé©dG ó¡°ûj

ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN %14^1 áÑ°ùæH á«°ùfƒàdG äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %71πãªJ »àdG »HhQhC’G OÉëJ’G ≈dEG á«°ùfƒàdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG
,(%18^7+) É«dÉ£jEGh ,(% (9^2+) É°ùfôa πãe AÉcô°T IóY ƒëf äGQOÉ°üdG  ´ÉØJQ’ Oƒ©j Qƒ£àdG Gòg ¿EÉa ,AÉ°üMEÓd »æWƒdG ó¡©ªdG Ö°ùëHh .2023
(%28^3+) ôFGõédG ≈dEG á«°ùfƒàdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG å«M á«Hô©dG ∫hódG ƒëfh .(%19^6+) Góædƒgh ,(%32^8+) É«fÉÑ°SEGh ,(%13^8+) É«fÉªdCGh
OÉëJ’G øe á«°ùfƒàdG äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉHh .(%7^9-) Üô¨ªdGh ,(%25^2-) ô°üe ≈dEG á«°ùfƒàdG äGQOÉ°üdG â°†ØîfG ,πHÉ≤ªdG »a .(%9^6+) É«Ñ«dh
,É°ùfôa øe %4 áÑ°ùæH äGOQGƒdG â°†ØîfG å«M ,.%7^5- áÑ°ùæH kÉ©LGôJ â∏é°S ó≤a ,á«°ùfƒàdG äGOQGƒdG »dÉªLEG øe %43^4 πãªJ »àdGh »HhQhC’G
OÉëJ’G êQÉN .Góædƒg øe %25^5h É«fÉªdCG øe %17^4 á«°ùfƒàdG äGOQGƒdG áÑ°ùf â©ØJQG πHÉ≤ªdG »ah .É«fÉÑ°SEG øe %16^2h ,É«dÉ£jEG øe %14^7h
Éªæ«H ,(%15^6+) IóëàªdG áμ∏ªªdGh ,(%10^7+) Gô°ùjƒ°Sh ,(%71^5+) É«fGôchCGh ,(%137^3+) É«°ShQ øe á«°ùfƒàdG  äGOQGƒdG äOGR ,»HhQhC’G

.(%16^4-) IóëàªdG äÉj’ƒdGh (%6^8-) ø«°üdGh (%27-) É«côJ øe äGOQGƒdG √òg  â°†ØîfG
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 2023   ôHƒàcG/ÈªàÑ°S    ̀    130   Oó©dG

Üô¨ªdG

äÉeóîdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉëJEG ¢ù«FQ ¬dÉb Ée Gòg .á«æWƒdG áYÉæ°üdG ºFÉYO ºgCG óMCG Üô¨ªdG »a á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ´É£b πμ°ûj
∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°üd ,á«eÉ°ùdG ájÉYôdG âëJ ¬ª«¶æJ ºJ …òdG ,»FGò¨dG øeC’G ∫ƒM »Hô©dG ôªJDƒªdG ´ÉªàLG ∫ÓN ,iƒ«∏Y ø«°ùëdG ó«°ùdG ,á«Hô¨ªdG
¬fC’ , á«é«JGôà°SEG á«ªgCG Ö°ùàμj Üô¨ªdG »a  á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ´É£b ¿CG iƒ«∏Y ó«°ùdG ∫Ébh .¢ûcGôÃ ôHƒàcCG 10h 9 »eƒj ∫ÓN ,¢SOÉ°ùdG óªëe
hCG ,¢üî°T ∞dCG 150 øe ôãcCG π¨°ûjh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %6h ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG äGQOÉ°U øe %15 πãªjh ,»FGò¨dG øeC’G ¿Éª°V »a ºgÉ°ùj
õjõ©Jh á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y â∏ªY  ``ô°†NC’G π«÷Gh  ô°†NC’G Üô¨ŸG ``  »££fl ∫ÓN øe ,áeƒμëdG ¿CG QÉ°TCGh .»YÉæ°üdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG øe %25
ø«H ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG õjõ©J ≈∏Y πª©dG IQhô°V ≈∏Y iƒ«∏Y ó«°ùdG ócCG Éªc .á«dÉY áª«b äGP IójóL äÉ°ü°üîJ Qƒ¡X »a ºgÉ°S Éªe ,´É£≤dG Gòg
á«æ¡ªdG ±ô¨dG QhO ¿CG ôÑàYGh .»FGò¨dG øeC’G ¿Éª°V É¡æ«H øeh äÉjóëàdG á¡LGƒªd ¬J’Éée ∞∏àîe »a ¿hÉ©àdG ºYOh ´É£≤dG Gòg »a á«Hô©dG ∫hódG
ºdÉ©dG »a »fÉμ°ùdG ƒªædG ™e êÉàfE’G ∞««μàdh äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàdh ø«jOÉ°üàb’G ø«∏YÉØdG ø«H ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL óªd  ΩÉg iôNC’G á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒªdGh
á£ÑJôªdG ∂∏J á°UÉN ,Üƒ∏£ªdG ƒªædG ≥«≤ëJ πbô©J »àdG ≥FGƒ©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG IQhô°V ≈∏Y É«≤jôaCG ÜôZ ∫hód ájOÉëJ’G áæé∏dG ¢ù«FQ ócCG Éªc .»Hô©dG
Gòg »a á«°SÉ«°ùdGh á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G PÉîJG IQhô°V ≈∏Y  iƒ«∏Y ø«°ùëdG ó«°ùdG Oó°Th ,áÄHhC’G QÉ°ûàfGh äÉfÉ°†«ØdGh ±ÉØédGh »NÉæªdG ô«¨àdÉH

.»FGò¨dG øeC’ÉH á≤∏©àªdG äÉ«é«JGôà°S’G ∫ƒM äÉfÉ«ÑdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ôjƒ£J ≈dEG ÉYOh .»aÉμdGh »ë°üdGh Ö°SÉæªdG AGò¨dG ¿Éª°†d Oó°üdG

¿CG πÑb 2023 ájÉ¡f »a É«∏©a GOƒcQ á«Hô¨ªdG á«LQÉîdG IQÉéàdG ó¡°ûJ ™bƒàªdG øe ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN É¡àaôY »àdG ájƒ≤dG äÉ«μ«eÉæjódG ó©H
äÉØ°SƒØdG äÉ©«Ñe »a ™LGôàdG πX »a ájQÉédG áæ°ùdG ájÉ¡f »a  QGô≤à°SG ¬Ñ°T á«Hô¨ªdG äGQOÉ°üdG ó¡°ûJ ¿G ™bƒàŸG øeh .2024 ΩÉY »a É«Ñ°ùf ¢û©àæJ
äGQOÉ°U ƒªf IOƒY π©ØH  %5^8 áÑ°ùæH äGQOÉ°üdG ø°ùëJ ≈dEG ô«°ûJ 2024 ΩÉ©d áÑ°ùædÉH äÉ©bƒàdG .äGQÉ«°ùdG ´É£b »a  ƒªædG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Y
¿CG ™bƒàªdG øe äGOQGƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .QÉ«∏e 155 ¬JÉ©«Ñe ≠∏Ñà°S …òdG äGQÉ«°ùdG ´É£≤d ó«édG AGOC’G QGôªà°SGh ºgQO QÉ«∏e 84^6 ≠∏Ñà°S »àdG äÉØ°SƒØdG
áÑ°ùæH IOÉjR äGOQGƒdG πé°ùJ ¿CG ≈∏Y .ºgQO QÉ«∏e 149^1 ¤EG π°üJ  ábÉ£dG IQƒJÉa »a äÉ°†«ØîJ ™e »°VÉªdG ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈∏Y áæ°ùdG √òg ≈≤ÑJ

.á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh á©æ°üªdG ¬Ñ°T äÉéàæªdG äGOQGh »a IOÉjõdÉH áYƒaóe ,2024 ΩÉY »a %2^2
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áÑ°ùf ™bƒàj å«M 2022 ΩÉY ¬àaôY …òdG øe áeGóà°SG πbCG …ôFGõédG »∏ëªdG èJÉæ∏d kGƒªf »dhódG ∂æÑdG ™bƒàj ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG øY ô«NC’G √ôjô≤J »a
.äÉeóîdG ´É£bh ∑Ó¡à°S’Gh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh ,á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG »a  ƒªædÉH »°SÉ°SCG πμ°ûH ÉkYƒaóe %1^8 ≈dG ájQÉédG áæ°ùdG ájÉ¡f »a ƒªædG
»dhódG ∂æÑdG ô«°ûj ,á«LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ¿Gõ«ªH ≥∏©àj Éª«ah .(2022 ΩÉY %9^3 πHÉ≤e) %8^6 ¬àÑ°ùf ¿ƒμJ ¿G »dhódG ∂æÑdG ™bƒà«a ºî°†à∏d áÑ°ùædÉHh
äGQOÉ°üdG ¢VÉØîfG ô«KCÉJ âëJ ,2023 ΩÉY ‘ %1^9+ ≈dEG 2022 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %9^4+ øe …QÉédG ÜÉ°ùëdG ¿Gõ«e QƒgóJ ≈dG
ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G »a áæ∏©ªdG IOÉjõdGh RÉ¨dGh §ØædG äGóFÉY ¢VÉØîfG ¿CG »dhódG ∂æÑdG äÉ©bƒJ ô«°ûJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .äGOQGƒdG »a ∞«ØW ´ÉØJQGh
øjódG π°üj ¿G ≈∏Yh (2022 ΩÉY  %2^9 `H áfQÉ≤e) 2023 ΩÉY  »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %7 ≈dEG π°ü«°S …òdG áfRGƒªdG õéY ´É°ùJG ≈dEG ¿ÉjODƒ«°S
áÑ°ùæH ƒªædG IOÉjR »dhódG ∂æÑdG ™bƒàj ,2024 ΩÉ©d áÑ°ùædÉHh .(2022 ΩÉY  %55^6 ̀H áfQÉ≤e) ,2023 ΩÉY »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %61^8 ≈dEG ΩÉ©dG

.»ªdÉ©dG •É°ûædG ¢TÉ©àfG π©ØH §ØædG ôjó°üJ IOÉjRh á¡L øe »YGQõdG ´É£≤dG »a ¢TÉ©àf’G IOƒY á«°Vôa ≈∏Y Góªà©e ,%2^6

.hQƒj QÉ«∏e 2^7 ≠∏Ñàd ,2023 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a %24^7 áÑ°ùæH ôFGõédGh É°ùfôa ø«H IQÉéàdG ºéM ™ØJQG ,á«°ùfôØdG ∑QÉªédG äÉfÉ«Ñd É≤ah
ÉeCG .(hQƒj QÉ«∏e 1^4 ≈dEG ,%33+) äÉbhôëªdG äGOQGƒH áYƒaóe ,hQƒj QÉ«∏e 1^7 ≈dEG ,%26+ áÑ°ùæH ôFGõédG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG â©ØJQGh
äÉéàæªdG â∏àMGh .hQhCG ¿ƒ«∏e 995 ≠∏Ñàd ,2022 øe ∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e %23 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG ÉgQhóH äó¡°T ó≤a ôFGõédG ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG
äÉ©«Ñe â∏é°Sh .2022 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdÉH áfQÉ≤e %37 áÑ°ùæH IOÉjR â≤≤Mh ,ôFGõédG ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %43 áÑ°ùf á«YÉæ°üdG
Éªæ«H ,(2022 øe ∫hC’G ™HôdG »a hQƒj ¿ƒ«∏e 175 πHÉ≤e) hQƒj ¿ƒ«∏e 192 ≈dEG %9^7 áÑ°ùæH IOÉjR ,IQó°üªdG ™∏°ùdG ôÑcCG »fÉK ,á«μ«fÉμ«ªdG äGó©ªdG
™HôdÉH áfQÉ≤e %9^9+ ∫OÉ©J IOÉjõH …G hQƒj ¿ƒ«∏e 186 ¬àª«b â¨∏H ôFGõédG ¤G á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ºéM »a áãdÉãdG áÑJôªdG π≤ædG äGó©e ́ É£b πàMG
…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG QƒgóJ ≈dEG É¡«dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdÉH áfQÉ≤e ôFGõédG øe á«°ùfôØdG äGOQGƒdG »a ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G iOCG óbh .(2022 ΩÉY øe ∫hC’G

.2023 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a hQƒj ¿ƒ«∏e 718 ≈dEG 2022 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a hQƒj ¿ƒ«∏e 556 øe π≤àfGh

¿OQ’G

øe â©ØJQG å«M ,2023 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G ∫ÓN (%0^6+) kÉØ«ØW kGƒªf IóaGƒdG ádÉª©dG äÓjƒëJ â∏é°S ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d kÉ≤ah
ó≤ædG ¥hóæ°üd Ék≤ahh .2023 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 2^26 ≈dEG 2022 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 2^25

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %6 ÜQÉ≤j Ée πãªj ≈≤Ñ«°Sh 2023 ΩÉY »a ádƒëªdG ∫GƒeC’G ºéM ¢†Øîæj ¿CG ™bƒàªdG ô«Z øe ,»dhódG

ô¡°ûdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %1^19 áÑ°ùf »°VÉªdG ôÑªàÑ°S ô¡°T ájÉ¡f »a ºî°†àdG ∫ó©e ≠∏H ,á«fOQC’G áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO É¡Jô°ûf »àdG ΩÉbQC’G Ö°ùëH
…ƒæ°ùdG ºî°†àdG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H ,ô«còà∏dh .% 2^31 ºî°†àdG ∫ó©e ≠∏Ñj ,ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN §°SƒàªdG ÜÉ°ùàMÉHh .2022 ΩÉY øe

.2023 ΩÉY ájÉ¡f »a %2^7 ≈dEG ºî°†àdG ∫ó©e π°üj ¿CG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàjh .2022 ΩÉY »a %4^2



One country, many regions,
the same commitment:
shaping a sustainable

environment, now.
As a world leader in essential environmental services,

we are committed to preserving the fundamental elements
of our environment: water, soil, and air – that ensure our future.

SUEZ reaffirms this commitment each and every day, including during the health crisis.


