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2024! Iõ«ªàe áæ°S
IQÉÑ©dG √òg OOQCG Qhô°S πμH
ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG á˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆d
≈˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘JC’ ,¿hô˘̆˘cÉ˘̆˘e π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆jEG
,º˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘c É˘̆˘ª˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆jCG ,É˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆L º˘̆˘̆μ˘̆˘̆d
Ió˘̆˘̆jó˘̆˘̆é˘̆˘̆dG á˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆H
óó˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆©©˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆°°SSCCGGhh  ääÉÉ˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆««˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ææ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ªª˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆àà˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ddGG  ôô˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆MMCCGG

22002244    ΩΩÉÉ©©dd  ääÉÉ««ææeeCC’’GG.

’h âfÉ˘̆˘̆c ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
á˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆e ,iô˘̆˘̆˘̆NCG Iô˘̆˘̆ ˘̆e ,∂°T
,∑ƒ˘μ˘°ûdÉ˘̆H á˘̆Ä˘̆«˘̆∏˘̆eh ,É˘̆°Vô˘̆dÉ˘̆H
IQÉ°ùdG Ió«©°ùdG çGóMC’ÉHh
.áª«dC’Gh áfõëªdG QÉÑNC’ÉHh

IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆aô˘̆ ˘̈̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘a
á˘̆ª˘̆≤˘̆dG ìÉ˘̆é˘̆f »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ó˘̆¡˘̆°T ,á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG
º˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ,á˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘HGô˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘̆jOÉ˘̆˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆˘̆b’G
ájÉYôdG â– ,áaô¨dG ïjQÉJ »a Iôe ∫hC’ ,É¡ª«¶æJ
IOƒéH äõ«ªJ »àdGh  ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîØd á«eÉ°ùdG
IQÉ°TE’G QóéJ Éªc .É¡«a ø«cQÉ°ûªdG Iôãch ø«KóëàªdG
√ò¡H âYÉ£à°SG á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¿CG
ø«jQÉéàdG É°ùfôa AÉcô°T øe ô«Ñc OóY ™ªL áÑ°SÉæªdG
»˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘Mô˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ó˘̆˘̆MCG äò˘̆˘̆Ø˘̆˘̆f »˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆Hh ,êQÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G á˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘dG OÉ˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘fG ∫Ó˘̆˘̆˘N É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘eó˘̆˘̆˘b

.2018 ΩÉY á«°ùfôØdG

äGô“DƒŸÉ˘̆˘̆Hh äGô˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆¶˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘H á˘̆˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e âfÉ˘̆˘̆ ˘c ,2023 á˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘°S
ájQÉÑNE’G äGô°ûædG QGó°UEÉHh ,âfôàfE’G ôÑY äGhóædÉHh
πc ,∞ë°üdG ∫GƒbCGh  ájOÉ°üàb’G QÉÑNÓd ó°UôdGh
ôjô≤àdG »a ¬∏«°UÉØJ áaÉc á©HÉàe ºμæμªj ±ƒ°S Gòg

.2023 ΩÉ©dG ∫ÓN áaô¨dG •É°ûæd …ƒæ°ùdG

√ò˘̆˘̆ ˘̆g á˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆HÉ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆H Ωƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘f ±ƒ˘̆˘̆˘̆ ˘°S ,Ió˘̆˘̆ ˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG √ò˘̆˘̆ ˘̆ ˘g
á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆˘b’G á˘̆˘ª˘̆˘≤˘̆˘dG : á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘eÉ˘̆˘æ˘̆˘jó˘̆˘dG

 á˘̆˘°ùeÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG1122hh  1111  »»˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆aa  ÉÉ˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ggOOÉÉ˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆≤≤˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆©©˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ffGG  óó˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆YYƒƒ˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ee  óó˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆jjóó˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ëë˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆JJ  ºº˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆JJ
22002244  ôôÑÑªª°°ùùjjOOå«ëH ád qƒ£e áªb ¿ƒμJ ±ƒ°Sh ,íª°ùJ

 äGAÉ≤d º«¶æàHB2Bá«YÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ™ªéJ

Éªc ,á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ∞∏àîe øe äÉcô°ûdG ø«Hh
∫ƒ˘̆˘M ,á˘̆˘«˘̆˘eÓ˘̆˘YE’G É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆£˘̆˘̆°ûfCG á˘̆˘̆©˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆H á˘̆˘̆aô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S
,∫hó˘̆˘̆˘̆ ˘dGh ¿Gó˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢†©˘̆˘̆ ˘̆ ˘H »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆b’G á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ûfC’G

. áØ∏àîªdG ™«°VGƒªdGh ,äÉcô°ûdGh

äGôgÉ¶àdG ™e ∂°T ¿hóHh º©f ?Iõ«ªàe áæ°S 2024
¿ƒμà°S ∞«°VCGh .É°ùfôa »a ΩÉ≤à°S »àdG iôÑμdG á«dhódG
á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆˘dG IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘aô˘̆˘̈ ˘̆ ˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘H Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘æ˘̆˘°S kÉ˘̆˘°†jCG

.á«°ùfôØdG

π≤ãà°S »àdG Iójó©dG ∑ƒμ°ûdG ≈°ùæf ’CG ™Ñ£dÉH Éæ«∏Y
’CG Öéj Éªc .á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’Gh ™«HÉ°SC’Gh ΩÉjC’G πgÉc
’ »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆jQÉ˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘YGô˘̆˘°üdG º˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘J ≈˘̆˘°ùæ˘̆˘f
âbh ´ô˘̆˘°SCG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆jÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆fh É˘̆˘̆¡˘̆˘̆Ø˘̆˘̆bh ≈˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆f ¿CG ’EG É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆°ùj
ácQÉ°ûªdGh πª©dG IQhô°V ≈°ùæf ’CG Éæ«∏Y kGô«NCGh .øμªe
,»˘̆NÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh …QGô˘̆˘ë˘̆˘dG ¢SÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘M’G á˘̆˘ë˘̆˘aÉ˘̆˘μ˘̆˘e  »˘̆˘a

 .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG õjõ©Jh ô≤ØdG áëaÉμeh’’  ™™ÑÑ££ddÉÉHHhh
ÉÉææàà««ææeeCCGG  »»gg  √√òògghh  ,,ΩΩÓÓ°°ùùddGG  ¿¿hhOO  ΩΩóó≤≤JJ  ……GG  ≥≥««≤≤––  øøμμªªjj

..IIóójjóóééddGG  ááææ°°ùù∏∏dd  IIõõjjõõ©©ddGG
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 áÑ«à©dG óæg IOÉ©°S ™e á∏HÉ≤e
É°ùfôa iód IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO IÒØ°S

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

¢ù«FQ ádhódG ¢ù«FQ ÖFÉf ,Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ∫ƒ≤j
Qƒ£àdG ƒëf Éæ≤jôW ¿C’ AÉª°ùdG Ωƒéf ≈dEG ô¶æf ÉæfEG'' :»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée
äGQÉeE’G ádhO áªjõY ,Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S .'' OhóM ’h õLGƒM ¬d ¢ù«d Ωó≤àdGh

?∂dP ô°S Ée ,Ö°†æJ ’ É¡JÉMƒªW ¥ÉaBG õjõ©J ≈∏Y É¡JOGQEGh IóëàªdG á«Hô©dG

áØ°ù∏Ødh ÉfOÓÑd π«°UC’G ïjQÉàdG øe É¡Jƒb óªà°ùJ Ö°†æJ ’ »àdG áªjõ©dG √òg
≈dEG ¬dƒ°Uh ó©H kGógÉL ≈©°S …òdG ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG ,É¡°ù°SDƒe
ádhO ƒgh ∑ôà°ûe ´hô°ûe ∫ƒM äGQÉeE’G πc ó«MƒJ ≈dEG ,1966 ΩÉY á£∏°ùdG
á«fÉãdG ájƒæ°ùdG iôcòdÉH Éæ∏ØàMG »àdG ,ÉfOÓH ¿EG .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
ΩÓ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘°ù°SoCG Ωƒ˘˘≤˘˘J ,ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dGh
Gòg ¢SÉ°SCG ≈∏Yh . äGQÉeE’G ∞∏àîe »a ¢û«©J »àdG πFÉÑ≤dG ™«ªL ø«H IƒNC’Gh

.ÉæJÉMƒªW ¥ÉaBG õjõ©J »a Éeób »°†ªf ÉæfEÉa ,≥aGƒàdG

âª¶fh ,»HO 2020 ƒÑ°ùcG ¢Vô©e IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO âaÉ°†à°SG
 ±GôWC’G ôªJDƒe ,2023 ôÑª°ùjO »a ,ádhódGCOP28

?ºdÉ©dG »a äGQÉeE’G ádhO IQƒ°U õjõ©J »a äÉ«dÉ©ØdG √òg âªgÉ°S πg

∫hCG ¿Éc ó≤a ¥ƒÑ°ùe ô«Zh Gójôa ÉMÉéf »HO 2020 ƒÑ°ùcG ¢Vô©e ≥≤M ó≤d
»dGƒM Ö£≤à°SG ¬fCG ∂dP ≈dEG ±É°†j ,á≤£æªdG »a ¬ª«¶æJ ºàj »ªdÉY ¢Vô©e

≈∏YCG ≈∏Y á∏ãªe á«ªdÉY áª¶æeh ádhO 200 øe ôãcCG ™ªLh ôFGR ¿ƒ«∏e 24
Gòg º«¶æJ ∫ÓN øeh .√ÉæaôY …òdG AÉHƒdG ¥É«°S øe ºZôdG ≈∏Y äÉjƒà°ùªdG

QÉ©°T âëJ ¢Vô©ªdG''πÑ≤à°ùŸG ™æ°Uh ∫ƒ≤©dG π°UGƒJ''™«ªL ™«é°ûJ ÉfOQCG ,
áeÉ©dG áë∏°üªdG πLCG øe ∑ôà°ûe πμ°ûH πª©dG ≈∏Y ácQÉ°ûªdG ±GôWC’G
øjô°û©dGh áæeÉãdG IQhódG º«¶æàd áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch .πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCGh
É˘æ˘∏˘°Uƒ˘Jh Ió˘Mƒ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘˘d á˘˘«˘˘eGô˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘°UGh å«˘˘M ,±Gô˘˘WC’G ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘d
™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L â≤˘˘˘Ø˘˘˘JGh á˘˘˘jOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG CGó˘˘˘Ñ˘˘˘e ¢ùjô˘˘˘μ˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘M »˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J ´É˘˘˘ª˘˘˘˘LEG ≈˘˘˘˘dEG π˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
»a √ô«KCÉàH ±GôàY’Gh …QƒØMC’G OƒbƒdG øY ∫ƒëàdG ≈∏Y ,Iôe ∫hC’ ,±GôWC’G
áÑ°ùæH ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK çÉ©ÑfG ¢†Øîd πª©dG IQhô°V ≈∏Yh ñÉæªdG ô«¨J
1^5 øe πbCÉH …QGôëdG ¢SÉÑàM’G ´ÉØJQG ≈∏Y ®ÉØë∏d 2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %43
èFÉàædG ≥«≤ëàd πª©dG á©HÉàe ¿B’G Éæ«∏Yh .á«ØdC’G √òg ájÉ¡f ™e ájƒÄe áLQO
ôªJDƒe ìÉJCG ó≤d .∫ƒëàdG á«∏ªY ™jô°ùàd Oƒ¡édG áØYÉ°†eh É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG
QÉ˘˘˘£˘˘˘NC’ á˘˘˘°Vô˘˘˘Y ô˘˘˘ã˘˘˘cC’G º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG π˘˘˘eCG á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQ ∫É˘˘˘°SQE’ á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ±Gô˘˘˘˘WC’G
ÉÑæL Ék©e πª©æ∏a ;áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ≈dEGh ,»NÉæªdG ô«¨àdGh …QGôëdG ¢SÉÑàM’G

.á≤«≤M πeC’G Gòg íÑ°üj »μd ÖæL ≈dEG

ádhO ¿CG kGôNDƒe ,ádhódG ¢ù«FQ ,ójGR øH óªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ø∏YCG
∫ƒ∏ëH {§ØædG øe π«eôH ôNBG {êGôîà°SÉ`H πØàëà°S IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

¢UôØdG ¢VQCG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO âØàMG ,ôÑª°ùjO ô¡°T øe »fÉãdG »a
ø«°ùªîdGh á«fÉãdG iôcòdÉH ,Ió˘jô˘Ø˘dG äGRÉ˘é˘fE’G á˘¡˘Lhh á˘Mƒ˘ª˘£˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh
OÉëJG øμªJ É¡°ù«°SCÉJ øe Iô«°ü≤dG IôàØdG √òg ∫ÓNh .ÉgOÉëJG ΩÉ«≤d É¡dÓ≤à°S’
,QÉμàHÓd áæ°VÉM ≈dEG É¡«°VGQCGh áMGh ≈dEG É¡FGôë°U πjƒëJ øe ™Ñ°ùdG äGQÉeE’G
≈àM ,»YÉªàL’G Ωó≤àdGh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »ªdÉY êPƒªf ≈dEG É¡àfÉμe õjõ©Jh
!ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG ∫ÓN AÉ°†ØdG ¥ÉaBG íàØd íª£Jh πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ™∏£àJ ádhódG âJÉH

á«æÑe IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh É°ùfôa §HôJ »àdG á≤«KƒdG äÉbÓ©dG ¿EG
ó«©°üdG ≈∏Y .ácô˘à˘°ûª˘dG í˘dÉ˘°üª˘∏˘d ∫OÉ˘Ñ˘à˘ª˘dG ΩGô˘à˘M’Gh á˘≤˘ã˘dGh ô˘jó˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y
≈∏YCG ≈∏Yh º¶àæe πμ°ûH ºàJ äGQhÉ°ûªdGh áØãμe  ádOÉÑàªdG äGQÉjõdG ,»°SÉ«°ùdG
ájôμ˘°ù©˘dG Ió˘YÉ˘≤˘dG ó˘°ùé˘J ,»˘YÉ˘aó˘dGh …ô˘μ˘°ù©˘dG ó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Yh .äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG
äÉ«bÉØJG òæe ∫ÉéªdG Gòg »a øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG »ÑXƒHCG »a áªFGódG á«°ùfôØdG
∞ëàe ôÑà©«a ,»aÉ≤ãdG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG .1995 ΩÉY »a áeôÑªdG á«FÉæãdG ´ÉaódG
äÉ©eÉédG ™e Iójó©dG ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJGh ,»ÑXƒHCG »a ¿ƒHQƒ°ùdG á©eÉLh ôaƒ∏dG
ø«H øe ,»aÉ≤ãdG ´É£≤dG  »a á∏YÉØdG äÉ¡édG ™e ¢UÉN πμ°ûHh á«°ùfôØdG ógÉ©ªdGh
äÉcô°ûdG ¿EÉ˘a ,…OÉ˘°üà˘b’G ó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ,kGô˘«˘NCGh .≥˘«˘Kƒ˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG Gò˘g õ˘FÉ˘cQ
ø«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ácôM ¿CG Éªc äGQÉeE’G ádhO »a …ƒb Qƒ°†M É¡d á«°ùfôØdG

.áYƒæàeh á«eÉæàe øjó∏ÑdG

,áÑ«à©dG óæg Ió«°ùdG IOÉ©°S ≈∏Y á∏Ä°SC’G ¢†©H ìô£d á°UôØdG Éæd âë«JoCG óbh
ø«H Iõ«ªàªdG ácGô°ûdG ∫ƒM É°ùfôa iód IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO Iô«Ø°S

 .É°ùfôah äGQÉeE’G ádhO
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≥«≤ëàd äGQÉeE’G ádhO É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G »g Ée .¿ô≤dG Gòg ∞°üàæe
¢SÉÑàM’G IôgÉX øe óëdG »a É¡JÉªgÉ°ùe »g Ée ,ΩÉY πμ°ûHh »Ä«ÑdG ∫ƒëàdG

?…QGôëdG

™bƒJ á«é«∏N ádhO ∫ qhCG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO âfÉc ,2015 ΩÉY »a
.ájƒÄe áLQO 1^5 ≈dEG …QGôëdG ¢SÉÑàM’G ´ÉØJQG øe óë∏d ¢ùjQÉH ¥ÉØJG ≈∏Y

¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘d ø˘˘«˘˘°ùª˘˘î˘˘dG iô˘˘˘cò˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘Hh ,2021 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘ah
»a É¡àÑZQ øY ø∏©J á≤£æªdG »a ádhO ∫hCG É k°†jCG Éæc ,OÓÑdG
á«ªgC’ Éæe ÉkcGQOEG ,2050 ΩÉY »a »fƒHôμdG OÉ«ëdG ≥«≤ëJ

.ñÉæªdG ô«¨Jh …QGôëdG ¢SÉÑàM’G áëaÉμe

á˘˘˘dGRE’ á˘˘˘©˘˘˘°SGh á˘˘˘£˘˘˘˘N É˘˘˘˘fó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ,±Gó˘˘˘˘gC’G √ò˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dh
.õFÉcQ çÓK ≈∏Y óªà©J Éæjód ábÉ£dG èjõe øe ¿ƒHôμdG
ácGôH á£ëe ∫ÓN øe »fóªdG …hƒædG ´É£≤dG ôjƒ£J (1
èàæJ »àdGh á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°T »a IóFGôdG ájhƒædG ábÉ£∏d
áØYÉ°†e (2  .AÉHô¡μdG øe OÓÑdG äÉLÉ«àMG øe %25
ºJ »àdG äBÉ°ûæªdG »a á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d á«LÉàfE’G äGQó≤dG
ábÉ£dG øe äGhÉ¨«L 3 kÉ«dÉM ôaƒJ »àdG 2022 ΩÉY É¡FÉæH
∫ƒ∏ëH äGhÉ¨«L 9 ≈dG É¡«a êÉàf’G äGQób ™aQ ≈∏Y πª©fh

áMƒªW á£N ™°Vh (3  .2035 ΩÉY äGhÉ¨«L 50 øe ôãcCG ≈dGh 2025 ΩÉY
¿ƒ«∏e 15h 2035 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ô°†NC’G ø«LhQó«¡dG øe øW ¿ƒ«∏e 1^5 êÉàfE’
èjõe øe %50 áÑ°ùf πμ°ûJ IOóéàªdG äÉbÉ£dG íÑ°üà°Sh .2050 ΩÉY øW
ádhO äQó°UCG ,äÉMƒª£dG √òg ™e É«°TÉ“h .2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Éæjód ábÉ£dG
É¡àªgÉ°ùe ∫hóéd IójóL áî°ùf 2023 ƒ«dƒj »a IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
¿B’G âëÑ°UCGh É¡aGógCG ¬«a â©aQ …QGôëdG ¢SÉÑàM’G áëaÉμe »a á«æWƒdG
…CG ,2030 ΩÉY »a ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK çÉ©ÑfG øe øW ¿ƒ«∏e 182 ±ó¡à°ùJ
∑GòfBG áæ∏©ªdG ¢†«ØîàdG áÑ°ùf âfÉc ø«M 2019 ΩÉ©H áfQÉ≤e %19 áÑ°ùæH πbCG

 .%15

â≤∏WCG ,'' äGQÉeE’G ádhód áeOÉ≤dG ÉeÉY ø«°ùªîdG º«ª°üJ ´hô°ûe ''  QÉWEG »a
ádhódG ™°Vƒd ™jQÉ°ûªdGh äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°S IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
á«é«JGôà°SE’G √òg ÖfGƒL RôHCG ¢VôY ºμæμªj πg .ìƒª£dG ƒªædG ≥jôW ≈∏Y
ºJ »àdG Iô°û©dG ájOÉ°üàb’G ÇOÉÑªdG ™e É¡«°TÉªJ ióe øY åjóëdGh IójóédG

?»°VÉªdG ôÑªaƒf ájGóH »a É¡æY ∞°ûμdG

ô«Z ÉjOÉ°üàbG GQƒ£J É¡°ù«°SCÉJ òæe IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ó¡°ûJ
»àdG äÉcô°ûdGh äGAÉØμdG øe ójó©∏d É¡fÉ°†àMG ∫ÓN øe Éª«°S’ ,¥ƒÑ°ùe
É˘˘eó˘˘b »˘˘°†ª˘˘∏˘˘d Ωƒ˘˘«˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf ø˘˘ë˘˘f .É˘˘¡˘˘«˘˘°VGQCG ≈˘˘∏˘˘Y QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SÓ˘˘dh π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘˘d äAÉ˘˘˘L
äGQÉeE’G ádhO »a QGô≤à°S’Gh A»éªdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G OGhQ ™«é°ûàd
Gƒ˘˘JCÉ˘˘j »˘˘μ˘˘d ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG ƒ˘˘Yó˘˘fh .á˘˘«˘˘YGó˘˘HE’Gh á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘jó˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘Ä˘˘«˘˘H ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘ª˘æ˘à˘H Ghô˘°TÉ˘Ñ˘jh º˘¡˘KÉ˘ë˘HCG ô˘jƒ˘£˘J Gƒ˘∏˘°UGƒ˘˘jh º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG Ghô˘˘Ñ˘˘à˘˘î˘˘jh
ôÑà©J »àdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ºgóLGƒJ ∫ÓN øe áªdƒ©dG ∫ƒNóH
Iôμa πc ™«é°ûJ ¬«a ºàj å«M GôÑàîeh QÉμàH’Gh ´GóHEÓd á«ªdÉY áª°UÉY

 .IóFGQ

¿EG''äGQÉeE’G ádhód áeOÉ≤dG ÉeÉY ø«°ùªîdG º«ª°üJ ´hô°ûe''øe á∏°ù∏°S ƒg
á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh á«ªæàdG ™jô°ùJ ≈dEG ±ó¡j ,kÉ«æWh kÉ«é«JGôà°SG kÉYhô°ûe 50
ø˘˘˘e Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 150 Üò˘˘˘L ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ,Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘eE’G á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘d

 .á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG »a Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

¢ù«°SCÉJh õcôªJh ∫ƒ°Uh π«¡°ùàd ójóL äGô«°TCÉJ ΩÉ¶f ™°Vh ºJ ájÉ¨dG √ò¡dh
ájQÉéJ äÉcGô°T ìôW ºJh ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a äÉcô°ûdG

.á«∏ëªdG äÉcô°û∏d ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG øe ójõªdG ôaƒJ IójóL

…ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGô˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘NBG ÖfÉ˘˘˘˘L
Gòg »ah .»ªbôdG OÉ°üàb’G ´É£b ôjƒ£J ™«é°ûJ ±ó¡H IójóédG äÉ«æ≤àdÉHh
»ªbôdG ´É£≤dG »a äÉcô°ûdG πjƒªJh èeGôÑ∏d øjQƒ£ªdG ÖjQóJ ¿Éa QÉWE’G
≈˘˘dEG ±ó˘˘¡˘˘j á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘J π˘˘«˘˘¡˘˘˘°ùJh Iô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh
OÉ°üàb’ Ék«ªdÉY Gkõcôe äGQÉeE’G ádhO íÑ°üJ »μd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG

.πÑ≤à°ùªdG

≈∏Y á«°ùaÉæàdG ÉæJGQóbh Éæà«HPÉL õjõ©J ójôf ,Gô«NCGh
``  á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh .»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

InvestEmirates¢UôØdG ±É°ûàcÉH íª°ùJ »àdG  ``
á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘Jh Ió˘˘jó˘˘©˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

.äGQÉeE’G ádhO »a QGô≤à°S’G äGAGôLEGh á«∏ëªdG

»¡a ,É¡«dEG ô«°ûJ »àdG Iô°û©dG ÇOÉÑªdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
áHÉãªH ôÑà©J ''á∏°UƒH ''≈∏Y ÉkªFGO AÉ≤ÑdÉH Éæd íª°ùJ

É˘˘˘æ˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Nh É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JGQGô˘˘˘˘b PÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘JG »˘˘˘˘a í˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG QÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG
OÉªàY’ÉH ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG QÉ°ùe »a Éeób »°†ª∏d
IÉ«M ±hôX ô«aƒàd É¡H ôNõJ »àdG äGAÉØμdG ≈∏Y

 .ºdÉ©dG Üƒ©°ûdh ÉæÑ©°ûd π°†aCG

ΩÉeCG IóYGƒdG ¢UôØdG ,á«é«JGôà°SE’G √òg øª°V ,ôaƒJ »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Ée
?á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG

¢UôØdG ôaƒJ »àdG ™jQÉ°ûªdGh äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ócDƒªdG øe
áªgÉ°ùªdG É¡æμªjh IAÉØμdGh IôÑîdÉH ™àªàJ »àdG á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d IóYGƒdG
’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJÉMƒªWh á«dÉëdG ÉæaGógCG ≥«≤ëJ »a
∫ƒ∏M ºjó≤J ≈∏Y IQOÉ≤dG ábÉ£dG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ô°üëdG
,ø˘«˘˘LhQó˘˘«˘˘¡˘˘dG ,á˘˘jhƒ˘˘æ˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG) ¿ƒ˘˘Hô˘˘μ˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a
hCG (√É«ªdG áédÉ©eh ,äÉjÉØædG áédÉ©e) áÄ«ÑdGh ,(IOóéàªdG ábÉ£dG QOÉ°üe
á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G ,»ªbôdG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG) IójóédG äÉ«æ≤àdG ≈àM
õ«ªàJ »àdG Iójó©dG äGôÑîdG ÖfÉL ≈dEGh .(äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ,á«μ∏°SÓdGh
É°ùfôa »a IóFÉ°ùdG ájQÉμàH’G áYõædG É k°†jCG ∑Éæg ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG É¡H

.ø««°ùfôØdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉcô°ûdG »a ¬æY åëÑf Ée É k°†jCG Gògh

 á°üæŸGInvestEmirates

¢UôØdG ±É°ûàcÉH íª°ùJ
ôaƒJh Iójó©dG ájQÉªãà°S’G

á«∏ëªdG áÄ«ÑdG øY äÉeƒ∏©ªdG
»a QGô≤à°S’G äGAGôLEGh

.äGQÉeE’G ádhO
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á≤£˘æ˘e »˘a É˘°ùfô˘Ø˘d π˘«˘ª˘Y ô˘Ñ˘cCÉ˘c äGQÉ˘eE’G á˘dhO ∞˘«˘æ˘°üJ º˘J ,2022 ΩÉ˘Y »˘a
…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ≠∏H å«M ,É¡d ådÉãdG OQƒªdGh §°ShC’Gh ≈fOC’G  ¥ô°ûdG
.2020 ΩÉY hQƒj QÉ«∏e 3^9h 2021 ΩÉY hQƒj QÉ«∏e 5^6 ó©H ,hQƒj QÉ«∏e 6^9
äÉbÓ©dG iƒà°ùe ¢ùμ©j ’ ,Égƒªf ºZQ ,ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG √òg ºéM ¿CG ’EG
»a É°ùfôa á°üM äGƒæ°S òæe πcBÉàJ ∂dP ≈∏Y IhÓY .øjó∏ÑdG ø«H Iõ«ªàªdG

.á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

º˘é˘M IOÉ˘jõ˘d É˘gPÉ˘î˘JG ΩRÓ˘dG äGAGô˘LE’G »˘g É˘e ,º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H
á˘«˘Hô˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhOh É˘˘°ùfô˘˘a ø˘˘«˘˘H …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG

?IóëàªdG

,É°ùfôah äGQÉeE’G ádhO ø«H ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ,™bGƒdG »a
™Ñ£dÉH ó«Øà°ùà°S áeÉg áfÉμªH ™àªàJh Ió«L âfÉc ƒdh ≈àM
Iô«ÑμdG á«°ùfôØdG äÉYƒªéªdG .É¡ªéM IOÉjR ºJ ∫ÉM »a
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ƒ˘˘˘YOCG É˘˘˘fCGh ,äGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘dhO »˘˘˘˘a π˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘î˘˘˘˘°SGQ
»a …óëàdG ™aQh A»éªdG ≈dEG ºéëdG Iô«¨°Uh á£°SƒàªdG
≈dEG QƒÑ©dG áHGƒH ôÑà©J »àdG ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aCG ∫hOh ≈˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SBG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCGh è˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCG
kÉ°†jCG …Qhô°†dG øe ¬fCG ó≤àYCG ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh .á«bô°ûdG
ø˘˘e .äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¥É˘˘˘£˘˘˘f ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J

¥ƒ˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘NO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘eE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG kÉ˘˘˘°†jCG ™˘˘˘é˘˘˘°ûf ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ,iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f
è˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ™˘˘˘e äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh §˘˘˘HGhô˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

.øjó∏ÑdG ø«H ä’OÉÑªdG ºéM IOÉjRh ™«é°ûàd »°ùfôØdG …OÉ°üàb’G

¬∏dG óÑY »dÉ©e ¥ô£J ,»°VÉªdG ôÑªàÑ°S »a ¢ùjQÉH ≈dEG Iô«NC’G ¬JQÉjR ∫ÓNh
ä’OÉÑªdG ºéM ™aQ »a áÑZôdG ≈dEG »JGQÉeE’G OÉ°üàb’G ôjRh ,…ôªdG ¥ƒW øH
∫ƒ∏ëH kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 20 ≈dEG π°üàd äGQÉeE’G ádhOh É°ùfôa ø«H ájQÉéàdG

.á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG »a Éª«°S’ ,2030 ΩÉY

õjõ©àd á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ ≈dEG É¡¡«LƒJ ºμæμªj »àdG áë«°üædG »g Ée
?á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμeh ÉgQƒ°†M

øe ôãcCG ÖæL ≈dEG ÉÑæL É¡«a º«≤j É«ªdÉY ÉjOÉ°üàbG Gõcôe äGQÉeE’G ádhO ó©J
øμªj ∂dòd ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe äÉcô°ûdG É¡«a óLGƒàJh á«°ùæL 200
á°ùaÉæe »a ™bGƒdG »a »g á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG
»a â∏NOCG ób Iô«ÑμdG á«°ùfôØdG äÉYƒªéªdG âfÉc GPEGh .™ªLCG ºdÉ©dG ™e

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¿CG ’EG ,ó«L πμ°ûH ádOÉ©ªdG Gòg á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ù∏d É¡àHQÉ≤e
É¡«°ùaÉæªd á«Ñ°ùædG Iõ«ªdG ójóëJ »a äÉjóëàdG ¢†©H ¬LGƒJ á£°SƒàªdGh
.á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNOh äÉ°übÉæªdÉH RƒØdÉH É¡d íª°ùJ »àdG äGAGôLE’G PÉîJ’
ádÉ©a äÉcGô°T AÉæH ≈dEG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ƒYOCG ,äÉjóëàdG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏dh
á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG áaô¨dGh á«°ùfôØdG-á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ™e á°UÉN

  á«°ùfôØdG (CCI)  áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ∂æHh ¢ùfGôa ¢ùfõ«H ádÉchh(Bpi)

ø˘˘e á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’G Ωó˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘e
É«∏«ãªJ ÉÑàμe GôNDƒe âëààaG »àdG »HO áaôZ ™e π°UGƒàdG øμªjh .äÉcGô°ûdG
»a ™°SƒàdG »a áÑZGôdG äÉcô°û∏d É«é«JGôà°SG Éμjô°T ôÑà©J »àdGh ¢ùjQÉH »a É¡d

 .»HO IQÉeEG

ΩÉY ÉHhQhCG »a ≈dhC’G âØæ°U »àdG É°ùfôa »a QÉªãà°S’G á«HPÉL øe ºZôdG ≈∏Y
≠fƒj ófG â°ùfQEG  ácô°T øY QOÉ°üdG ÜÉ£≤à°S’G ¢SÉ«≤ªd Ék≤ah ,2022(E.Y),

,É°ùfôa ∂æH Ö°ùëHh .É°ùfôa √ÉéJÉH á∏«∏b ≈≤ÑJ á«JGQÉeE’G äGQÉªãà°S’G ¿CG ’EG
ΩÉ˘Y hQƒ˘j ¿ƒ˘«˘∏˘e 5^7 äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ó˘«˘°UQ ≠˘∏˘˘H
¿ƒ«∏e 2 ≈dEG É°ùfôa »a á«JGQÉeE’G äGQÉªãà°S’G ó«°UQ π°Uh ø«M »a ,2022

?™°VƒdG ø«°ùëàd ºμJÉ¡«LƒJ »g Ée ,Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S .hQƒj

≈fOC’G ¥ô°ûdG »a É°ùfôØd π«ªY ôÑcCG ådÉK »g äGQÉeE’G ádhO ¿CG ôcòdG Qóéj
É¡d ådÉãdG OQƒªdGh (á≤£æªdG »a á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG øe %33) §°ShC’Gh
¿Gõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘jh ,(ô˘˘˘£˘˘˘bh á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ó˘˘˘©˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e %12)
(É°ùfôØd …QÉéJ ¢†FÉa ôÑcCG ™HGQ) É°ùfôa ídÉ°üd É°†FÉa QGôªà°SÉH …QÉéàdG
%44 áÑ°ùæH á«JGQÉeE’G äGQOÉ°üdG ºéM IOÉjR ™e É«éjQóJ ≥«°†J IƒéØdG øμd
áfQÉ≤e %9 áÑ°ùæH GôNDƒeh ,2019-2014 IôàØdG ∫ÓN

 .2022 ΩÉ©H

»a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿hõîªH ≥∏©àj Éª«a
π«ªJ É¡æμd Iƒéa ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬fCG í«ë°U ,ó∏H πc
áfÉμe πàëJ á«°ùfôØdG äÉcô°ûdÉa .¢ü∏≤àdG ≈dEG kÉ°†jCG
∫É˘˘˘Jƒ˘˘˘J á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘eE’G ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘g
ΩÉ˘˘Y ò˘˘æ˘˘e äGQÉ˘˘˘eE’G á˘˘˘dhO »˘˘˘a ó˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ,»˘˘˘Lô˘˘˘«˘˘˘fEG
%45 øe ÜQÉ≤j Ée èàæJ »àdG »‚EG áYƒªéeh ,1939
»àdG ±EG …O …EG ácô°T hCG ,OÓÑdG »a AÉHô¡μdG øe
á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äÉ£ëe ôÑcCG ióMEG AÉæH »a ∑QÉ°ûJ
áédÉ©ªd É«dƒ«a ácô°T øY ∂«gÉf .»HO »a ºdÉ©dG »a
»a ¥OÉæØ∏d π¨°ûe ôÑcCG ,QƒcCGh ,»HO hôàe π«¨°ûàd ¢ù«dƒ«ch ,äÉjÉØædGh √É«ªdG
»a á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áMƒæªªdG á≤ãdG ¢ùμ©j óeC’G πjƒ£dG óLGƒàdG Gòg .»HO
»a í°†àj Éªc ,É°ùfôa ≈∏Y kÉ°†jCG ≥Ñ£æJ á≤ãdG √ògh .äGQÉeE’G ádhO ôjƒ£J

.É°ùfôa »a á«JGQÉeE’G äGQÉªãà°S’G ºéM IOÉjR

äGQÉªãà°S’G øe %26) É°ùfôa »a »é«∏N ôªãà°ùe ôÑcCG »fÉK Ék«dÉM øëf
õjõ©àd ΩGõàd’G Gòg ¬éàjh .(è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée á≤£æe øe áeOÉ≤dG

 ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S’ ,¬˘˘˘˘˘˘JGPLAC1∂æ˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘°T êÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f ƒ˘˘˘˘˘˘gh ,
 áeÉ©dG äGQÉªãà°S’GBpiFranceQÉ«∏e Ωób …òdG …OÉ«°ùdG ádOÉÑe ¥hóæ°Uh

ΩÉ˘˘Y ¿hô˘˘cÉ˘˘e π˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘jEG »˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG IQÉ˘˘˘jR ∫Ó˘˘˘Nh .¬˘˘˘FÉ˘˘˘°ûfEG ó˘˘˘æ˘˘˘Y hQƒ˘˘˘j
 ™e ¬àcGô°T ádOÉÑe …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG OóL ,2021BpiFrance±É°VCGh

á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘e á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe äGQÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a hQƒ˘˘˘j äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 4
 …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ™bh Éªc .É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a áÄ°TÉædGhADQá«bÉØJG

IOóéàªdG ábÉ£dGh π≤ædG πãe ä’Éée »a QÉªãà°SÓd hQƒj QÉ«∏e 4^6 áª«≤H
.»FGò¨dG øeC’Gh áë°üdGh

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG
¢†©H ¬LGƒJ á£°SƒàªdGh

Iõ«ªdG ójóëJ »a äÉjóëàdG
PÉîJ’ É¡«°ùaÉæªd á«Ñ°ùædG

É¡d íª°ùJ »àdG äGAGôLE’G
∫ƒNOh äÉ°übÉæªdÉH RƒØdÉH

.á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG



ájQÉéàdG áaô¨dG
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

≈dEG ø««JGQÉeE’G ∫ÉªYC’G OGhQ É°†jCG ƒYOCG ,ø«ª¡ªdG ø«∏YÉØdG A’Dƒg ÖfÉL ≈dEGh
ìhô˘˘dG ±É˘˘°ûà˘˘cGh É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘HPÉ˘˘L ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘°S’Gh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a »˘˘˘a QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’Gh Ωhó˘˘˘≤˘˘˘dG
á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘˘J É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ¿CGh á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘aQ ≈˘˘˘dEG á˘˘˘bGƒ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG
á˘¡˘˘Lƒ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘Jh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G »˘˘a ≈˘˘dhC’G á˘˘«˘˘HhQhC’G
ø«∏YÉØdG ™aóJ »àdG πeGƒ©dG ¢†©H »g √òg .á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd á«°ù«FôdG

.É°ùfôa ƒëf ¬Lƒà∏d äGQÉeE’G ádhO »a ø«jOÉ°üàb’G

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh É°ùfôa ø«H »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG
»a ¿ƒHQƒ°ùdG á©eÉLh ôaƒ∏dG ∞ëàe ó©j å«M ∞ãμeh …ôK
¬˘JQÉ˘jR ∫Ó˘Nh .Ó˘«˘ã˘ª˘J ô˘ã˘˘cC’G √Rƒ˘˘eQ ø˘˘«˘˘H ø˘˘e »˘˘Ñ˘˘X ƒ˘˘HCG
¢ù«FôdG ÉYO IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ≈dEG Iô«NC’G
∫BG ójGR øH óªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh ¿hôcÉe πjƒfÉªjEG

.¿hÉ©àdG Gòg õjõ©àd IójóL ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG ≈dEG ,¿É«¡f

Gòg õjõ©J »a ºgÉ°ùJ ¿CG øμªj »àdG äÉYÉ£≤dG ºgCG »g Ée
? »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh É°ùfôa ø«H »aÉ≤ãdG ¿hÉ©àdG Ωƒ≤j
Ék©e øeDƒf øëfh .ácôà°ûªdG º«≤dG øe ¢ù°SCG ≈∏Y IóëàªdG
.äGAÉ≤∏dGh ácQÉ°ûªdG óFGƒØHh »YƒdG ôjôëJh øØdG á«ªdÉ©H

hCG ÉHÓW GƒfÉc AGƒ°S ,ø«ÑZGôdG ∂ÄdhC’ í«àJ ¿CG øμªj á°Uôa πc ™é°ûf øëf
»a Éæg º¡FGô¶fh º¡FÓeR á∏HÉ≤ªH ºgô«Zh ø«°Sóæ¡e hCG ø«ãMÉH hCG AÉÑWCG
ójó©dG Éæ∏Ñ≤à°SG ,∂dP ≥«≤ëàdh .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a hCG É°ùfôa

 É¡æ«H øe) »ÑXƒHCG »a á«°ùfôØdG ¢SQGóªdG øeEcole 42 ,Skema ,Insead

 ,lycées français(... ,É k°†jCG ìÉª°ù∏d ∫OÉÑàdG èeGôH OóY IOÉjõH Éæªbh
º˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘d hCG É˘˘°ùfô˘˘a »˘˘˘a á˘˘˘°SGQó˘˘˘∏˘˘˘d Ωhó˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘eEÓ˘˘˘d
É˘˘˘æ˘˘˘d í˘˘˘ª˘˘˘°ùj ¿CG »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g .çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘e π˘˘˘°†aCG »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQó˘˘˘˘Jh
º«ª°üàdGh AÉjRC’Gh IójóédG á«LƒdƒæμàdG πãe ÉYƒæJ ôãcCG äÉYÉ£b ±É°ûμà°SÉH

 .¬H Ωƒ≤æd ô«ãμdG ∑Éæ¡a .áYGQõdG ≈àMh áë°üdGh áMÉ«°ùdGh

ácGô°ûdG ¿CG ¿hó≤à©J πg ,äGôJƒàdG É¡«a óYÉ°üàJ »àdG á≤£æªdG √òg »a
,É¡JÉfƒμe áaÉμH ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh É°ùfôa ø«H á«é«JGôà°SE’G
QGô≤à°S’G õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ùJ ,á˘«˘YÉ˘aó˘dGh á˘jô˘μ˘°ù©˘dG π˘FÉ˘°ùª˘dG »˘a á˘°UÉ˘Nh

?ÉgPÉîJG øμªj »àdG ácôà°ûªdG äGQOÉÑªdG »g Ée ?ΩÓ°ùdGh øeC’Gh

¿Éμ°ùdG ájÉªM πLCG øe á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G øe ójõe ≈dEG ™∏£àf øëf

.á≤£æªdG ∫hO ™«ªL »a ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á«JGƒe áÄ«H ô«aƒJh ø««fóªdG
GkQhO É°ùfôa …ODƒJ QÉWE’G Gòg »ah ,ájOó©àdG CGóÑe ≈∏Y óªà©f ,∂dP ≥«≤ëàdh
RQÉÑdG É¡Jƒ°üa .»°SÉeƒ∏HódG ∫ÉéªdG »a á°UÉNh »YÉaódG ∫ÉéªdG »a ÉjQƒëe

 .á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdG πLCG øe πª©dG ≈∏Y ÉgQGô°UEG ∑Qóf øëfh ´ƒª°ùe
±GôWC’G áaÉc ™e ìƒàØªdG QGƒëdG á«ªgCÉH øeDƒf øëf ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh
≈dEG IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG øeC’G ¢ù∏ée »a ø«eÉY á∏«W GQGƒM Éfób ó≤dh
äGQÉeE’G ádhO ∑QÉ°ûàJh .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉeRC’G á¡LGƒªd É°ùfôa ÖfÉL

 .QGƒëdGh IQOÉÑªdG »a ¿ÉJóFGQ ¿ÉJƒb Éª¡fƒc ácôà°ûªdG áª°ùdG √òg É°ùfôah

-»JGQÉeE’G »é«JGôà°S’G QGƒë∏d Iô°ûY á°ùeÉîdG IQhódG ó©H ,Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S
äÉbÓ©dG ¿ƒª«≤J ∞«c ,»°VÉªdG ƒ«fƒj »a ¢ùjQÉH »a äó≤©fG »àdG »°ùfôØdG

?øjó∏ÑdG ø«H

á°Uôa »°ùfôØdG-»JGQÉeE’G »é«JGôà°S’G QGƒëdG äÉYÉªàLG ôÑà©J ,ΩÉY πμc
IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ø«H Iõ«ªàªdG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ≈∏Y ó«cCÉà∏d
ø˘˘˘˘Y É˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°VQ É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘HCG å«˘˘˘˘˘M ,É˘˘˘˘˘°†jCG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°VGh ∂dP ¿É˘˘˘˘˘ch .É˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘ah
≈dEG Éæ©aóJ Iõ«ªàªdG äÉbÓ©dG √òg .á∏Ñ≤ªdG ™jQÉ°ûªdGh Iójó©dG äGRÉéfE’G

.iôNC’G ∫hódG ídÉ°üeh Éæjó∏H ídÉ°üe áeóîd πª©∏d ÉfOƒ¡L á∏°UGƒe
±GôWC’G ôªJDƒeh ójóL »ªdÉY »dÉe ¥Éã«e πLCG øe áª≤dG º«¶æJ ¿Éc óbh

COP28áeÉ©dG áë∏°üªdG πLCG øe ôªãªdG ¿hÉ©àdG ó«cCÉàd ΩÉ©dG Gòg á°Uôa
 .¢VQC’G Öcƒμdh Üƒ©°û∏dh

ΩÉ˘Y á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Z ¢ù«˘°SCÉ˘J ó˘æ˘Y
πFGhCG øe ¿É«¡f ∫BG ójGR ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ¿Éc 1970
áaôZ πªY ¿ƒª«≤J ∞«c .É¡«a ø«ªgÉ°ùªdGh ø«ªYGódG
?á«JGQÉeE’G á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘J »˘a IQÉ˘é˘à˘dG

?ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y É¡æe ¿ƒ©bƒàJ GPÉeh

IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘Z ô˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
QGƒ˘ë˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘˘a É˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG Ó˘˘YÉ˘˘a á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
ÉgQÉÑàYÉH ,äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh
É¡dÉªYCG ôjƒ£J »a áÑZGôdG äÉcô°û∏d á«°SÉ°SCG í«JÉØe
ôaƒJ ,Éæd áÑ°ùædÉHh .»Hô©dG ºdÉ©dG »ah É°ùfôa »a
™e π°UGƒà∏d á°Uôa á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ
ø˘˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘c AGƒ˘˘˘˘˘°S ,äÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘cCG
á«°ùfôØdG äÉYƒªéªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG hCG Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG
IQÉéàdG áaôZ ¿EG .»Hô©dG ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á∏YÉØdG äÉ¡édG ≈dEG ∂dòch
äÉ¡édG áaÉc ø«H π°UƒdG á≤∏Mh §HGôdG ô°ùédG áHÉãªH »g á«°ùfôØdG á«Hô©dG
á˘dhO ø˘«˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG Gô˘˘°üæ˘˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘j É˘˘ª˘˘e á˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG

.É°ùfôah IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

»a ÉjQƒëe G kQhO É°ùfôa …ODƒJ
»a á°UÉNh »YÉaódG ∫ÉéªdG

É¡Jƒ°üa .»°SÉeƒ∏HódG ∫ÉéªdG
∑Qóf øëfh ´ƒª°ùe RQÉÑdG

πLCG øe πª©dG ≈∏Y ÉgQGô°UEG
 .á≤£æªdG »a ΩÓ°ùdG

www.ccfranco-arabe.org

áaô¨dG ájQÉéàdGá«Hô©dG
á«°ùfôØdG¤G QƒÑ©dG áHGƒH

ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’GájQÉéàdG ¥Gƒ°S’G
á«Hô©dGh á«°ùfôØdG



One country, many regions,
the same commitment:
shaping a sustainable

environment, now.
As a world leader in essential environmental services,

we supply high-quality water, suited to every type of use,
and ensure the protection of this common good.

We recover wastewater and waste to convert them into new resources.
SUEZ reaffirms this commitment each and every day, including during the health crisis.
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'' áeRC’G ∫ÓN ¿ÉæÑd ¤EG ôjó°üàdG ''
á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Zh É˘°ùfô˘a »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG IQÉ˘Ø˘°ùdG ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
ø˘jô˘°ûJ 15 »˘a ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Z âª˘¶˘f ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG
¿ÉæÑd ≈dEG ôjó°üàdG'' ´ƒ˘°Vƒ˘e ∫ƒ˘M âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y Ihó˘f ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f/»˘fÉ˘ã˘dG
á˘aô˘¨˘dG ¢ù«˘FQ ,É˘æ˘jQ ¿É˘°ùfÉ˘a ó˘«˘°ùdG AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘ª˘˘L .''á˘˘eRC’G ∫Ó˘˘N
IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,ôeÉJ »HÉZ ó«°ùdGh ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG
»a ¿ÉæÑd IQÉØ°S ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ,¿É©W OÉjR ó«°ùdGh ,á«°ùfôØdG á«fÉæÑ∏dG
á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàb’G á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQ ,ô˘jQƒ˘Ñ˘°S Gƒ˘°ùfGô˘a ó˘«˘°ùdGh ,É˘°ùfô˘a
á≤ë∏ªdG ,øjódG º∏Y π«°TGQ Ió«°ùdGh ,¿ÉæÑd »a á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG iód
¢ù«FQ ,ôWÉN ƒH ’ƒ≤f ó«°ùdGh ,É°ùfôa »a ¿ÉæÑd IQÉØ°S »a ájOÉ°üàb’G
,IOƒY øjô«°T Ió˘«˘°ùdG kGô˘«˘NCGh ,Ú«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQh IOÉ˘b ™˘ª˘é˘J
Gòg ìÉJCGh .IOƒY ∂æH á°ù°SDƒe »a IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Yh √OƒY ∂æH á°ù«FQ
äÉYÉ£≤dG ójóëJh ,¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG º««≤àd á°UôØdG AÉ≤∏dG
äÉcô°û∏d IôaƒàŸG ™aódG πFÉ°Sh ¢Vô©dh á«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ¥É˘aB’Gh á˘«˘eÉ˘æ˘à˘ª˘dG

.äÉeóîdGh ™∏°ùdG øe É¡JGOQGh á«£¨àd

ô˘˘μ˘˘°ûdG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z ¢ù«˘˘FQ ,É˘˘æ˘˘jQ ¿É˘˘°ùfÉ˘˘a ó˘˘«˘˘°ùdG ¬˘˘˘Lh
äGAÉ≤∏dG øe á∏°ù∏°ùd ájGóÑdG πμ°ûà°S »àdG IhóædG √òg »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªéd
ó«©à°ùJ »μd á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ºYOh IóYÉ°ùe »a á«≤«≤M áÑZôH áYƒaóe
GóHCG ô¶æf ’ ¿CG Éæ«∏Y : ∫Ébh .á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a á≤HÉ°ùdG É¡JGQOÉ°U iƒà°ùe
»£©fh πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ™∏£àf ¿CG Éæ«∏Y πH ,Gó«L ¿Éc ƒdh ≈àM ,»°VÉªdG ≈dEG
É°ùfôa ø«H IQÉéàdG ™LGôJ ∞bƒd ¢UôØdGh äÉfÉμeE’G πc ±É°ûμà°S’ ájƒdhC’G
,º©f ,¿ÉæÑd É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG πc ±ô©f øëf ,º©f  : ±É°VCGh .¿ÉæÑdh
¿CG É°ùfôa ≈∏Y øμd ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ±ô©f øëf

ójóL øe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈dEG É¡JGQOÉ°U ºéMh É¡àfÉμe ó«©à°ùJ ''ábÓ©dÉa
»a ¬«∏Y âfÉc Ée ∞dÉîj ™°VƒH »ØàμJ ¿CG øμªj ’h á«îjQÉJ ¿ÉæÑdh É°ùfôa ø«H
,¿ÉæÑd »a Iƒ≤dG •É≤f ¢VGô©à°S’ á°UôØdG »g IhóædG √òg .á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJ’ ''áHô£°†e á«dÉëdG IôàØdG  :kÓFÉb ¬ãjóM ºàNh .
™ªéJ »àdG äÉbÓ©dGh ó∏ÑdG Gò¡d ÉæÑMh Éæ≤∏©J øμd ,¬°ùØf øY åëÑj ºdÉ©dGh
ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG IOÉYE’ Oƒ¡édG áØYÉ°†e Éæ«∏Y ºàëJ ¿ÉæÑdh É°ùfôa ø«H
π∏c ÓH ôªà°ùæ°S áaô¨dG »a øëfh .≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc »àdG iƒà°ùªdG ≈dEG

. ºμ©e πª©dG Gò¡H ΩÉ«≤dG »a

äGOQGƒdG ¿CG QÉ°TCG ,á«°ùfôØdG á«fÉæÑ∏dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,ôeÉJ »HÉZ ó«°ùdG
áeRC’G πÑb ¬«∏Y âfÉc »àdG ºéëdG ≈dEG 2019h 2018 »eÉY »a äOÉY á«fÉæÑ∏dG
»a Q’hO QÉ«∏e 11 ≈dEG ¢†ØîæJ ¿CG πÑb ,Q’hO QÉ«∏e 20 »dGƒM ≈dEG â©ØJQGh

»dÉªLEG »a ∫hC’G õcôªdG πàëJ âfÉc »àdG É°ùfôa ¿G ∫Ébh .ø««dÉàdG ø«eÉ©dG
≈àM âfÉc »àdG É¡JGQOÉ°U  â°†ØîfGh áfÉμªdG √òg äó≤a ,á«fÉæÑ∏dG äGOQGƒdG
.2022 ΩÉY »a hQƒj ¿ƒ«∏e 300 ≈dEG kÉÑjô≤J hQƒj QÉ«∏e 1^5 ºéëH 2015 ΩÉY
º«¶æJ øe ¢Vô¨dG ƒg Gòg ∫Ébh ? ™°VƒdG Gòg í«ë°üJ Éææμªj ∞«c ∫AÉ°ùJh

. IhóædG √òg

»HÉZ ó«°ùdG QÉ°TCG ,¿ÉæÑd ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG ™LGôJ ìô°ûd ádhÉëe »ah
ø««°ù«FôdG ø«ÑYÓdG ¿CGh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y øª«¡j íÑ°UCG ô≤ØdG ¿CG ôeÉJ
á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ø«°üdGh É«côJ Éª«°S’h ,¿ƒ«°ù«FôdG ¿hQó°üªdG ¿B’G ºg
øeh ô≤ØdG øe »fÉ©j ó∏H »a : ∫Ébh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈àMh IóëàªdG
áÑ°ùædÉH »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG áØ∏μàdG πeÉY íÑ°UCG ,≈£°SƒdG äÉ≤Ñ£dG ¢ü∏≤J
á«°ùfôØdG ôjó°üàdG á«éJGôà°SEG »a ô«μØàdG IOÉYEG Éæ«∏Y  :™HÉJh .∂∏¡à°ùª∏d
¿CG ôeÉJ »HÉZ ó«°ùdG QÉ°TCG ,ΩÉàîdG »ah .ájQÉéàdG É¡JÉeÓY ™bƒe IOÉ©à°S’
Éªgh ,∑ôà°ûªdG êÉàfE’Gh á«YôØdG ä’hÉ≤ªdG ΩÉeCG áMƒàØe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
Ió˘˘«˘˘Ø˘˘e á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘jO ≥˘˘˘∏˘˘˘N ø˘˘˘e ,äGOQGƒ˘˘˘dG ∫Gó˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG ¿hO ,É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ¿É˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b

.á«fÉæÑ∏dGh á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d

kÉjóëJ πμ°ûj ’ ¿ÉæÑd ≈dEG ôjó°üàdG ¿CG : :¬à∏NGóe »a QÉ°TCG ¿É©W OÉjR ó«°ùdG
É¡à«YƒæH áahô©ŸG á«°ùfôa ™∏°ùdG ¿ƒμJ ÉeóæY áHƒ©°U πbCG ƒgh ,¬JGòH óëH

ô«μØàdG IOÉYEG Éæ«∏Y
äÉ«ŒGÎ°SEG »a

á«°ùfôØdG ôjó°üàdG
IOÉ©à°S’ ¿ÉæÑd ¤G

É¡JÉeÓY ™bƒe
.ájQÉéàdG

≈≤ÑJ á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
áYƒªéªd áHGòL

,™∏°ùdG øe áYƒæàe
øe É¡æe ô«Ñc º°ùb

 .á«°ùfôØdG äÉéàæªdG
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.É¡JOƒLh2019 ΩÉY òæe OÓÑdG É¡°û«©J »àdG ájOÉ°üàb’G áeRC’G ¿CÉH ôqcPh
≈˘≤˘Ñ˘J á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘μ˘˘d ,äGOQGƒ˘˘dG º˘˘é˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J »˘˘a ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H âª˘˘gÉ˘˘°S
.á«°ùfôØdG äÉéàæªdG øe É¡æe ô«Ñc º°ùb ,™∏°ùdG øe áYƒæàe áYƒªéªd áHGòL
OÉéjEGh ≥jô£dG ó«¡ªàd á°Uôa »g IhóædG √òg ¿CG ¿É©W OÉjR ó«°ùdG ôÑàYCGh
.√òg áeRC’G á∏Môe »a á°UÉN ,¿ÉæÑd ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG õjõ©àd ∫ƒ∏ëdG

á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG »a á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàb’G IôFGódG ¢ù«FQ ,ôjQƒÑ°S Gƒ°ùfGôa
áeRC’G QGôªà°SG ÖÑ°ùH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd ¢û¡dG ™°VƒdG ≈dEG QÉ°TCG ,¿ÉæÑd »a
.∫ÉªYC’G ñÉæe Oƒ°ùJ »àdG ∑ƒμ°ûdG AGƒLCGh »æeC’G ™°VƒdG ºbÉØJh á«°SÉ«°ùdG
%0^5 `H Qó≤ªdG ƒªædG ¢TÉªμfÉHh ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQÉHh ºî°†àdÉH ôqcPh
øe »fÉ©j ¿ÉæÑd ¿CG ôjQƒÑ°S ó«°ùdG QÉ°TCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡æH
áfRGƒe »a í°VGh ø°ùëJ Qƒ¡X ≈dEG QÉ°TCG  ¬æμd .á«∏μ«g áeÉY á«dÉe á∏μ°ûe
äGOGôjEGh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %1^5 áÑ°ùæH GõéY ™bƒàJ »àdG 2024
øe ô«ãμH ≈∏YCG ∫ó©e ƒgh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %15 »dGƒM ≠∏ÑJ
πLCG øe íaÉμJ ¬JGQOÉ°U ¿Gh OQƒà°ùe ó∏H ¿ÉæÑd ¿CG QÉ°TCGh .ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG
á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG Iô˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdÉ˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e Gò˘˘gh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
áMÉ«°ùdG ±ÉæÄà°SG ™e Éª«°S’ ,ÉªFÉb ≈≤Ñj πeC’G ¢ü«°üH ¿ÉH ™HÉJh QÉªãà°SÓd
QÉ¶fC’ ¿ÉH ∫Ébh  ,(2022 »a Q’hO äGQÉ«∏e 7) ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ ´ÉØJQGh
»àdGh áæ°ùdG ájÉ¡f OÉ«YCG á°Uôa ∫ÓN ø«eOÉ≤dG ø«Hôà¨ªdG ºéM ≈dG ™∏£àJ
¢†©Ñd ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑªdG ºéM øe % 80 h 50 ø«H Ée É¡JÉ≤Øf πãªJ ¿CG øμªj

.äÉcô°ûdG

,É¡©LGôJ ôjQƒÑ°S ó«°ùdG ócCG ,¿ÉæÑd ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG øY ¬ãjóM »ah
∑QÉªédG äGAÉ°üMEG Ö°ùëH ,2022 ΩÉY hQƒj ¿ƒ«∏e 400 ≠∏H É¡ªéM ¿CG Éæ∏©e
QÉ°TCGh .ôeÉJ »HÉZ ¢ù«FôdG ¬æ∏YCG …òdG ºbôdG øe %33 øe ôãcCG …CG ,á«°ùfôØdG
≈fOC’G ¥ô°ûdG »a á«°ùfôØdG äGQOÉ°ü∏d ådÉãdG ¥ƒ°ùdG πμ°ûj ¿ÉæÑd ¿CG ≈dEG
QÉ°TCG ,¿ÉæÑd ≈dEG É°ùfôa ÉgQó°üJ »àdG äÉéàæªdG π«°UÉØJ »ah .§°ShC’Gh
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J äGó˘˘©˘˘eh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’Gh á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘dG äGó˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘μ˘˘˘°ûH
á˘˘˘«˘˘˘f’ó˘˘˘«˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh ,(á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e %14) äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
»a QGôªà°S’G Éæ«∏Y  : ∫Ébh .(%13) á«YGQõdGh á«FGò¨dG äÉéàæªdGh ,(%19)
ßØàëJh kÉ©ØJôe ∑Ó¡à°S’G ≈≤Ñj å«M ,Ékjó«∏≤J áMƒàØŸG ¥ƒ°ùdG √òg á©HÉàe
á˘«˘ª˘æ˘J ΩÉ˘eCG äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dG ø˘Y ¬˘ã˘jó˘M »˘ah .á˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M Iõ˘˘«˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG
äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘dEG ô˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘˘°TCG ,¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘˘°üdG
á˘æ˘eB’G ô˘«˘Z á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh ,á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢†©˘˘H π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG
.»∏ëªdG êÉàfE’G ájÉªëd 2019 ΩÉY òæe É¡°Vôa ºJ »àdG áØ∏àîªdG ÖFGô°†dGh

≈dG ôjQƒÑ°S ó«°ùdG QÉ°TCG ,¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG OƒLƒdG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
Oó°Th .¢üî°T 6300 ∞XƒJ ¿ÉæÑd »a á«°ùfôa ácô°T ø«°ùªN »dGƒM OƒLh
ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘jó˘ª˘dG ÖjQó˘J iƒ˘à˘°ùeh á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y
áª°UÉ©dG PÉîJG ≈dEG á«°ùfôØdG äÉYƒªéªdG øe ójó©dG ™aóJ »àdG º¡JGQÉ¡eh
IQÉ≤dG »a ≈àMh á≤£æªdG »a iôNCG ¥Gƒ°SCG ∫ƒNód ¥Ó£fG á£≤æc á«fÉæÑ∏dG

 »àYƒªéªc á«≤jôaC’GPublicish.CMA-CGM

≈≤Ñà°Sh âfÉc É°ùfôa  ¿CG IQÉ°TE’ÉH É¡à∏NGóe äCGóH øjódG º∏Y π«°TGQ Ió«°ùdG
≈dEG á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG ¿CG âdÉbh .¿ÉæÑ∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉjQÉéJh kÉjOÉ°üàbG kÉμjô°T
¿ƒ«∏e 82 ≈dEG π°üàd 2018 ΩÉ©H áfQÉ≤e 2022 ΩÉY %30 áÑ°ùæH â©ØJQG É°ùfôa
413 â≤≤Mh %54 áÑ°ùæH É°ùfôa øe á«fÉæÑ∏dG äGOQGƒdG â°†ØîfG Éª«a ,hQƒj
ióe ≈∏Y OÓÑdG »a …QÉéàdG õé©dG ¿CG äQÉ°TCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .hQƒj ¿ƒ«∏e
ô¶ædG IOÉYEG ≈dEG ™aój ¿CG Öéj ,Q’hO QÉ«∏e 250 ≠∏H …òdG ø««°VÉªdG øjó≤©dG

.…ƒªæàdG QÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG »a

øjódG º∏Y Ió«°ùdG äQÉ°TCG ,¿ÉæÑd ≈dEG ôjó°üàdG ¢Uôa øY É¡ãjóM ¢Vô©e »ah
,á«∏ëªdG áYÉæ°ü∏d áeRÓdG ΩÉîdG OGƒªdG øe á©°SGh áYƒªée ≈dEG ¢UÉN πμ°ûH
á«f’ó«°üdG äÉéàæªdGh ájhÉª«μdG äÉYÉæ°üdGh á«YGQõdG äÉYÉæ°üdG Éª«°S’
øe ójó©dGh ¿OÉ©ªdGh IQôμªdG á«£ØædG äÉéàæªdGh π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh
≈dEG »HhQhC’G OÉëJ’Gh É°ùfôa øjódG º∏Y Ió«°ùdG âYOh .iôNC’G äÉéàæªdG
¬JGQób õjõ©J ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S »a ¿ÉæÑd êÉeófG π«¡°ùJ
.á«ªdÉ©dG á«YÉæ°üdG áª«≤dG á∏°ù∏°S »a ÉgQhO á«ªgCG âàÑKCG »àdG á«YÉæ°üdG
ƒgh ,ø««fÉæÑ∏dG äÉ«éeôÑdG »ªª°üe äÉfÉμeEG ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S ,kGô«NCGh
óM ≈∏Y É¡æe IOÉØà°SÓd á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH áª¡e á°Uôa πãªj ∫Éée

 .É¡dƒb

¿ÉæÑd »a Ö©°üdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG õLƒe πμ°ûH ¢Vô©à°SG ôWÉN ƒH ’ƒ≤f
,íLQCÉàªdG Iô«∏dG ±ô°U ô©°Sh %244^5 á«dÉ©dG ºî°†àdG áÑ°ùf ≈dEG kGô«°ûe
.¢UÉÿG ¬YÉ£b π°†ØH Oƒª°üdG øe ¿ÉæÑd øμªJ ,™°VƒdG Gòg ºZQ : ∫Ébh
Oó¡j …ó≤f OÉ°üàbG Qƒ¡X ≈∏Y â©é°T OÓÑdÉH ∞°ü©J »àdG áeRC’G ¿CG QÉ°TCGh
»dÉàdÉHh IôXÉæªdG ∑ƒæÑdG ôØfh á≤ãdG ΩGó©fG ≈dEG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ¢†jô©àH
GAó˘˘H äÉ˘˘MÓ˘˘°UEG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y Oó˘˘°Th .á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dEG
á∏μ«g IOÉYEGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéM ¢ü«∏≤Jh OhóëdG áÑbGôªH
≥∏îd ≥jô£dG ó¡ªJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMÓ°UE’G øe Égô«Zh »dÉªdG ΩÉ¶ædG

.IójóY ¢Uôa

OÉëJ’Gh É°ùfôa ≈∏Y
≈∏Y πª©dG »HhQhC’G

»a ¿ÉæÑd êÉeófG π«¡°ùJ
á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S

¬JGQób õjõ©J ∫ÓN øe
âàÑKCG »àdG á«YÉæ°üdG

á∏°ù∏°S »a ÉgQhO á«ªgCG
á«YÉæ°üdG áª«≤dG

.á«ŸÉ©dG

»a QGôªà°S’G Éæ«∏Y
¥ƒ°ùdG √òg á©HÉàe
,Ékjó«∏≤J áMƒàØŸG

∑Ó¡à°S’G ≈≤Ñj å«M
ßØàëJh kÉ©ØJôe

á«°ùfôØdG äÉéàæªdG
.á«≤«≤M Iõ«ªH

äÉcGô°T AÉ°ûfEG øμªj
äÉcô°ûdG ø«H ádOÉÑàe

á«°ùfôØdG áÄ°TÉædG
øμªj å«ëH  á«fÉæÑ∏dGh

á«fÉæÑ∏dG äÉcô°û∏d
,πjƒªàdG øe IOÉØà°S’G

øe  á«°ùfôØdG äÉcô°ûdGh
Ió«édG äGAÉØμdG
.ádƒ≤©e ∞«dÉμàH
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ôWÉN ƒH ’ƒ≤f ó«°ùdG QÉ°TCG ,äÉMÓ°UE’G πX »a ™°VƒdG ¢Vô©d ádhÉëe »ah
GPEG øμªj »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %200 øe Üôà≤j …òdG ΩÉ©dG øjódG ¿CG
»∏ëªdG èJÉædG øe %50 ≈àM hCG %40 óæY CGóÑj ¿CG ¬à∏μ«g IOÉYEG ò«ØæJ ºJ
≥∏©àj Éª«a ±É°VCGh .ófƒH hQƒ«dG  äGóæ°S øe %15 ≈dEG ¬àª«b π°üàd »dÉªLE’G
π«Ä°V ≠∏Ñe ƒgh ,Q’hO QÉ«∏e ƒëf ≠∏ÑJ á«≤«≤ëdG ¬àª«b ¿EÉa ¢UÉîdG øjódÉH
∫ƒ≤dG ≈dEG ¢ü∏Nh .Q’hO QÉ«∏e 20 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædÉH áfQÉ≤e
∫ÉM »a IójóL áëØ°U íàØd ∫ÉéªdG í°ùØJ ¿ƒjó∏d á°†ØîæªdG äÉjƒà°ùŸG ¿ÉH
OƒcQ  ≈≤Ñj ,äÉMÓ°UE’G ÜÉ«Z ºZQ ¬fCG ≈∏Y Oó°Th .äÉMÓ°UE’G OÉªàYG
»ØN OÉ°üàbG Qƒ¡X ÖÑ°ùH ¬æY ø∏©j Éªe πbCG áÑ°ùæH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¿CG QÉ°TCGh .Q’hO äGQÉ«∏e 10hG 7  »dGƒëH Qó≤j
OÉªàYG ∫ÉM »a ™bƒàªdG øe ôÑcG áYô°ùHh Iƒ≤H ≥∏£æj ¿CG ¬æμªj »≤«≤ëdG

.äÉMÓ°UE’G

πμ°ûH QÉ°TCGh ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ¢UôØdG ¥ÉaBG ôWÉN ƒH ’ƒ≤f ó«°ùdG ∫hÉæJh
áYÉæ°Uh ,áMÉ«°ùdGh ,á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G »a áªî°†dG äGQÉªãà°S’G ≈dEG ¢UÉN
,á˘˘˘ë˘˘˘°üdGh ,π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh ,á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘˘°Só˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘jò˘˘˘˘ZC’Gh ,á˘˘˘˘jhOC’G
øμªj ,ä’ÉéªdG √òg ™«ªL »a .áaô©ªdGh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGh ,πjƒªàdGh
å«ëH  á«fÉæÑ∏dGh á«°ùfôØdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ø«H ádOÉÑàe äÉcGô°T AÉ°ûfEG
á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘dh ,π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j
äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’Gh Ió˘˘˘jó˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘°SCG ∫ƒ˘˘˘NO ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘«˘˘˘HhQhC’Gh

.á≤£æŸG »a á«°ùaÉæJh ádƒ≤©e ∞«dÉμàH Ió«édG''¿Gh πeC’G ó≤Øf ’CG Éæ«∏Y Gò¡d
ºZQ kGóeÉ°U kÉ°UÉN kÉYÉ£b ∑Éæg ¿CG øjôcòàe ,äÉMÓ°UE’G OÉªàYG ≈dEG ™aóf

äÉeRC’G.''

äGhOC’G ≈∏Y ,»∏ª©dG ÖfÉédG ≈∏Y É¡à∏NGóe »a äõcQ IOƒY øjô«°T Ió«°ùdG
á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d í˘˘ª˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG Iô˘˘aƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘KCG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRC’G ¿EG âdÉ˘˘bh .á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘°UGƒ˘˘˘ª˘˘˘H
»a âªgÉ°S h ¿ÉæÑd ≈dEG á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG äCÉ£HCGh …OÉ°üàb’G •É°ûædG
É¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG »a äÉcô°ûdG ¢†©H É¡¡LGƒJ äCGóH »àdG äÉHƒ©°üdG áØYÉ°†e
äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤∏d É¡°†aQ á«°ùfôØdG ∑ƒæÑdG QôÑJ  :âdÉbh .¿ÉæÑd ™e á«aô°üªdG
Égô«Zh AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG ≈∏Y ∫hOh ,ô¶ëdG âëJ ∫hO :πãe ™FGQòH á«aô°üªdG
Ió«°ùdG äócCGh .¥ÓWE’G ≈∏Y áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ »àdG  ™FGQòdG øe
áª¶æe iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S áªFÉb ájCG ≈∏Y êQóe ô«Z ¿ÉæÑd ¿CG IOƒY øjô«°T

 `dG hCG IóëàŸG áμ∏ªªdG hCG É°ùfôa hCG »HhQhC’G OÉëJ’G hCG IóëàªdG ºeC’GGAFI

’ øμdh ,¿ÉæÑd »a ¢UÉî°TCGh äÉÄ«g ≈∏Y äÉHƒ≤Y ∑Éæg ó«cCÉàdÉH : âaÉ°VCGh
á«dÉª°ûdG ÉjQƒμd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG »g Éªc ΩÉY πμ°ûH áHƒ≤Y …C’ OÓÑdG ¢Vô©àJ
kÉfÉ«MCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H ô©°ûJ Ωƒª©dG ≈∏Y âdÉbh ,∫hódG øe Égô«Z hCG
¿CG äQÉ°TCGh ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ™e πeÉ©àdG ∞bƒJh »Ñjô°†dG º«à©àdG ΩÉeCG ≥∏≤dÉH
á˘˘«˘˘∏˘˘NGO º˘˘FGƒ˘˘b ∫Ó˘˘N ø˘˘e äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ™˘˘°†î˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H
≈˘˘˘˘dEG äOCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG 2019 á˘˘˘˘eRCG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g º˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dEG äQÉ˘˘˘˘˘°TCGh .á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N

AÓ«à°S’G ≈dEG »dÉàdÉHh ,á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ≈∏Y á«∏©ØdG Iô£«°ùdG
.ájÉ¨∏d áÑ©°U ∞bGƒe »a äÉcô°ûdG ™°Vhh »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y

Ωƒ«dG óªà©j »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G øe ô«Ñc º°ùb ¿ÉH IOƒY øjô«°T Ió«°ùdG âdÉbh
øjòdG ø««fÉæÑ∏dG ¿CG äQÉ°TCGh ,∑ƒæÑdG ¢†©H ∞«îj ób …ó≤f OÉ°üàbG ≈∏Y
≈ª°ùj Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ájó«∏≤àdG º¡aQÉ°üe »a äÉHÉ°ùM GhóªàYG

zFresh money{º¡FÓªY ™e »©«ÑW πμ°ûH πª©dG »a QGôªà°S’G º¡æμªj
»˘˘a äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM âë˘˘à˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e kGOó˘˘˘Y ¿CG âaÉ˘˘˘°VCGh .ø˘˘˘jOQƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
á∏°UGƒe øe âæμªJh á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG ¢†©Ñd á©HÉJ ´hôa iód ÉHhQhCGh É°ùfôa
á©LGôªH ÖdÉ£e ¿ÉæÑd : IOƒY øjô«°T Ió«°ùdG âdÉb ΩÉàîdG »ah .É¡WÉ°ûf
PÉ˘˘î˘˘JG º˘˘à˘˘«˘˘°S ¬˘˘fCG á˘˘≤˘˘KGh É˘˘fCGh OÉ˘˘°ùØ˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G ¢†©˘˘˘H

á∏FÉb É¡ãjóM âªàNh áeRÓdG äGAGôLE’G ''»a áªμëdG kÉªFGO ô¡XCG ¿ÉæÑd
á˘˘jOÉ˘˘eô˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y OÓ˘˘Ñ˘˘dG êGQOEG ¿CG ∑Qó˘˘j ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG ∞˘˘˘bGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

.OÉ°üàbÓd á«≤«≤M á∏μ°ûe ¿ƒμ«°S''
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≈∏Y êQóe ô«Z ¿ÉæÑd
AGƒ°S áªFÉb ájCG≈∏Y

ºeC’G áª¶æe iƒà°ùe
OÉëJ’G hCG IóëàªdG
É°ùfôa hCG »HhQhC’G
IóëàŸG áμ∏ªªdG hCG

 `dG hCGGAFI

6300»fÉæÑd ∞Xƒe
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG »a

¿ÉæÑd »a
ähô«H »a á«°ùfôØdG á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàb’G áÄ«¡∏d ácôà°ûe á°SGQO ô«°ûJ
OƒLh ≈dEG 2023 ôHƒàcG ô¡°T »a äQó°U áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZh

.¢üî°T 6300 ∞XƒJ ¿ÉæÑd »a á«°ùfôa ácô°T 50

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ,á˘˘˘Ä˘˘˘°TÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘a ∫É˘˘˘ë˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ch
´hôa hCG á©HÉJ äÉcô°T »g á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a πª©J »àdG á«°ùfôØdG
¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘gƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG ’hCG ±ó˘˘¡˘˘J »˘˘gh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
á«ªæàd kGô«NCG ≈©°ùJh IQhÉéªdG ∫hódG ¥Gƒ°SCG »a ÉgQƒ£J h á«fÉæÑ∏dG

.á«ª«∏bE’G É¡Yhôa áaÉc ø«H ácôà°ûªdG äÉeóîdG

´É˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e %22 á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g
´É£b »a  %10 ,AÉæÑdG ´É£b »a %12 ,ábÉ£dG ´É£b »a %12h äÉeóîdG

.π≤ædG ´É£b »a %6h »ªbôdG ´É£≤dG »a %8 ,ájòZC’G

20 %

14 %

66 %

ºé◊G IÒ¨°U äÉcô°T

IÒÑc äÉcô°T

ºé◊G á£°Sƒàe äÉcô°T

¿É
æÑd

 »
a á

«°ù
fô

ØdG
 ä

Écô
°ûd

G º
éM



10/16
Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

 2024   ôjÉæj /Èª°ùjO   ̀    131   Oó©dG

 ∫ÉªYCÓd á«aÉ≤ãdG áHQÉ≤ŸG
»Hô©dG è«∏ÿG ∫hOh §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘

¢û«©Jh Üôà¨e âfCG πg ?AÉcô°T øY åëÑJh …QÉéJ ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûJ πg ?è«∏îdG á≤£æe ∫hO »a ∂dÉ¨°TCG ôjƒ£J »a ÖZôJh ∫ÉªYCG πLQ âfCG πg
»àdG âfôàf’G ôÑY IhóædG ±óg ¿Éc Gòg ? ¬«dEG ≈©°ùJ …òdG ìÉéædG ≥«≤ëàd É¡àaô©e ≈dEG êÉàëJ »àdG ÇOÉÑªdG »∏j Éª«a ∂«dEG ?á≤£æªdG ∫hO ióMEG »a

 á°ù°SDƒe É¡àª¶fBusiness Franceh É°ùfôa ÜƒæL »a ôjó°üàdG ≥jôah á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ácQÉ°ûªHOsez l'exportácô°Th
 áYƒªée øe ¿É«FÉ°üNC’G ¢VôY AÉ≤∏dG Gòg ∫ÓN .»°VÉªdG ôÑª°ùjO 13 AÉ©HQC’G Ωƒj »a ∑QGƒàfNF ConsultantsQƒa ’ƒμ«fh »æ«©H ≥«aƒJ

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G `` ¢ùfGôa ¢ùfõ«H ôjóe ,hQÉH π«°ùcCG ó«°ùdG Ωóbh ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫hódG »a ∫ÉªYCÓd á«aÉ≤ãdG áHQÉ≤ªdG ´ƒ°Vƒe
 .á≤£æªdG ∫hO »a IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG `` §°ShC’Gh ≈fOC’G ¥ô°ûdGh

»æ«©H ≥«aƒJ »FÉ°üN’G íààaG Gòμg `` Oó©àe ƒg πH kGóMGh ¢ù«d »Hô©dG ºdÉ©dG ``
Ö°ùM ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hó˘˘d Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG á˘˘HQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ìô˘˘°ûd ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG kGó˘˘¡˘˘ª˘˘e ¬˘˘à˘˘∏˘˘NGó˘˘˘e
á«Hô©dG áμ∏ªªdG ™e ¿ÉæÑd áfQÉ≤e Éææμªj ’ : ™HÉJh .ádhO πc äÉ«°Uƒ°üN
.º∏°ùe ó∏H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿ÉjOC’G Oó©àe ó∏H ¿ÉæÑd ¿’ ,ájOƒ©°ùdG
30 »dGƒM »fÉãdG ó∏ÑdGh áª°ùf ø«jÓe 4 »dGƒM ¬fÉμ°S OóY ≠∏Ñj ∫hC’G ó∏ÑdG
ôÑcCG ¿’ ø«ª∏°ùªdGh Üô©dG ø«H §∏îf ’CG Öéj ,∂dP ≈∏Y IhÓY .áª°ùf ¿ƒ«∏e
.á«HôY ádhO â°ù«d ™Ñ£dÉH »gh ,É«°ù«fhófEG »g ºdÉ©dG »a á«eÓ°SEG ádhO
IÉ«M øjódG ó°Tôj å«M ,á«æjO äÉ©ªàée »a ™Ñ£dÉH ≈≤Ñf Éææμd ±É°VCGh
¿C’ Öjô¨dG ôeB’ÉH Gòg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ’h ,ájÉ¡ædG ≈dEG IO’ƒdG øe øWGƒªdG
¿É«°ù«FQ ¿ÉgÉéJG ∑Éæg ™HÉJh .á«æjO äÉ©ªàée øe ¿ƒμàj ºdÉ©dG ´ÉHQCG áKÓK
≈dEG ¥ô£àdG ΩóY ø°ùëà°ùªdG øe ∂dòd ,á©«°ûdGh áæ°ùdG :»eÓ°SE’G øjódG »a
å«Mh ,á«ªgCG áYƒªéª∏d å«M »dƒª°T ™ªàée »a ÉæfEG ºK .á«æjódG πFÉ°ùªdG
ßaÉëeh …ƒHCG ™ªàée ¬fG .áeÉg Ékª«b ¿ƒ∏ãªj ™ªàéªdGh Iô«°û©dGh Iô°SC’G
Rƒéj ’ Éeh ìƒª°ùe ƒg Ée) É¡eGôàMG Öëjh á«°SÉ°SCG ΩGôëdGh ∫ÓëdG óYGƒbh

 .(á«æjódG ÇOÉÑªdG Ö°ùM

√òg ≥«Ñ£J á«Ø«c ìô°T ≈dEG »æ«©H ó«°ùdG π≤àfG ,≈dhC’G Iƒ£îdG √òg ó©H
’ ,á«dhO áYƒªée »a πª©J âæc GPEG ∫Ébh á°ù°SDƒªdG øª°V É«∏ªY º«gÉØªdG
»g áYƒªéªdG áaÉ≤K ≈≤ÑJ å«M á«eƒ«dG äÉ°SQÉªª∏d áÑ°ùædÉH A»°T …CG ô«¨àj
íÑ°üJh kÉ«∏c ô«¨àj ™°VƒdÉa á«∏FÉY á°ù°SDƒe »a πª©J âæc GPEG ÉeCG .¢SÉ°SC’G
ôjóe ™e çóëàJ ó©J ºd Éæg ∂fC’ á«°ù«FôdG IóYÉ≤dG »g á«°üî°ûdG ábÓ©dG
∫Ébh .¬fÉμe πëj ¿CG óMC’ øμªj ’ ¢üî°T ™e πH ,º°ùb ¢ù«FQ ™e hCG …ò«ØæJ
á«dhDƒ°ùe ≈dƒJ ôNBG ¢üî°ûd øμªj ,…ò«ØæàdG ôjóªdG Ö«¨J GPEG ,ÉHhQhCG »a
ábÓ©dÉa á«Hô©dG ∫hódG »a ÉeCG ...(∞∏ªdG ¬jód) ¬fÉμe ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ

.Iõ«‡h á«°üî°T

ø«ªK ∂àbh ¿CG øeDƒJ âæc GPEG :∫Ébh ∫hódG √òg »a âbƒdG Ωƒ¡Øe øY çóëJh
øeõdG Ωƒ¡Øªd ô¶æJ ¿CG Öéj ,Gòd ,∑Éæg πª©∏d ÖgòJ Óa ¬àYÉ°VEG ∂æμªj ’h
óeC’G á∏jƒW á«°üî°T äÉbÓY §Hôd ≈©°ùf ¿CG Éæ«∏Y ™HÉJh ,ôNCG Qƒ¶æªH
á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘H »˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG IQhô˘˘°V ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,Ió˘˘jó˘˘Y äGô˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘Hh
.ºcÉëªdG ΩÉeCG ÜÉgòdG »a ô«μØàdG πÑb ´Gõæ∏d πM OÉéjE’ á°ûbÉæªdGh ájƒ°ùàdG
äÉ«æªàdGh ÊÉ¡àdG Ëó≤J »a OOÎf ’ ¿Gh »æjódG Ëƒ≤à∏d ¬ÑæàdG ø°ùëà°ùj Éªc

.ô«Ñc ôjó≤J ™°Vƒe ¬fC’ ìGôaC’Gh OÉ«YC’G áÑ°SÉæªH

,≈ãfC’Gh ôcòdG ø«H ábÓ©dÉH ≥∏©àJ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb »a áeÉ¡dG á«fÉãdG Iƒ£îdG
.É¡∏«°UÉØJ ¥OCG ΩGôàMG …Qhô°†dG øeh ájÉ¨∏d IOóëeh áeQÉ°U Éæg óYGƒ≤dGh
º¡dGƒMCG øY QÉ°ùØà°S’Gh á°UÉN áfÉμe Iô°SC’G OGôaCG áaÉμdh ∫ÉØWCÓd ¿CG Éªc
ÖLGƒdG ¢SÉÑ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh .kÉ°†jCG ôjó≤J ™°Vƒe ôNB’ âbh øe á«°üî°ûdG
ó∏H øe ∞∏àîJ ó«dÉ≤àdG ¿’ É¡à«ªgCGh É¡fÉμe áª«∏°ùdG Iô£Ø∏d Éæg ,√DhGóJQG

.ôNBG ¿Éμe »a GkQƒ¶ëe ¿ƒμj ób Éæg ¬«a πeÉ©àeh ìƒª°ùe ƒg Éeh ,ôNC’

Ée kÉÑdÉZh IQôμàe ¬∏dG ≈dEG IQÉ°TE’G å«M π°UGƒàdG »a ≥∏©àJ Iô«NC’G Iƒ£îdG
Éªc .ºjôμdG ¿BGô≤dG øe áæ«©e äÉjBG hCG ,ÜƒàμŸG  ,¬∏dG AÉ°T ¿EG  äGQÉÑY  ™ª°ùJ
kGÒNCGh »©«ÑW ôeCG …CGôdG ô««¨Jh ,áHÉàμdG ≈∏Y á«≤Ñ°SC’G »¡Ø°ûdG ΩÓμ∏d ¿EG
,OÉëdE’Gh áYÓîdGh ,ábófõdG πãe áæ«©e äÉYƒ°Vƒe á°ûbÉæe Öæéàf ¿G Éæ«∏Y

.¬dƒb óM ≈∏Y ,ájÉ¨∏d Å«°S πμ°ûH É¡dÉÑ≤à°SG ºàj ™«°VGƒªdG √òg πc ¿’

»àdG ,¢ùfGôa ¢ùfõ«H ΩÉ¡e hQÉH π°ùcCG ó«°ùdG ¢VôY ,IÒãŸG á∏NGóªdG Gòg ó©H
ôjƒ£J »a ÖZôJ »àdG äÉcô°ûdG IóYÉ°ùeh ºYO ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH õμJôJ
¿CG QÉ°TCGh .É°ùfôa »a QÉªãà°SÓd èjhÎdG  ÖfÉL ¤G á≤£æŸG ∫hO »a É¡dÉªYCG
¥Gƒ°SC’G √òg »a Éjƒæ°S á«°ùfôa ácô°T 1500 ÜQÉ≤j Ée ºYóJ ¢ùfGôa ¢ùfõ«H
QÉ°TCGh .É°ùfôa »a ÉjQÉªãà°SG ÉYhô°ûe øjô°ûY »dGƒM ÖcGƒJh ƒªædG á©jô°ùdG

.á≤£æªdG √òg ∫hO »a Ωƒ«dG óLGƒàJ ºdÉ©dG »a ™jQÉ°ûªdG π°†aCG ¿CG

πμ°ûH hQÉH ó«°ùdG ¢Vô©à°SG è«∏îdG ∫hO »a IóYGƒdG ¢UôØdG øY ¬ãjóM »ah
á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG ¢üNC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,á˘˘˘YGQõ˘˘˘dGh á˘˘˘jò˘˘˘˘ZC’G á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b ¢UÉ˘˘˘˘N
á«HôJh »°TGƒªdG á«HôJ äGó©eh á«ëdG äÉfGƒ«ëdG á«HôJh ,á«YôØdG äÉYÉæ°üdÉH

,á«FÉªdG AÉ«MC’Gá°UÉN óYGh ´É£b ¬fCÉH hQÉH ó«°ùdG ø∏YCG ,¿Gô«£dG ∫Éée »ah
≈dEG QÉ°TCG Éªc .IójóédG ôØ°ùdG äÉcô°T øe ójó©dG AÉ°ûfEG øY ¿ÓYE’G ó©H
,π˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘dGh π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S’ ,iô˘˘NCG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a Iô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG
,á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh ø˘˘˘eC’Gh ,¬˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh ,á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ,á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dGh
á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh .»˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘˘dGh
õ««ªàdGh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¿É≤JEG ≈dEG ,¢UÉN πμ°ûH hQÉH ó«°ùdG QÉ°TCG ,ìÉéæ∏d
∑ÓàeGh ,IÉ£©ªdG áª∏μdG ΩGôàMGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hOh Üô¨ªdG ∫hO ø«H
á˘˘eÉ˘˘bEGh ,≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG äGhOCGh ô˘˘«˘˘©˘˘°ùà˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°S ∞˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘Jh ,QGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S
á≤«Ñ£J ôÑY á°UÉNh ,ôªà°ùe πμ°ûH π°UGƒàdG A»°T πc πÑbh á«°üî°T äÉbÓY

WhatsApp

hQÉH π«°ùcCG »æ«©H ≥«aƒJ  Qƒa ’ƒμ«f

 √òg π«é°ùJ §jô°T
≈∏Y ôaƒàe IhóædG

áaô¨dG ™bƒe
âfÎf’G ≈∏Y
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QÉ°ùŸG á©HÉàe : âjƒμdG

16 »a âÑ°ùdG Ωƒj ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG âjƒμdG ô«eCG »aƒJ
øH’G ƒgh 1937 ΩÉY ±Gƒf ï«°ûdG ódh .ÉeÉY 86 õgÉæj ôªY øY ôÑª°ùjO
CGóH .(1950-1921) ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMCG ï«°ûdG ≥HÉ°ùdG ô«eCÓd ¢ùeÉîdG
πÑb ,»dƒM á©WÉ≤ªd ßaÉëªc øjô°û©dGh á°ùeÉîdG ø°S »a á«°SÉ«°ùdG ¬JÉ«M
≈dƒJh  2006 ΩÉY »a ó¡©∏d É«dh ¬æ««©J ºJ .ádhódG »a Ö°UÉæªdG ≈∏YCG »∏à©j ¿CG
ôÑªàÑ°S »a  ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG ¬«NCG äÉah ó©H ºμëdG ΩÉeR

.ÉeÉY 91 õgÉæj ôªY øY 2020

çÓK Ióªd âjƒμdG ºμM ,O’hG á°ùªîd ÜCG ,ìÉÑ°üdG óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG

¿hDƒ°T IQGOEG »a Oƒ≤Y áà°S ∫ÓN kÉeÉg kÉjQƒfi GQhO Ö©d ¬æμd ,§≤a äGƒæ°S
πc πÑb πMGôdG ≈©°S ,»∏NGódG ó«©°üdG ≈∏Y .Iô«¨°üdG á«é«∏îdG ádhódG √òg
ø«°VQÉ©ªdG øe ójó©dG øY ƒØ©dG ∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG áFó¡J ≈dEG A»°T
OÉ°üàbG ≈∏Y §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ô«KCÉJ áédÉ©e »a √Oƒ¡L áaÉc ∫òHh
OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¢TÉ˘˘©˘˘fEGh OÓ˘˘Ñ˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘YC’ á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘d ≈˘˘©˘˘˘°Sh OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
ï«°ûdG QÉ°S á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y .IójóédG ∫É«LC’G πÑ≤à°ùe ¿Éª°Vh
≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y πªYh ¬Ø∏°S ¬©ÑJG …òdG è¡ædG ≈∏Y ìÉÑ°üdG óªMC’G ±Gƒf
IQhÉéªdG ∫hódG ™eh É¡FÉ≤°TCG ™e âjƒμdG ádhO §HôJ »àdG äÉbÓ©dG »a ¿RGƒàdG
Éμjô°T ±Gƒf ï«°ûdG ¿Éc : ¿ójÉH ƒL »μjôeC’G ¢ù«FôdG ∫Éb iôcP áª∏c »a .É¡d
π˘jƒ˘fÉ˘ª˘jEG »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bh ,Ió˘˘ë˘˘àŸG äÉ˘˘j’ƒ˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M É˘˘≤˘˘jó˘˘°Uh É˘˘ª˘˘«˘˘b
ΩÓ°ùdG º«≤H ≈∏ëàjh ™«ªédG ΩGôàMÉH ≈¶ëj ,Éª«¶Y GóFÉb ¿Éc ó≤d :¿hôcÉe

 ¿Éc »àdG ∫GóàY’Gh.Égó°ùéj

,ó¡©dG »dhh ,ÉeÉY 83 ôª©dG øe ≠dÉÑdG ,ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG
ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG iOCG 2021 ΩÉ˘˘˘Y ò˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘˘ k°ù«˘˘˘˘FQ »˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j ¿É˘˘˘˘c …ò˘˘˘˘dG

.Ék«ª°SQ á£∏°ùdG ó«dÉ≤e ≈dƒJh ájQƒà°SódG

¿hóæg á«∏c èjôN ƒg ,âjƒμdG IQÉeE’ ô°ûY ™HÉ°ùdG πgÉ©dG ,π©°ûe ï«°ûdG
øe á«∏NGódG IQGRƒH Ö°UÉæe IóY π¨°T ,á«fÉ£jÈdG áª°UÉ©dG »a áWô°û∏d
ÖFÉ˘˘f Ö°üæ˘˘e º˘˘∏˘˘°ùà˘˘j ¿CG π˘˘Ñ˘˘b á˘˘dhó˘˘dG ø˘˘eCGh äGô˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡˘˘˘L á˘˘˘°SÉ˘˘˘FQ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H
ø˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûe ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG OÉ˘˘˘˘b .ô˘˘˘˘jRh á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘H »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ¢Sô˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG
OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘H á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UE’G É˘˘˘˘gRô˘˘˘˘HCG ,iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UE’G
±ô°ûdG ábƒL ΩÉ°Sh ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G π©°ûe ï«°ûdG πªëj .ÜÉgQE’Gh
á≤HÉ°ùdG á«°ùfôØdG IôjRƒdG »dQÉH ¢ùfQƒ∏a ¬æY âdÉb .óFÉb áÑJQ øe »°ùfôØdG
øjòdG ∫ÉLôdG ø«H øe ¬fCÉH âjƒμ∏d É¡JGQÉjR ióMEG ∫ÓN áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d
ÚHh É¡æ«H ájƒb ájOh äÉbÓY AÉæH ≈∏Y GhóYÉ°Sh âjƒμdG AÉæH »a GƒªgÉ°S

.É°ùfôa

π˘˘≤˘˘f í˘˘«˘˘à˘˘j …ò˘˘dG »˘˘μ˘˘∏ŸG »˘˘fÉ˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG …Qƒ˘˘à˘˘°Só˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘˘dhO ™˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘J
:çÓãdG äÉ£∏°ùdG á°SÉFQ ô«eC’G ¬«a ≈dƒàjh áªcÉëdG Iô°SC’G πNGO á£∏°ùdG
IôjõédG ¬Ñ°T ‘ ádhO ô¨°UG ƒgh âjƒμdG .á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG
≈∏Y Iójôa áfÉμªH ™àªàjh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a RQÉH ƒ°†Y á«Hô©dG
QGƒédG ø°ùM ÇOÉÑe ´ÉÑJEG ≈∏Y ¬°ù«°SCÉJ òæe óªY å«M á«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG
»a ádhO ∫hCG âfÉc âjƒμdG .á«LQÉÿG ¬JÉbÓY »a áWÉ°SƒdGh ∫GóàY’Gh
.1946 ΩÉY √ôjó°üàH Ωƒ≤J ádhO ∫hCGh ,1938 ΩÉY §ØædG ∞°ûàμJ è«∏îdG
ÖgòdG πãÁh π«eôH QÉ«∏e 100 øe ôãcCÉH ócDƒªdG »£ØædG É¡«WÉ«àMG Qó≤j
É¡ŒÉf øe áÄŸÉH 60 øe ÜQÉ≤j Éeh É¡JGQOÉ°U øe 10/9 »dGƒM Oƒ°SC’G
πNóH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a 59 áÑJôªdG âjƒμdG πàëJ .»dÉªLE’G »∏ëªdG
™HGôdG …QÉéàdG ∂jô°ûdG »gh ,(2022) Q’hO QÉ«∏e 184 áàª«b ≠∏ÑJ  …ƒæ°S
á«Hô©dG áμ∏ªªdGh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô£b ó©H á≤£æªdG »a É°ùfôØd
hQƒj QÉ«∏e 2^7 »dGƒM øjó∏ÑdG ÚH ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG ≠∏ÑJ å«M ájOƒ©°ùdG
,(2022) âjƒμdG »a ∫hC’G »HhQhC’G ôªãà°ùªdG É°ùfôa ó©J Éªc .(2022)

 âjƒμdG ádhO âæÑJ 2017 ΩÉY »a .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á©HÉ°ùdGh''2035 ájDhQ''á«àëàdG á«æÑdG åjóëJh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJh OÉ°üàb’G ™jƒæJ ±ó¡H
øe äÉ«WÉ«àMGh á«£ØædG É¡JGhôK π°†ØH ádƒ¡°ùH É¡≤«≤ëJ âjƒμ∏d øμªj á«é«JGôà°SE’G √òg .øjôªãà°ùª∏d ÜPÉL »dÉeh …OÉ°üàbG õcôe ≈dEG OÓÑdG πjƒëàd

 ,…OÉ«°ùdG É¡bhóæ°U »a á«ÑæLC’G äÓª©dGKIA.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ±É©°VCG 4 ÜQÉ≤j Ée hCG ,Q’hO QÉ«∏e 740 ƒëæH Qó≤J »àdG ,
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¥hóæ°üd íª°ùj ¥ÉØJ’G Gòg .»fóæ∏dG hôã«g QÉ£e ácô°T º¡°SCG øe %25 AGô°ûd á«bÉØJG ¿ÉjOQCG ácô°Th …Oƒ©°ùdG …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG ΩôHCG
∂dòHh .%15 ∑ÓàeG ≈∏Y ,É°ùfôa »a √ô≤e ¢UÉN ¥hóæ°U ƒgh ,¿ÉjOQBG ¥hóæ°üdh ácô°ûdG º¡°SCG øe %10 ∑ÓàeÉH áμ∏ªªdG »a áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G

 …ô£≤dG …OÉ«°ùdG ¥hóæ°üdG íÑ°üjQIA.º¡°SC’G øe áÄŸÉH 20 ¬cÓàeÉH hôã«g QÉ£e ácô°T »a ôÑcC’G ºgÉ°ùªdG ,

™HôdG »a Q’hO QÉ«∏e 4^6 `H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 4^8 ≈dEG π°üàd 2023 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a %3^7 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG äGOGôjEG â©ØJQG
.™FGOƒdG ´É£b øe ÈcG ƒ‰ áÑ°ùæH ¥ƒØJ …òdG ∞«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG ´É£b »a …ƒ≤dG ƒªædÉH »°ù«FQ πμ°ûH kÉeƒYóe ¿Éc Ωó≤àdG Gòg .≥HÉ°ùdG

AÉæÑd ,§«°ûe ¢ù«ªNh É¡HCG »àæjóe ø«H á©bGƒdG ô«°ùY á≤£æe »a Q’hO ¿ƒ«∏e 350 »dGƒM QÉªãà°SG ≈∏Y É¡eõY øY ájOƒ©°ùdG øØ«°S ácô°T âæ∏YCG
.™Hôe ôàe ∞dCG 64 áMÉ°ùe ,ô∏°ùæ«L ájQÉª©ªdG á°Sóæ¡dG ácô°T ¬àªª°U …òdG ,´hô°ûªdG »£¨«°S .»¡«aôJ ™ªée

ƒëæH Qó≤J áª«≤H äÉ°übÉæe ÉkÑjôb ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≥∏£J ¿CG ™bƒàŸG øe ,2034 Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉch 2027 É«°SBG ¢SCÉc º«¶æJ ±ó¡H
.¢VÉjôdG »a ójóL Ö©∏e AÉæÑdh Ωó≤dG Iôμd ÖYÓe á°ùªN ójóéàd Q’hO QÉ«∏e 2^7

á«dÉªdGh ájó≤ædG áæé∏dG á°SÉFôd ƒ«æ«ØdÉc ájOÉf Ió«°ù∏d kÉØ∏N ¿ÉYóédG ¬∏dGóÑY øH óªëe PÉà°SC’G …Oƒ©°ùdG á«dÉªdG ôjRh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ø«Y
Ö°UÉæe IóY ,…QÉéàdG ¿ƒfÉ≤dG »a ¢ü°üîàe m ΩÉëe ƒgh ,¿ÉYóédG ¬∏dGóÑY øH óªëe ó«°ùdG π¨°T .ôjÉæj 4 »a CGóÑJ äGƒæ°S çÓK Ióªd á«dhódG
,á«dhódG á«ªæà∏d ∂HhC’G ¥hóæ°üd …QGRƒdG ¢ù∏éªdG ájƒ°†Y »a ∑QÉ°Th ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù∏ée á°SÉFQ É¡æe áª¡e
∑ƒæÑdG »¶aÉëeh á«dÉªdG AGQRh äÉYÉªàLG »a áμ∏ªªdG óah á°SÉFQh »dhódG ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éeh ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U »¶aÉëe ¢ù∏éeh

.øjô°û©dG áYƒªéªd ájõcôªdG

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G

∑QÉ°ûe ∞dCG 75 π«é°ùJ ºJ »HO »a ôÑª°ùjO ô¡°T ájGóH »a ¬ª«¶æJ ºJ …òdG  ñÉæªdG ô«¨àH ¢UÉîdG IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe øe ∫hC’G Ωƒ«dG »a
Ühóæe Ö°ùëH á«°SÉ«b ácQÉ°ûe .âfôàf’G áμÑ°T ≈∏Y çóëdG ¿ƒ©HÉàj øjòdG QÉÑàY’G »a ÉfòNCG GPEG ∑QÉ°ûe ∞dCG 84 ≈dG Oó©dG Gòg ™ØJôjh ô“ DƒŸÉH

.IóëàªdG ºeC’G

±ó¡j .»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 30 áª«≤H ñÉæª∏d kÉjQÉªãà°SG kÉbhóæ°U ó∏«ØchôHh ,»L »H »Jh ,∑hQ ∑ÓH ™e ∑Gôà°T’ÉH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G â≤∏WCG
,»ÑX ƒHCG »a 2023 ΩÉY »a É¡bÓWEG ºJ ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ácô°T »gh â«fƒd ácô°T ¬JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJh Gô«àdCG ¬à«ª°ùJ âªJ »àdG ,ójó÷G ¥hóæ°üdG
Q’hO QÉ«∏e 30 `dG ≠∏Ñe º«°ù≤J ºà«°S ,ábO ôãcCG πμ°ûHh .,áÄ«ÑdG ájÉªM ∫Éée  »a QÉªãà°SÓd ó≤©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 30 ™ªL ≈dEG
»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 5 h ,ñÉæŸG ájÉªM »YGôJ ™jQÉ°ûe »a äGQÉªãà°SÓd á°ü°üîe Gô«àdCG IQGOEG âëJ »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 25 .ø«ª°ùb ≈dEG »μjôeCG

.ÜƒæédG ∫hO »a ñÉæªdG ô«¨J QÉKBG øe ∞«ØîàdG ≈dEG ±ó¡J ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°SÓd ø°û«eQƒØ°SGôJ Gô«àdCG ±Gô°TEG âëJ

QÉ«∏e 4^9 »dGƒM ≈dEG É¡JÓjƒëJ áª«b π°üJ »àdG äÓª©dG ∫OÉÑJ á«bÉØJG IójóL äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd ø«°üdGh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO äOóL
äGQÉeE’G »a »ÑæLCG ôªãà°ùe ôÑcCG ådÉK ø«°üdG ó©Jh .á«ªbôdG äÓª©dG ôjƒ£J ∫Éée »a ¿hÉ©àdG õjõ©àd ºgÉØJ Iôcòe ¿Gó∏ÑdG ™bh Éªc .»μjôeCG Q’hO

.2021 ΩÉY πFGhCG ≈àM »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 9^3 áª«≤H äGQÉªãà°SG ºéëH

 ájOÉ«°ùdG IhôãdG ¥hóæ°U §£îjADQ…OÉ«°ùdG ¥hóæ°ü∏d QÉªãà°S’G ôjóªd kÉ≤ahh .»ÑX ƒHCG »a ºdÉ©dG »a ájhOC’G äÉcô°T ôÑcCG ióMEG AÉ°ûfE’
ADQäQÉ°TCGh .»ÑX ƒHCG »a »°ù«FôdG √ô≤e ™≤j óMGh ¿É«c »a É¡éeód ájhOC’G äÉcô°T øe OóY ≈∏Y PGƒëà°S’G »a ¥hóæ°üdG á«é«JGôà°SEG πãªàJ ,

 áÑZQ ≈dEG »°VÉªdG ôHƒàcCG »a êôÑeƒ∏HADQ,ájô°ùjƒ°ùdG ƒæ«°SCGh ,¿ƒeBG ájô°üªdG :É¡à¶Øëe »a ájhOC’G áYÉæ°U äÉcô°ûd ∫ƒ°UCG á©HQCG ™ªL »a
.á«côàdG QÉØ«e »Lô«Hh ,á«JGQÉeE’G ¢ùcÉeQÉah

»a áeƒμëdG º¡°SCG IQGOEG ≈∏Y ±ô°û«°S QÉªãà°SÓd »HO ¥hóæ°U  .á«eƒμëdG äGQÉªãà°S’G ™«ªL IQGOE’ »HO »a ójóL …OÉ«°S ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ºJ
.»°ùcÉJ »HO ácô°Th ,∂«dÉ°Sh ,»HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g πãe á°UQƒÑdG »a áLQóªdG äÉ°ù°SDƒªdG

¿ÉªY áæ£∏°S

¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^4 ¢VÉØîfÉH ,§°SƒàªdG »a É«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1^05 …CG ,2023 ôHƒàcCG ájÉ¡æH π«eôH ¿ƒ«∏e 319 §ØædG øe áæ£∏°ùdG êÉàfEG ≠∏H
GkDƒWÉÑJ ΩÉîdG §ØædG êÉàfG πé°S Éªæ«H (…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %8^4+) äÉØãμªdÉH  ÉkeƒYóe êÉàfE’G »≤H »fÉª©dG äÉ«FÉ°üME’G õcôªd É≤ahh .…ƒæ°S

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %3^8- áÑ°ùæH
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

¥Gô©dG

»aÉ°VEG »YƒW ¢†«ØîàH +∂HhCG ∞dÉëJ »a AÉ°†YC’G ∫hódG ¢†©H ™e ≥«°ùæàdÉH ¥Gô©dG Ωƒ≤«°S ,2024 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T øe ∫hC’G øe GkQÉÑàYG
¢SQÉe/QGPBG ájÉ¡f ≈àM kÉ«eƒj π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG §ØædG øe ¥Gô©dG êÉàfEG »dÉªLEG π°ü«°S ∂dòHh .Ék«eƒj π«eôH ∞dCG 220 √Qób ∫hôàÑdG êÉàfEG »a
ôÑª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f ≈àM kÉ«eƒj π«eôH ∞dCG 211 áª«≤H ¬LÉàfEG ¢†«ØîJ øY 2023 πjôHCG/¿É°ù«f »a ø∏YCG ób ¿Éc ¥Gô©dG ¿ÉH kÉª∏Y .2024

.»bÉÑà°SG πμ°ûH §ØædG ¥ƒ°S ¿RGƒJh QGô≤à°SG ºYód +∂HhCG Oƒ¡L ™e »aÉ°VE’G »Yƒ£dG ¢†«ØîàdG ≈°TÉªàj .2024

`` óæY ¥Gô©dG »a ¿ÉªàF’G ôWÉîªd É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y õjOƒe ádÉch â¶aÉMCaa1»a »JÉ°ù°SDƒªdG ∞©°†dG ≈dEG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ádÉcƒdG äQÉ°TCGh. ``
ójó©dG ¿CGh á°UÉN ,»ªdÉ©dG …ƒbÉ£dG ∫ƒëàdG ΩÉeCG äGAGôLE’G ∞©°V ≈dEG ádÉcƒdG äQÉ°TCG Éªc ,§ØædG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH OÉ°üàb’G OÉªàYG ≈dGh OÓÑdG
Iô¶ædG õjOƒe ádÉch QôÑJh .OÉ°üàb’G ™jƒæàd ájQhô°†dG äÉMÓ°UE’G AGôLEG øe áeƒμëdG ™æªJ á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉÑ≤©dG øe
å«M øe »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d …ƒ≤dG ™°VƒdG ≈dGh (»LQÉîdG á°UÉN) ΩÉ©dG øjódG iƒà°ùe ¢VÉØîfG ≈dEG É¡Ø«æ°üJ »a Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG
ôÑªàÑ°S »a â¶aÉM ób RQƒH ófBG OQófÉà°S ádÉch ¿G IQÉ°TE’G QóéJh .(»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 110 ¬d É≤ah ≠∏ÑJ »àdG) á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉ«WÉ«àMG

 óæY ¥Gô©∏d …OÉ«°ùdG É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y 2023B-.

,äGƒæ°S çÓK Ióªd Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 769 ≠∏ÑªH ádhódG ¬dƒ“ »àdGh 2025-2023 á«dÉªdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH Å°ûfCG …òdG ,»bGô©dG á«ªæàdG ¥hóæ°U ø∏YCG
áà°S ôÑY ¢UÉîdG ´É£≤dG É¡∏jƒªàH Ωƒ≤j »àdG ™jQÉ°ûªdG á«ªæàd »dhCG ¥hóæ°U áHÉãªH »bGô©dG á«ªæàdG ¥hóæ°U ôÑà©j .á°SQóe AÉæÑd ∫hC’G ¬Yhô°ûe øY
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πeCÉjh .º«∏©àdGh áYGQõdGh áYÉæ°üdGh ¿Éμ°SE’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdGh áÄ«ÑdG äÉYÉ£b »a QÉªãà°S’G ≈∏Y É¡WÉ°ûf õcôJ á«Yôa ≥jOÉæ°U
√òg ¢†©H »a QÉªãà°S’ÉH á«ÑæLC’G á«ªæàdG ä’Éch hCG ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG Ωƒ≤J ¿CG (äGQÉªãà°SÓd AGQRƒdG ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe) QÉéædG óªëe ¥hóæ°ü∏d

.√ÉéJ’G Gòg »a πª©dG »a áªgÉ°ùªdG »a ¬àÑZQh ¬eÉªàgG øY áeÉ©dG äGQÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ¥hóæ°üdG ÜôYCG π©ØdÉHh .á«YôØdG ≥jOÉæ°üdG

ô£b ádhO

.»∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y %20^4+ ÉgQób IOÉjõH ,2023 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 3^2 áª«≤H á«fGõ«ªdG »a pÉ°†FÉa ô£b IQÉeEG â∏é°S
äGOGôjEG øe %92 .2023 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdÉH áfQÉ≤e %9^6 √Qób ¢VÉØîfÉH ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 17 IôàØdG √òg ∫ÓN áfRGƒªdG äGOGôjEG â¨∏Hh
»a äGOGôjE’G â¨∏H ø«M »a ,(»∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y %40^9+ ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 15^6) á«fƒHôchQó«¡dG OGƒªdG ´É£b øe ÉgQó°üe ¿Éc áfRGƒªdG
Q’hO QÉ«∏e 13^7 ádhódG äÉ≤Øf â¨∏H ,ådÉãdG ™HôdG Gòg ∫ÓNh .(»∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y (%81^9-) »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 1^4 iôNC’G äÉYÉ£≤dG
11^5 √Qób á«fGõ«ªdG »a É k°†FÉa ô£b â∏é°S ,2023 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN ,ΩÉY πμ°ûHh .(»∏°üa ¢SÉ°SCG ≈∏Y %14^8-) »μjôeCG

.(¬∏ªcCÉH 2023 ΩÉ©d »μjôeCG Q’hO äGQÉ«∏e 8) á«fGõ«ªdG äÉ©bƒJ øe ≈∏YCG ƒgh ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e

â¨∏H IôàØdG √òg ∫ÓNh .»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 16^7 É¡àª«b â¨∏H »àdG ¬°†FGƒa  2023 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a ô£b ádhód …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG π°UGƒj
â¨∏Hh IôàØdG √òg ∫ÓN É«Ñ°ùf Iô≤à°ùe äGOQGƒdG â«≤Hh .äÉfƒHôchQó«¡dG ´É£b øe »JCÉj É¡æe % 87 Q’hO QÉ«∏e 24^7 áª«b ájô£≤dG äGQOÉ°üdG

.Q’hO QÉ«∏e 7^9 É¡àª«b
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 øjôLÉ¡ŸG äÓjƒ– Q’hO QÉ«∏e 61
2023 ΩÉY É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¤EG

QÉ«∏e 669 ≈dEG π°üà°S πNódG á£°SƒàªdGh á°†ØîæªdG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG á«dÉªdG äÓjƒëàdG ¿CG äÉ©bƒàdG ô«°ûJ
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh áeó≤àªdG äGOÉ°üàb’G »a πª©dG ¥Gƒ°SCG  á¶aÉëe π°†ØH ,2023 ΩÉY »a Q’hO

.á«∏°UC’G º¡fGó∏H ≈dEG ∫GƒeC’G ∫É°SQEG ≈∏Y øjôLÉ¡ªdG IQób »a âªgÉ°Sh É¡àfhôe ≈∏Y »é«∏îdG

iõ©jh .‹RÉæàdG É¡gÉéJG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ  ΩÉY πμ°ûH π°UGƒJh
ø«H Iô«Ñc Iƒéa óLƒJ å«M ,ô°üe ≈dEG äÉ≤aóàdG ¢VÉØîfG ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH %5^3 ƒëæH ¢VÉØîf’G Gòg
¿Gó≤a ≈dEG äOCG ób ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG ¿ƒμJ ¿CG πªàëªdG øeh .»ÑæLC’G ±ô°üdG ô©°Sh »ª°SôdG ±ô°üdG ô©°S
Üô¨ªdG ¿Gó∏H ≈dEG á«dÉªdG äÓjƒëàdG »a IOÉjõdG ¿EÉa ,¬°ùØf âbƒdG »ah .á«dÉªdG äÓjƒëàdG øe ô«Ñc AõL

.¢VÉØîf’G Gòg É«FõL â°VƒY »Hô©dG
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á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL

á¡LGƒªd ∫Éª©∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ºYO πLCG øe %17 áÑ°ùæH …ô°üªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG »a QƒLCÓd ≈fOC’G óëdG IOÉjR âªJ ΩÉY øe πbCG »a áãdÉãdG Iôª∏d
ôHƒàcCG 27 »a É¡æY Qó°U ¿É«H »a ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh §«£îàdG IQGRh ô«°ûJh .(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2023 ôÑªàÑ°S »a %38) á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG
ôjÉæj øe GkAóH Ékjô¡°T (hQƒj 108) …ô°üe ¬«æL 3500 øY π≤j ’ Ék«dÉªLEG ÉkÑJGQ É¡«ØXƒe íæe ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ≈∏Y ø«©à«°S ¬fCÉH ,»°VÉªdG
…òdG ΩÉ©dG ´É£≤dG »a QƒLCÓd »dÉªLE’G ≈fOC’G óëdG øe πbCG ÖJGôdG Gòg π¶«°S ,∂dP ™eh .Ék«dÉM (hQƒj 92) .…ô°üe ¬«æL 3000 πHÉ≤e ,2024

.ôÑªàÑ°S òæe (hQƒj 123) …ô°üe ¬«æL 4000 ≈dEG ¬©aQ ºJ

äÉfÉ«Ñ∏d É≤ah ,≥HÉ°ùdG ™HôdÉH áfQÉ≤e á£≤f 0^1 ∫ó©ªH IOÉjR πμ°ûj Éªe ,2023 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a %7^1 áÑ°ùf ô°üe »a ádÉ£ÑdG ∫ó©e ≠∏H
IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e á£≤f 0^3 QGó≤ªH kÉ°VÉØîfG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ≥≤ëj ∂dòHh .äGAÉ°üME’Gh áeÉ©dG áÄÑ©àdGh AÉ°üMEÓd »æWƒdG RÉ¡édG øY IQOÉ°üdG
™HôdÉH áfQÉ≤e %3^2 áÑ°ùæH IOÉjõH ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 32 …RGƒj ¿Éc 2023 øe ådÉãdG ™HôdG »a ô°üe »a ø«∏eÉ©dG ¿Éμ°ùdG OóY .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
.%18 áÑ°ùf AÉ°ùædGh ø«∏eÉ©dG ¿Éμ°ùdG øe %82 áÑ°ùf ∫ÉLôdG πãªj .áª°ùf ¿ƒ«∏e 105^7 »dGƒM ô°üe »a ¿Éμ°ùdG OóY »dÉªLEG ≠∏Ñj Éªc ,≥HÉ°ùdG
ºgh ,πªY øY kÉ«ª°SQ ¿ƒãëÑj øjòdGh ÉkeÉY 64h 15 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ¢UÉî°TC’G §≤a πª°ûj »ª°SôdG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¿G IQÉ°T’G QóéJh

.ô°üe »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %60h 40 ø«H Ée ¿ƒ∏ãªjh

ádÉg Ió«°ùdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh §«£îàdG IôjRh äÉëjô°üàd É≤ah ,%0^7 áÑ°ùæH »dÉëdG »dÉªdG ΩÉ©∏d ƒªæ∏d É¡JÉ©bƒJ ájô°üªdG áeƒμëdG â°†ØN
É¡JÉ©bƒJ øY ¢VÉØîfÉH ,(2024 ƒ«fƒj ≈dEG 2023 Rƒ«dƒj) á«dÉëdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN %3^5 ƒªædG ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàªdG øe ,IôjRƒdG Ö°ùëHh .ó«©°ùdG
ójó©dG ¿G IQÉ°T’G QóéJ h .¢SÉªMh π«FGô°SEG ø«H ÜôëdG  Ióe Ö°ùëH ¢VÉØîfÓd hG ´ÉØJQÓd á∏HÉb äÉ©bƒàdG √òg .%4^2 áÑ°ùæH âfÉc »àdG á≤HÉ°ùdG

 .24/2023 á«dÉªdG áæ°ù∏d …ô°üªdG ƒªædG äÉ©bƒJ »°VÉªdG ôHƒàcCG »a π©ØdÉH â°†ØN ób âfÉc á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG øe

¿OQ’G

 á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG øe kGóah ,ôÑªaƒf/»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a ,¿ÉbƒW áæjR Ió«°ùdG ,»dhódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IôjRh â∏Ñ≤à°SGDFAº°V ,
ó«°ùdG  ¿OQC’G »a »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG Qƒ°†ëHh ¿ÉªY »a ádÉcƒdG ôjóe ,õ«jQhO ¿GQƒdh ,É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿É≤∏ÑdG á≤£æe ôjóe ,¬««∏«H πjô«°S
áª«≤H ¢Vôb á«bÉØJG á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh »dhódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh â©bh ,´ÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Yh .¿hõ«eófGôL Qƒc ƒd ¢ù«°ùμdCG

.¿OQC’G »a √É«ªdG äÉeóN AGOCG ø«°ùëJ ±ó¡H »dhódG ∂æÑ∏d ´hô°ûe πjƒªJ »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¢Vô≤dG Gòg ±ó¡j .Q’hO ¿ƒ«∏e 50

»a ¬à°ûbÉæªd ¿ÉªdôÑdG ≈dEG Ék«FóÑe ¬àdÉMEG ºà«°Sh 2023 ôÑªaƒf 22 »a 2024 ΩÉ©d á«dÉªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y á≤aGƒªdG »fOQC’G AGQRƒdG ¢ù∏ée ôbCG
øe Q’hO QÉ«∏e 13^5 É¡æe ,2023 ΩÉ©H áfQÉ≤e %8^9+ IOÉjõH ,Q’hO QÉ«∏e 14^5 ≈dEG áeÉ©dG äGOGôjE’G π°üJ ¿CG ™bƒàj ¿ƒfÉb ´hô°ûe .2024 ôjÉæj
2^4h ÉkjQÉL ÉkbÉØfEG Q’hO QÉ«∏e 14^9 É¡æe ,Q’hO QÉ«∏e 17^4 ƒëf ¥ÉØfEG áeƒμëdG ™bƒàJh .á«ÑæLC’G äÉYôÑàdG øe Q’hO QÉ«∏eh á«∏ëªdG äGOGôjE’G
`H áfQÉ≤e »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %2^1 ≈dG ¬àÑ°ùf π°üJ ¿G áeƒμëdG ™bƒàJ  2024 ΩÉ©d ,»dhC’G õé©∏d áÑ°ùædÉHh .Ék«dÉª°SCGQ ÉkbÉØfEG Q’hO QÉ«∏e
»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %88^3 ≈dG ¬àÑ°ùf ¢†ØîæJ ¿G áeƒμëdG ™bƒàJ øjódG ó«©°U ≈∏Yh .2023 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %2^6
ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ øe IóMGh ájƒÄe á£≤æH πbCG äÉ©bƒJ »gh ,2023 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %90^6 `H áfQÉ≤e  2024 ΩÉY ájÉ¡f »a

.2024 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe .(%89^3) »dhódG

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áMÉ«°ùdG äGóFÉY ¢VÉØîfG
≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ¬éFÉàf ¬d ¿ƒμ«°S IõZh π«FGô°SEG ø«H ôªà°ùªdG ´Gô°üdG ¿CG QƒH ófG QOÉæà°S ∞«æ°üàdG ádÉch ™bƒàJ
»a ¢VÉØîf’G Qó≤j ,ô°üªd áÑ°ùædÉH .¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ô°üe »a á°UÉNh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áMÉ«°ùdG ´É£b
äÉ«WÉ«àMG ™LGôJh ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ¿CG øμªj Ée ƒgh ,%30h %10 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH áMÉ«°ùdG äGóFÉY
äGóFÉY ¢VÉØîfG ƒjQÉæ«°S ¿EÉa ,¿ÉæÑd ádÉM »ah .%11 ≈dEG %4 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH »ÑæLC’G ó≤ædG øe OÓÑdG
Q’hO ¿ƒ«∏e 500 √Qób »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a ¢VÉØîfG ≈dEG äÉ©bƒàdG Ö°ùM …ODƒ«°S %10 áÑ°ùæH áMÉ«°ùdG
π°üJ ¿G É¡æμªj Iô°TÉÑªdG ájOÉ°üàb’G ôFÉ°ùîdG √òg .%2 áÑ°ùæH á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉ«WÉ«àMG »a ¢VÉØîfGh
¿OQC’G »ah .%30 áÑ°ùæH áMÉ«°ùdG äGóFÉY ¢VÉØîfG ƒjQÉæ«°S »a »fÉæÑ∏dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %10 ≈dEG

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %4 áÑ°ùæH Qó≤J ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN ≈dEG …ODƒj ¬°ùØf ƒjQÉæ«°ùdG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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Üô¨ªdG

 ''äÉeó°üdG á¡LGƒe »a  áXƒë∏e áfhôe »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G ô¡XCG ó≤d
»°VÉŸG ôÑªàÑ°S »a ™bh …òdG ∫GõdõdG ÉgôNBG ,áØ∏àîªdG''Éª Gòg

Üô˘¨˘ª˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ô˘˘jó˘˘ª˘˘dG ,π˘˘°ûà˘˘æ˘˘g ƒ˘˘μ˘˘°ù«˘˘L ó˘˘«˘˘°ùdG √ô˘˘cP
∫ƒM ôjô≤àdG Qhó°U óæY ,»dhódG ∂æÑdG »a É£dÉe IôjõLh »Hô©dG
AGô˘˘Ñ˘˘N Ö°ùë˘˘Hh .2023 ô˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘aƒ˘˘˘f »˘˘˘a »˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
áμ∏ªªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG π°üj ¿G ™bƒàŸG øe ,»dhódG ∂æÑdG
êÉàfE’G »a »FõédG ¢TÉ©àf’G π°†ØH ,2023 ΩÉY %2^8 ≈dG á«Hô¨ªdG
¿CG ™bƒàªdG øe Éªc .äGQOÉ°üdG »aÉ°Uh äÉeóîdG ´É£bh »YGQõdG
èJÉædG ƒªf π°üj ¿CGh ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ¢TÉ©àf’G Gòg Rõ©àj
ΩÉY %3^3h ,2024 ΩÉY %3^1 ≈dEG »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG
Oƒª°Uh áfhôe RôÑJ iôNCG äGô°TDƒe .2026 ΩÉY %3^5h ,2025
™∏°ùdG ≈∏Y …ƒ≤dG »LQÉîdG Ö∏£dG Éª«°S’ á«Hô¨ªdG äGQOÉ°üdG
.Iô«ÑμdG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ áaÉ°VE’ÉH äÉeóîdGh
á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a Iô«Ñc á≤ãH Üô¨ªdG ßØàëJ ∂dP ≈∏Y IhÓY
.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ±hô¶∏d »dÉëdG ójó°ûàdG øe ºZôdG ≈∏Y ,á«dhódG

ôKC’G É¡d ¿ƒμj ød ¢UÉîdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh …ô°ûÑdG ¬dÉª°SCGQ ø«°ùëàd Üô¨ªdG É¡H ΩÉb »àdG áMƒª£dG äÉMÓ°UE’G ¿CG »dhódG ∂æÑdG AGôÑN ó≤à©jh
¢†©Hh á«JÉ°ù°SDƒªdGh á«ª«¶æàdG Oƒ«≤dG ádGREG ∂dP »a ÉªH ,áª°SÉM iôNCG äGQOÉÑªH âfôàbG GPEG ’EG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y Oƒ°ûæªdG
¤G ∂æÑdG AGÈN ∞«°†jh .á«LÉàfEG ôãcC’G äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdG ƒëf êÉàfE’G πeGƒY ¢ü«°üîJ IOÉYEG Å£ÑJh á°ùaÉæªdG øe óëJ »àdG õLGƒëdG

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ™°ShCG πμ°ûH áªgÉ°ùªdG »a á«Hô¨ªdG ICGôª∏d íª°ùJ á«Yƒf á∏≤f çGóMEG IQhô°V

ôFGõ÷G

áª°UÉ©dG IQÉjõH âeÉb »àdG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U áã©H äô°ûf
ÖLƒÃ äGQhÉ°ûe AGôLE’ »°VÉªdG ôÑª°ùjO ô¡°T »a ájôFGõédG
¬˘˘˘«˘˘˘a äCÉ˘˘˘æ˘˘˘g É˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H ,…ô˘˘˘˘FGõ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘©˘˘˘˘HGô˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
≈dEG ±ó¡J IójóL á«aô°üeh ájó≤f á°SÉ«°S OÉªàYG ≈∏Y äÉ£∏°ùdG
,QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’Gh Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG º˘˘Yó˘˘Jh ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘J
…õcôªdG ∂æÑdG äGhOCG áYƒªée åjóëàH É¡eÉ«b ¤EG áaÉ°VE’ÉH
IhÓY .á«dÉªdG áHÉbôdG õjõ©àdh …ó≤ædG ¬eÉ¶f ìÓ°UE’ …ôFGõédG
äÉ£∏°ùdG ¿CG É°†jCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U AGôÑN ócDƒj ,∂dP ≈∏Y
∫ÉªYC’G ñÉæe ø«°ùëJh õjõ©àd äGQOÉÑe IóY äòîJG ájôFGõédG
á˘ã˘˘©˘˘Ñ˘˘dG äó˘˘°TÉ˘˘fh .¢UÉ˘˘î˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh
á˘˘dGRE’ äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘a ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG á˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
äÉéàæªdGh ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG »a áfhôªdG áØYÉ°†ªd ájQGOE’G õLGƒëdG

.πª©dG ¥ƒ°Sh

´É£b »a …ƒ≤dG •É°ûædÉH ÉkeƒYóe ,2023 ΩÉY %4^2 ≈dEG π°üj ¿CG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U AGôÑN ™bƒàj ,…ôFGõédG …OÉ°üàb’G ƒªædÉH ≥∏©àj Éª«ah
¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Y »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d É°†FÉa …QÉédG ÜÉ°ùëdG πé°ùj ¿CG ™bƒàªdG øe Éªc .äÉeóîdGh AÉæÑdGh áYÉæ°üdGh äÉbhôëªdG
ájÉ¡f »a äGOQGƒdG øe Gô¡°T 14 »dGƒM ∫OÉ©j ó«L iƒà°ùe óæY áÑ©°üdG á∏ª©dG øe ádhódG äÉ«WÉ«àMG ≈≤ÑJ ¿CGh ,RÉ¨∏dh §Øæ∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G

 .ôHƒàcCG

ÜÉ°ùëdG πé°ùj ¿CGh ,’óà©e ºî°†àdGh ,2024 ΩÉY Éjƒb ƒªædG ≈≤Ñj ¿CG ™bƒàªdG øe å«M ΩÉY πμ°ûH á«JGƒe äÉ©bƒàdG hóÑJ ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y
õéY ´É°ùJG ™e ∫óà©e πμ°ûH ájôFGõédG äGOQGƒdG IOÉjR AGôÑîdG ™bƒàj kGô«NCGh .á«fƒHôchQó«¡dG OGƒªdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ÉØ«ØW É°†FÉa …QÉédG

.∫hôàÑdGh §ØædG øe áªcGôàªdG äGóFÉ©dG ¥hóæ°U øe Ék«FõL ¬∏jƒªJ ºà«°S å«M ,2024 ΩÉY áfRGƒªdG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE



One country, many regions,
the same commitment:
shaping a sustainable

environment, now.
As a world leader in essential environmental services,

we are committed to preserving the fundamental elements
of our environment: water, soil, and air – that ensure our future.

SUEZ reaffirms this commitment each and every day, including during the health crisis.


