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Iô`````°û``æ`dGIô`````°û``æ`dG
∂dP πÑb ÖZQG »ææμd ,¬dƒbCÉ°S Ée »æØ°SDƒj áMGô°üH
ó©H kGOóée IOƒ©dÉH áÑ«£dG äÉ«æªàdG Ék©«ªL ºμd ºjó≤àH
ô˘̆˘¡˘̆˘°T á˘̆˘jGó˘̆˘H »˘̆˘a Iô˘̆˘«˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆©˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°üdG á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆£˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

. ∫ƒ∏jCG/ôÑªàÑ°S

,ÉæeÉªàgG øe ô«Ñc lAõL tÖ°üæj ,áaô¨dG »a Éæà¡L øe
∫ƒM - áeOÉ≤dG ÉæJGAÉ≤dh ÉæJGQƒ°ûæe ÖfÉL ≈dG ™Ñ£dÉH
»a QÉªãà°S’Gh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG

≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y - ¥Gô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGá˘̆˘ª˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘°SOÉ˘̆ ˘°ùdG á˘̆˘î˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆dG
»àdG ,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ájOÉ°üàb’G
»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘ã˘dÉ˘ã˘dG Iô˘ª˘∏˘d á˘aô˘̈ ˘̆dG É˘̆¡˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆°S
á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆d á˘̆«˘̆eÉ˘̆ ˘°ùdG á˘̆˘jÉ˘̆ ˘Yô˘̆˘dG âë˘̆˘J

.πÑ≤ŸG ∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO 11h 10 »eƒj

 ,º˘̆μ˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûeh º˘̆cQƒ˘̆˘°†M π˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ùà˘̆˘dh ,ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG Gò˘̆˘gÉfôàNG
ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆ ˘c ø˘̆˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°U QGó˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG º˘̆˘«˘̆ ˘¶˘̆˘æ˘̆ ˘J
ºdÉ©∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ≠dÉH ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæªd
,√É˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆˘dCÉ˘̆ ˘°ùe ƒ˘̆ ˘gh ,É˘̆ ˘ k°†jCG É˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dh »˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

ÉgOQGƒeh ,É¡JÉ˘jó˘ë˘Jh,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¬˘̆˘«˘̆˘a »˘̆˘fÉ˘̆˘©˘̆˘j ø˘̆˘eR »˘̆˘a
¬«a ™àªàJ »àdG âbƒdG »a OÉM »FÉe qí°T øe »Hô©dG
,Gòd .∫ÉéªdG Gòg »a á©°SGh IôÑîH á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG
ó«°ùdG πÑ≤ªdG ÉfAÉ≤d »a ±ô°ûdG ∞«°V ¿ƒμ«°S
á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ,hô˘̆jô˘̆a ¿Gƒ˘̆£˘̆fCG

,É«dƒ«a.∫ÉéªdG Gòg »a IóFGôdG á«ªdÉ©dG áYƒªéªdG

ÉæFÉ≤d πÑb øμdhÖ©°üdG øe ¬fÉH ±ôàYG ,áª≤dG ∫ÓN
á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG ó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘H π˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆˘̆˘dEG IOƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘dG AGƒ˘̆˘̆ ˘LCG ¿CÉ˘̆˘̆ ˘H OÉ˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘Y’G
»a âªcGôJ ó≤a ,óëdG Gòg ≈dEG Ió«L ¿ƒμà°S á«Ø«°üdG
äÉeRC’ÉH QòæJ »àdG Ωƒ«¨dG øe ô«ãμdG Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G

.äÉHƒ©°üdGh

™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dh ,ΩDhÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG Qhõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ´QRG ¿CG ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQCG ’
ó˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG AGOC’G ìÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ¿CG Gó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ±ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j …OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆b’G
≈∏Y IQó≤dG »a øªμj ìÉéæ∏dh QÉªãà°SÓdh OÉ°üàbÓd
πH ’ ,§°SƒàªdG ióŸG ≈∏Y πbC’G ≈∏Y ájDhôdG ∑ÓàeG
,Ωƒ«dG ÉæfCÉH ±GôàY’G øe óH ’ ∂dòd ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y
π˘̆˘bCG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ¥É˘̆˘aBG ΩÉ˘̆˘eCG ,»˘̆˘̆æ˘̆˘̆Wƒ˘̆˘̆dGh »˘̆˘̆dhó˘̆˘̆dG iƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y

.á«FGƒ°û©dGh ¢Vƒª¨dG Iô«ãc ôjó≤J

äÉj’ƒdG É¡à°Vôa »àdG `` ádOÉÑàŸG `` á«côªédG Ωƒ°SôdG
âfÉ˘̆c »˘̆dhó˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆¡˘̆˘°ûdG Ió˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG
.≥aC’G »a ¢Vƒª¨dG âYQR »àdG ≈dhC’G Iƒ£îdG áHÉãªH

√òg ¿ÉH ø∏YCGh »μjôeC’G »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG πNóJ Égó©Hh
»˘̆cô˘̆«˘̆e’G ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ™˘̆aó˘̆˘«˘̆˘°S É˘̆˘ª˘̆˘e ,á˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘fÉ˘̆˘b ô˘̆˘«˘̆˘Z Ωƒ˘̆˘°Sô˘̆˘dG

.É«∏©dG áªμëªdG ≈dEG ôeC’G ádÉMEG ≈dEG ÖeGôJ

,IõZh ,¿GOƒ°ùdG »a ,äÉYGô°üdG ∑Éæg ∂dP ÖfÉL ≈dEG
øe ºZôdG ≈∏Y å«M ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y É«fGôchCGh
Qƒe’G ºbÉØàJ ,äÉ°VhÉØŸG ™«é°ûàd ádƒéîdG ä’hÉëªdG
QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°S’ É˘̆˘¶˘̆˘gÉ˘̆˘H kÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘K ¢UÉ˘̆˘N π˘̆˘μ˘̆˘°ûH ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘fó˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘aó˘̆˘̆jh

.Üô◊G

ÜôëdG ¬àØ∏N çQEG RôHG óMCG ¿Éc …òdG ,»dhódG QGƒëdG
ó©J ºdh ,∫Óëª°V’Gh ™LGôàdÉH »Mƒj ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG

 .áZQÉa áaó°U iƒ°S IóëàªdG ºeC’G áª¶æe

háª≤dG ø«éfÉ«J »a ø«°üdG äó≤Y AGƒL’G √òg øª°V
»˘̆˘gh ,¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d …É˘̆˘¡˘̆˘̈ ˘̆˘æ˘̆˘°T á˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘d ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆°û©˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆°ùeÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG
™˘̆e §˘̆°Sƒ˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆WGô˘̆Ñ˘̆eEG É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ø˘̆ª˘̆«˘̆˘¡˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘°SGQhCG á˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘e
»æ«°üdG ¢ù«FôdG  Oóf ,áª≤dG ∫ÉªYCG ìÉààaG »ah .É«°ShQ
»a)  IOQÉÑdG ÜôëdG á«∏≤©`H ¬HÉ£N »a ≠æ«H ø«L »°T
∞˘̆˘̆˘°Uh É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H ,(ÖeGô˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆e’G ¢ù«˘̆˘̆˘̆Fô˘̆˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆˘̆dEG IQÉ˘̆˘̆˘̆°TEG
íÑ°UCG ``  ¬fCÉH »°ù∏WG ``hQhC’G êPƒªædG ø«JƒH ô«ªjOÓa

.`` kÉØ∏îàeh kÉ«dÉH

íÑ°UCG ób É°ùfôa äƒ°U ¿CG hóÑj ,QhÉëªdG √òg πc ≈∏Y
 ,kÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°VIƒ˘̆˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG ó˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ ¿CG É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Hh

∫ƒ˘̆ ˘̈̆jO ∫Gô˘̆æ˘̆é˘̆dG É˘̆gó˘̆ q°ùL »˘̆˘à˘̆ ˘dG á˘̆˘«˘̆ ˘bGó˘̆˘°üª˘̆˘dGh
.áYGôÑH

óMBG ’ ?»°ùfôØdG »∏NGódG ™°VƒdG øY ∫ƒ≤dG ÉææμÁ Éeh
á«MÉædG øe §≤a ¢ù«d !ΩÉ©dG ájÉ¡f ¿ƒμà°S ∞«c  …Qój
.ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ,∂dP øe ºgC’Gh πH ,á«°SÉ«°ùdG

≥˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG äó˘̆˘≤˘̆˘a ó˘̆˘b á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ÜGõ˘̆˘MC’G ™˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆L ¿CG hó˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆j
øe áaô©e Ö©°üdG øeh Qƒe’G ™e »WÉ©àdG »a º«∏°ùdG
»˘̆˘̆˘a É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘LGƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°S »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘cÉ˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª ø˘̆˘̆˘̆μÁ ∞˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ch

 ,∂dP ™e .á∏Ñ≤ªdG ™«HÉ°SC’GÉæ«∏Y ,∫ÉªYCG IOÉb ÉæfC’h
ø˘̆«˘̆æ˘̆Ä˘̆ª˘̆£˘̆e É˘̆ keó˘̆b »˘̆°†ª˘̆f ¿Gh Iô˘̆«˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆HÉ˘̆˘à˘̆ ˘f ¿CG

≥ØædG ájÉ¡f »a πeCG ¢ü«°üH OƒLƒH.

≈∏Y ≈©°ùJ ±ƒ°S ájOÉ°üàb’G áª≤∏d á°SOÉ°ùdG áî°ùædG
»˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ∫hó˘̆˘̆˘dGh äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y Aƒ˘̆˘̆˘°†dG §˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘°ùJ ≈˘̆˘̆˘̆dEG π˘̆˘̆˘̆bC’G
GQó°üe πμ°ûJh ΩÉe’G ƒëf áàHÉK ≈£îH ô«°ùJh Ωó≤àJ

.∫DhÉØà∏dh Ωó≤à∏d

: ¢ù«FôdG áª∏c

πeCÉfAƒ°†dÉH
ájÉ¡f ‘

≥ØædG

äÉjƒàëªdG

±QÉ°üªdG OÉëJ’ ájOÉ°üàb’G áª≤dG
.á«Hô©dG

4-3  áëØ°üdG

02025 è«∏îdG ájDhQ ióàæe
8-5  áëØ°üdG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG
11-9  áëØ°üdG

.áYƒæàe ájOÉ°üàbG QÉÑNCG
 14-12 áëØ°üdG

.õjƒ°S  áYƒªéªd ¿ÓYG
 15 áëØ°üdG

SSttrraattééggiiqquueess GGoolldd SSiillvveerrPPllaattiinniiuumm
AÉcô°ûdG

2025 ΩÉ©d
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Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

ƒ«fƒj 20 ,¢ùjQÉH ,á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–’ ájOÉ°üàb’G áª≤dG

á«°SÉ«°Sƒ«÷G äGÒ¨àdG á¡LGƒe ‘ ájOÉ°üàb’G áfhôŸG

,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh É«≤jôaCG »a º¡FGô¶fh Ú«HhQhC’G QGô≤dG ÜÉë°UCG ø«H á«aô°üªdGh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG á¡LGƒŸ QGƒëdG õjõ©J
≈∏Y ÉHhQhCG É¡¡LGƒJ »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édGh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG QÉKBG á°ûbÉæeh ,…OÉ°üàb’G å∏ãªdG Gòg πNGO …OÉ°üàb’G ƒªædG ™jô°ùàd ¢UôØdG ±É°ûμà°SGh
á«Hô©dG ∫hódG »a á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG á∏μ«g IOÉYEGh ¢TÉ©fEG äÉ«é«JGôà°SG á°SGQO Gkô«NCGh ,çÓãdG äGQÉ≤dG »a AÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdGh á«dÉªdG áª¶fC’G
ƒ«fƒj 20 ,á©ªédG Ωƒj äó≤Y »àdG ,` á«£°Sƒàe `hQhC’G á«aô°üªdGh ájOÉ°üàb’G áª≤dG `` øe áãdÉãdG áî°ùædG ±GógCG ¢†©H âfÉc ∂∏J ,äÉeRC’G øe IQô°†àªdG

.¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG ,á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG âëJ ,¢ùeÉîdG êQƒL ¥óæa äÉfƒdÉ°U »a ,¢ùjQÉH »a

,á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ácQÉ°ûªHh ,á«dhódGh á«HhQhC’Gh á«°ùfôØdG á«aô°üªdG äGOÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH áª≤dG √òg á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG º q¶f
äÉjóëàdGh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG ¬«a »≤∏oJ mâbh »a áª≤dG √òg OÉ≤©fG AÉLh .`` á«°SÉ«°Sƒ«÷G äGô«¨àdG á¡LGƒe »a ájOÉ°üàb’G áfhôŸG `` ¿GƒæY âëJ
AGÈÿG øe ÉkKóëàe ø«KÓK øY π≤j ’ Ée AÉ≤∏dG Gòg »a ∑QÉ°Th .ájQÉéàdG øjRGƒªdGh ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCGh ,á«ŸÉ©dG ójQƒàdG π°SÓ°S ≈∏Y É¡dÓ¶H ájQÉéàdG

.á«Hô©dG ∫hódGh É«≤jôaCGh ÉHhQhCG ø«H ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉcGô°T ôjƒ£àd ¿hÉ©àdG  πÑ°S Gƒ°VôYh ∫ÉªY’G ∫ÉLQh Ú«°SÉ°ùdGh

ÖMÉ°U ``  IõFÉL íæe ºJ Éªc ,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ¬∏dGóÑY ø°ùM ó«°ù∏d 2025 ΩÉ©d …õcôe ∂æH ßaÉëe π°†aCG IõFÉL íæe ºJ áÑ°SÉæªdG √òg »ah
.Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG óÑY øH ∫ÓW øH õjõ©dG óÑY ô«eCÓd `` IOÉ«≤dG »a ájDhôdG

≥jOÉæ°U ¥ÓWEGh ,ácÎ°ûŸG πjƒªàdG äGƒæb π«©ØJh ,»HhQhC’G »Hô©dG »aô°üªdG ¿hÉ©àdG ™«°SƒJ á«ªgCG ÉgRôHCG ¿Éc äÉ«°UƒJ IóY øY áª≤dG ∫ÉªYCG äôØ°SCGh
.á≤£æªdG á«ªæJ Rõ©oJ óeC’G á∏jƒW äÉcGô°T AÉæHh ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh ,º«∏©àdG õjõ©J IQhô°Vh á«é«JGôà°SEG ájQÉªãà°SG

áeRCGh ,ñÉæªdG ô«¨J áeRCGh ,á«dÉe áeRCG : á«dÉààeh á©HÉààe mäÉeRCG ºdÉ©dG ó¡°ûj
√ò˘¡˘H ...É˘gÒZh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’Gh á˘«˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dGh ,19-ó˘˘«˘˘aƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L

 íààaG ,äÉª∏μdGƒfÉÑjÉ°T …OÉ¡dG QƒàcódG∑ƒæÑdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ,
…òdG äÉeRC’G √òg á¡LGƒe »a  : ∫Ébh .AÉ≤∏dG Gòg ∫ÉªYCG ,á«fƒaƒμfôØdG
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘YGó˘˘˘J ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘ª˘˘˘FGó˘˘˘dG äÉ˘˘˘eRC’É`H É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°Uh
áfhôŸG øe ádÉM »a ¿ƒμf ¿CGh ,É kWÉ°ûfh ká¶≤j ôãcCG ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y ,á«YÉªàL’Gh
¬˘Jó˘YÉ˘°ùeh á˘ã˘jó˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘˘dÉ˘˘H ±ƒ˘˘¨˘˘°ûdG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘FGó˘˘dG
Gòg ¿ÉH ±É°VCGh .πª©dG ¢Uôah äGhôãdG øe ójõªdG ≥∏N »a ¬JÉMƒªW ≥«≤ëàd

,§°ShC’G ¥ô°ûdG øe - áYƒæàe á«aGô¨L ≥WÉæe øe ø«∏ãªe ™ªéj …òdG ,AÉ≤∏dG
,Oƒª°üdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T ¬JGP óëH ƒg - É«≤jôaCGh ,ÉHhQhCGh ,»Hô©dG Üô¨ªdGh
,äÉeRC’G √òg ™«ªL øe èFÉàædG ¢UÓîà°S’ Ék©e πª©dG …Qhô°†dG øe ¬fCGh
Qƒëe »a ¿É°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG á£jô°T ,áªFGO ¢UôØd kGQOÉ°üe É k°†jCG qó©oJ »àdG

.ΩÉªàg’G

 QÉ°TCG ,¬ÑfÉL øe»HôJE’G óªëe ó«°ùdG,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ ,
§∏°Sh .á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG ≥ªY kGOóée ¢ùμ©J áª≤dG √òg ¿CG
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äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh õjõ©J ≈dEG á«eGôdG OÉëJ’G Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ°†dG
.ø«à≤£æªdG ø«H ácGô°ûdG »a …ô°ûÑdG ô°üæ©dG èeO IQhô°V ≈dGh ,á«°ùfôØdG
≈∏Y πª©f ¿CGh ,á∏eÉ°T ájDhQ ≈æÑJ Éæ«∏Y ¬fÉH  ,»HôJE’G óªëe ó«°ùdG ócCGh
¢ù«FQ Oó°T ,∂dP ≈∏Y kIhÓY .ÉæJÉcGô°T õjõ©àd óeC’G á∏jƒW ácôà°ûe ™jQÉ°ûe

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘JG
≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘jDhô˘˘dG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J IQhô˘˘˘°V
ø˘˘˘«˘˘˘H …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J
»˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dGh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a
,ä’ÉéªdG ™«ªL »a ¿hÉ©àdG ™jô°ùJ
≈≤Ñj »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉH ócCGh
É˘˘˘YOh ,á˘˘˘fhô˘˘˘ª˘˘˘dGh ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘ k̆cô˘˘˘˘ë˘˘˘˘e
¿RGƒJ »a ôÑcCG oGQhO Ö©d ≈dEG ÉHhQhCG

.á≤£æªdG √òg QGô≤à°SGh

≥˘˘«˘˘à˘˘Y É˘˘jÉ˘˘e Ió˘˘«˘˘˘°ùdGIô˘˘˘˘jó˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ,
,á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ áeÉ©dG
¢ù«Fôd áªjôμdG ájÉYôdG ¿CÉH IQÉ°TCG
ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘dG
´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G Gò˘˘¡˘˘d ,¿hô˘˘cÉ˘˘˘e π˘˘˘jƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘jEG
äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG á˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SGh Iƒ˘˘˘b ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘J
∫hó˘˘˘˘˘dGh É˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

¿CG Éæ«∏Y ∂dòd  ,áÑ©°U ±hôX πX »a áª≤dG √òg ó≤©æJ  :âdÉbh .á«Hô©dG
»ah .áfhôŸÉH »Øàμf ’ ¿Gh ,ƒªædG »æÑf ¿CG Éæ«∏Y : âaÉ°VCGh .Oƒª°üdÉH ≈∏ëàf
,2024 ΩÉY %2^5 ≠∏H …òdG á«Hô©dG ∫hódG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG øY É¡ãjóM
áÑ°ùf RhÉéàj ºd ÉHhQhCG »a ƒªædG ¿ÉH äQÉ°TCG ,m±Éc ô«Zh l¢†Øîæe lºbQ ƒgh
»a l•ôØoe lºî°†J ∑Éæg ¿G äQÉ°TBGh ,ÉæFGOCG ø q°ùëof ¿CG Éæ«∏Y âdÉbh ,%1^59
á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G πgÉc π≤ãoj ¬fC’ É¡ªéM ¢ü«∏≤J Öéj ÉHhQhCG »a óYGƒ≤dG
mQGƒM OƒLh ≈∏Y á«°ùfôØdG ∑ƒæÑdG OÉëJ’ áeÉ©dG IôjóªdG äócCGh .ÉHhQhCG »a
∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘fh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘f :âdÉ˘˘bh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG IOÉ˘˘b ø˘˘«˘˘H ô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ù˘˘ ŏe

.äÉcô°ûdGh äÓFÉ©dGh OGôaC’G áeóN »a πª©fh äGhOC’G ø«°ùëàd äGôÑîdG

ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdGøe ócCG ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,
äGô«¨àdG πX »a áª≤dG ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG á«ªgCGh ø°ùM ≈∏Y ¬à¡L

»dhódG øjó«©°üdG ≈∏Y …hÉ°SCÉªdG ¥É«°ùdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG
ºμdG Gòg ÉæªdÉY ó¡°ûj ºd  : ∫Ébh .»£°ShCG ¥ô°ûdGh

áaÉc ¿Gh πjƒW øeR òæe QÉeódGh äÉYGô°üdG øe
É¡©«ªL ,áeÉ©dGh á°UÉîdG ,ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG
≈dG  kGô«°ûe ™HÉJh .É¡ÑbGƒY ≈°ûîJh É¡d á°Vô©e
á«ªæà∏d IójóL ¥ÉaBG íàa á«Ø«c »a ô¶ædG IQhô°V
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G IÉ˘˘˘YGô˘˘˘e ™˘˘˘e  ,¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ä’É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

â«˘˘≤˘˘H »˘˘à˘˘dG Üƒ˘˘©˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘gÉ˘˘˘aô˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘Jh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh
,¥õªe ºdÉY »a ¬fG ±É°VCGh .á∏ª¡e πjƒW øeõd

äÉ¡édG  πμ°ûJ ¿G …Qhô°†dG øe ,IQƒ£Nh ÉkÑ∏≤J OGOõj
äGAGôLE’Gh QÉμa’G ¢VôYh ìô£d á«°SÉ°SCG IGƒf á∏YÉØdG

á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG
.¥É«°ùdG Gòg »a Ékª°SÉM GkQhO á∏YÉØdG á«dÉªdG äÉ¡é∏d ¿ÉH QÉ°TCGh .ádƒÄ°ùªdGh

AÉæH á«ªgCG ≈∏Y á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ócCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY

äGQÉªãà°S’G ¿CG QÉ°TCGh ,á«Hô©dG ∫hódGh É«≤jôaCGh É°ùfôa ø«H á«KÓK ábÓY
á«≤jôa’G AGôë°üdG ÜƒæL »a Ö°üJ »àdG É«≤jôaCG ∫Éª°T ∫hO øeh á«é«∏îdG
ájòZC’Gh á«àëàdG á«æÑdGh ábÉ£dG äÉYÉ£b »a Éª«°S’ ,á°Sƒª∏e á≤«≤M »g
π©ØdÉH ôaƒJ á«KÓãdG ábÓ©dG √òg âfÉc GPEG ÉªY ∫AÉ°ùJh ,äÉeóîdGh á«YGQõdG

™°VƒdG Gòg øe ô«ÑμdG ô°SÉîdG ≈≤ÑJ É«≤jôaCG ¿CG ΩCG ™«ªé∏d ÉkëHôe Ék©°Vh
Gòg πªY …ODƒj ¿CG »a ¬∏eCG øY ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ÜôYCG ,Gkô«NCGh .ójóédG
á©HÉàª∏d á∏HÉb äGAGôLEGh ácôà°ûe ±GógCGh á«∏ªY äGAGôLEG PÉîJG ≈dEG AÉ≤∏dG
á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¿CÉH ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ôqcP ,Gkô«NCGh .É¡°SÉ«b øμªj
,É¡°ù«°SCÉàd ø«°ùªîdGh á°ùeÉîdG iôcòdÉH ΩÉ©dG Gòg πØàëJ »àdG ,á«°ùfôØdG
á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J »˘˘a kÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCGh kÓ˘˘YÉ˘˘a kGô˘˘°üæ˘˘Y âfÉ˘˘c
»a iôcòdG √ò¡H ∫ÉØàM’G ºà«°S ¬fCÉH ø∏YCGh .É¡FÉ°ûfEG òæe á«Hô©dG á«°ùfôØdG
11h 10 »eƒj ó≤©oà°S »àdG ,á°SOÉ°ùdG á«Hô©dG á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G áª≤dG
¿CG É¡æμªj »àdGh ,á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ájÉYôH ,∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG áªb äÉ«°UƒJ ò«ØæJ »a ¢SÉ°SC’G ôéM πqμ°ûoJ

…ƒ˘˘H ∂«˘˘ahOƒ˘˘d ó˘˘«˘˘°ùdG,á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘Hó˘˘dG ô˘˘jó˘˘e
¬ÑfÉL øe Aƒ°†dG  §q∏°S ,á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG IQGRƒH
»a ÜôëdG : ºdÉ©dG ¬H ôªj …òdG Ö©°üdG ¥É«°ùdG ≈∏Y
ΩGó˘˘˘©˘˘˘fGh ,π˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘˘°SEGh ¿Gô˘˘˘˘jEG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ´Gô˘˘˘˘°üdGh ,É˘˘˘˘HhQhCG
,Iõ˘˘˘˘˘Z »˘˘˘˘˘a Üô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dGh ,ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘MC’G ô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘eC’G
∫É˘˘bh ,Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘μ˘˘jô˘˘eC’G á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dGh
IQÉ˘é˘à˘dG á˘eRCG º˘˘bÉ˘˘Ø˘ ŏJ »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H
,É¡FÉcô°T ™e ,Ió©à°ùe É°ùfôa ¿CG QÉ°TCGh .á«dhódG
…hƒ˘æ˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG ¿CÉ˘˘°ûH äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ±É˘˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°S’
øFÉgôdG ™«ªL ìGô°S ¥ÓWEG ºYóJ É¡fCGh ,»fGôjE’G
»a ΩÓ°ùdG ¿Éª°†d ø«àdhódG πM ≈æÑàJh ,IõZ »a
,¿GOƒ°ùdGh øª«dG »a ´É°VhC’G ≈dEG ¥ô£J Éªc ,á≤£æªdG
»JÉ°ù°SDƒªdG ™°VƒdG IOƒYh ,ÉjQƒ°S »a ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG ≈dGh
™e Iõ«ªàªdG ácGô°ûdG ≈dEG QÉ°TCGh .¿ÉæÑd »a »©«Ñ£dG ¬©°Vh ≈dEG
á«°ùfôØdG á«°SÉeƒ∏HódG Oƒ¡Lh ,¢ùfƒJ ™e IRÉàªªdG äÉbÓ©dG ≈dGh ,Üô¨ªdG
¿OQC’Gh ô°üe ™e äÉbÓ©dG ≈dEG …ƒH ó«°ùdG QÉ°TCGh .É«Ñ«d ≈dEG Ahó¡dG IOÉYE’

á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ
Gòg πØàëJ »àdG ,á«°ùfôØdG

ø«°ùªîdGh á°ùeÉîdG iôcòdÉH ΩÉ©dG
kÉ«°SÉ°SCGh kÓYÉa kGô°üæY âfÉc ,É¡°ù«°SCÉàd

ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG á«ªæJ »a
òæe á«Hô©dG á«°ùfôØdG ájQÉéàdGh

√ò¡H ∫ÉØàM’G ºà«°Sh ,É¡FÉ°ûfEG
áª≤dG ∫ÓN iôcòdG

ájOÉ°üàb’G

ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG »HôJE’G óªfi ó«°ùdG
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»àdG è«∏îdG ∫hóH ≥∏©àj Éª«a ,Gkô«NCGh .iƒà°ùe ø°ùMCG ≈∏Yh IRÉàªe É¡fCÉH ∫Ébh
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘Hó˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘e ó˘˘˘cCG ,º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G Qƒ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YG
ôjƒ£Jh QÉªãà°S’G IQhô°V ≈∏Y á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh ÉHhQhCG IQGRƒH ájOÉ°üàb’G
QÉ«∏e 400 áHGôb ÉHhQhCG ™e É¡JQÉéJ ºéM ≠∏Ñj »àdG ,á≤£æªdG √òg ™e IQÉéàdG
§˘˘«˘˘°ùÑ˘˘Jh ,É˘˘æ˘˘JQÉ˘˘é˘˘J Iô˘˘«˘˘Jh ™˘˘jô˘˘°ùJ É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y Öé˘˘˘j :kÓ˘˘˘FÉ˘˘˘b ¬˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘M º˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘NGh .hQƒ˘˘˘j

»a …ô°ûÑdG ô°üæ©dG èeOh ,Éæàª¶fCG
´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ¿Gh ,É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°ûe ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L
kÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y’ Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘j »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG

 .ájDhôdG √òg »a ΩÉg QhO ¬dh kÉ«°ù«FQ

§˘«˘©˘e ó˘ª˘ë˘e Qƒ˘à˘có˘dG,ôjóªdG
,»˘dhó˘dG ó˘≤˘æ˘˘dG ¥hó˘˘æ˘˘°üd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG
äÉ˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿CG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a  ó˘˘˘˘˘cCG
É k°†jCG πãªoJ ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG
…ó°üàdG ¿CGh ,É¡eÉæàZG Öéj É k°Uôa
äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘d …Qhô˘˘˘°V É˘˘˘¡˘˘˘d
êÉeófG IQhô°V ≈∏Y Oó°Th .IójóL
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO
á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S »a É«≤jôaCG
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yh
Éæ«∏Y : kÓFÉb ºàNh .É¡JGQÉªãà°SGh
É«≤jôaCGh ÉHhQhCG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J

.á«Hô©dG ∫hódGh

ΩÉ©d ájDhQ ÖMÉ°U π°†aCG ``  IõFÉL âëæoe ,á«MÉààa’G á°ù∏édG √òg ΩÉàN »ah
¢ù∏ée ¢ù«FQ ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG óÑY øH ∫ÓW øH õjõ©dG óÑY ô«eCÓd `` 2025

 IQGOEGAGFUND-KSA…õcôe ∂æH ßaÉëe π°†aCG IõFÉL íæe ºJ Éªc ,
 .…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ,¬∏dG óÑY ø°ùM Qƒàcó∏d

 ôμ°T ,¬àª∏c »aGOƒ©°S ∫BG õjõ©dG óÑY øH ∫ÓW øH õjõ©dG óÑY ô«eC’
»FGò¨dG øeC’G »dÉée »a äGQOÉÑªdG ºYO »a ÉgOƒ¡L ≈∏Y á«Hô©dG ∑ƒæÑdG
è«∏îdG èeÉfôH Éª¡«a πàëj ¿Gò∏dG ¿ÉYÉ£≤dG Éªgh ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGh

 ôÑàYG ,¬ÑfÉL øe .ábƒeôe káfÉμe (óæØLCG) á«ªæà∏d »Hô©dGø°ùM QƒàcódG
¬∏dG óÑY…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤∏d kICÉaÉμe qó©oJ É¡dÉf »àdG IõFÉédG ¿CÉH

ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘°üe ¬˘˘˘˘JRô˘˘˘˘MCG …ò˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh ,¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘H
øe ,áLôëdG á∏MôªdG √òg »a ¬fCG iCGQh .IOƒ°ûæªdG áMƒª£dG äÉMÓ°UE’G

.áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG π°†aCG OÉéjE’ ¿hÉ©àdGh ∫OÉÑàdGh π°UGƒàdG …Qhô°†dG

 ìÉààa’G á°ù∏L â∏Jh¢TÉ≤f äÉ≤∏M çÓK äõcQh .≈dhC’G ¢TÉ≤ædG á≤∏M
Y∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG : …OÉ˘˘°üà˘˘b’G å∏˘˘ã˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f ™˘˘jô˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘∏

É«≤jôaCGh ` ÉHhQhCG `` É«≤jôaCGIQÉéàdG õ«ØëJ πÑ°S á°ù∏édG √òg âdhÉæJh ,
,QÉWE’G Gòg »ah .áKÓãdG ±GôWC’G ø«H ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤aóJh äGQÉªãà°S’Gh
≈∏Yh ,ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ƒëàdG πX »a QÉªãà°S’G ¢Uôa ≈∏Y á°ù∏÷G äõcQ
á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H ,äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘eCGh á˘˘«˘˘fGô˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H’G
RôHCG .ÉHhQhCGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh Üô¨ŸG ∫hOh É°ùfôa øe ø«Kóëàe
QÉªãà°S’G IQhô°V »a âfÉc á°ù∏édG √òg øe É¡°UÓîà°SG øμªj »àdG QÉμaC’G
IóYÉ°ùeh á°UÉîdG äGQÉªãà°S’G õ«Ø–h ,¢UÉîdG ´É£≤dG õjõ©Jh ,ábÉ£dG »a
É¡∏«¡°ùJh äGAGôLE’G §«°ùÑJh ,áeRÓdG ádƒ«°ùdG ô«aƒJ ≈∏Y á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG
ócCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .äÉcô°ûdGh ô°SC’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øe ∑ƒæÑdG øqμªoj ÉªH

GƒMôàbGh ,É«≤jôaCGh ÉHhQhCG ø«H áfRGƒàe ábÓY ≥∏N IQhô°V ≈∏Y ¿ƒKóëàªdG
áYƒæàªdG ¿Gó∏ÑdG øe áYƒªéªc πH ,óMGh ¿É«μc IQÉ≤dG √òg ≈dEG ô¶ædG ΩóY
∫ÉªdG ¢SCGQh á«∏ëªdG ä’ƒëàdG QÉÑàY’G »a òNC’Gh ,äÉ¡LƒàdG IOó©àªdGh

.á«Ä«ÑdG äÉjóëàdGh …ô°ûÑdG

 âdhÉæJhá«fÉãdG ¢TÉ≤ædG á≤∏M  ´ƒ°Vƒe ∫ƒM É¡ª«¶æJ ºJ »àdG , ``äGQOÉÑe
á«HhQhC’G á«Hô©dG ¿hÉ©àdG``»a …OÉ°üàb’G ∞dÉëàdG õjõ©J πFÉ°ùe ,

ÉHhQhCG Oƒª°U ,Gkô«NCGh ,á«ªdÉ©dG IQÉéà∏d IójóédG äÉjóëàdGh ,ô«¨àe ºdÉY
≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S á≤∏ëdG √òg .á«dhódG äGQƒ£àdG á¡LGƒe »a …OÉ°üàb’G
¿hÉ©àdG ∫ÓN øe πÑ≤à°ùŸG äÉjóëJ á¡LGƒªd ∑ôà°ûªdG OGó©à°S’G IQhô°V
ôªj ¿hÉ©àdG Gòg ¿ÉH ¿ƒKóëàªdG QÉ°TCGh .á«Hô©dG ∫hódGh É«≤jôaCGh ÉHhQhCG ø«H
»a äGQÉªãà°S’Gh ,Üô©dG ∫ÉªYC’G OGhQ »a äGQÉªãà°S’G ∫ÓN øe IQhô°†dÉH
»àdG Iójó©dG äÉMÓ°UE’G Ωƒ«dG √ô q°ù«oJ Ée ƒgh ,É«≤jôaCG »a ábÉ£dG ´É£b
Öé˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG .á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûJ
IôØ°ûªdG äÓª©dG ≈dEG ∫ƒëàdGh ,ábÉ£dGh ,ñÉæªdG ô«¨J ∂dP »a ÉªH ,É¡àédÉ©e
äGô«¨àdG á¡LGƒªd ìÉàØªc É k°†jCG Éæg ¿hÉ©àdG RôH ó≤a ,áYÉæ°üdG ≈∏Y Égô«KCÉJh
øe ∫É≤àfÓd QÉμàH’Gh ´GóHE’Gh áfhôŸG ´ÉÑJG IQhô°V ≈dGh áYQÉ°ùàªdGh á©jô°ùdG

.ƒªædG ≈dEG Oƒª°üdG

GáãdÉãdG Iôjóà°ùªdG ádhÉ£d `` ´ƒ°Vƒe ∫ƒM âª¶of »àdG ,IOÉYEGh ¢TÉ©fEG
á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG á∏μ«g,`` äÉeRC’G øe IQô°†àªdG á«Hô©dG ∫hódG »a

åjó˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e Ió˘˘jó˘˘Y ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e ∫hÉ˘˘æ˘˘J ø˘˘«˘˘Kó˘˘ë˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d âMÉ˘˘˘JCG
IQhô˘˘°Vh ,¥Gô˘˘©˘˘dGh É˘˘jQƒ˘˘°Sh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S’ ,á˘˘Yô˘˘°ùH á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G
áÄ«H áÄ«¡àd áë«ë°üdG áªcƒëdG ¢ù°SCGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëàd äÉMÓ°UE’G OÉªàYG
Éªe ,»dhódG »aô°üªdGh »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a áª¶fC’G √òg êÉeóf’ á«JGƒe
á˘˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘YEG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùjh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G QGô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G Rõ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘°S
áëaÉμe õjõ©J ≈dEG áLÉëdG äRôH ,äÉMÓ°UE’G √òg QÉWEG »ah .á«aô°üªdG
ºFGôédG áëaÉμeh á≤ãdG IOÉ©à°S’ ÜÉgQE’G πjƒªJ áëaÉμeh ∫GƒeC’G π°ùZ

.á«dÉªdGíM

á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–EG : Qƒ°üdG ¥ƒ≤M

±ƒ°Uh ΩÉ°Sh ó«°ùdG
 : IOÉ°ùdG QÉ°ù«dG ¤G Úª«dG øe

  ≠f’ ∑ÉL `` ¬∏dGóÑY ø°ùM  `` ¬«HôW  `` ÉæjQ ¿É°ùfÉa
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 è«∏ÿG ájDhQ ióàæe2025

πjƒfÉªjEG ó«°ùdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG âëJ
17 »eƒj è«∏ÿG ájDhôd áãdÉãdG áî°ùædG º«¶æJ ºJ ,¿hôcÉe
á«YÉæ°üdG IOÉ«°ùdGh á«dÉªdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a ƒ«fƒj 18h

.¢ùjQÉH »a á«ªbôdGh

QÉÑch AGQRƒdG øe ójó©dG ™ªL …òdG ,AÉ≤∏dG Gòg ô°†Mh
è«∏îdG ∫hOh É°ùfôa øe AGôÑîdGh QGô≤dG ´Éqæ°Uh ø«dƒÄ°ùªdG
äÉ°TQh ∫ÉªYCG »a GƒcQÉ°Th ¢üî°T ∞dCG øe ôãcCG ,»Hô©dG
É¡dÓN ºJh ø«eƒj ióe ≈∏Y äôªà°SG »àdG Iójó©dG ¢TÉ≤ædG
¥É˘aB’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘eÉ˘˘¡˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ìô˘˘W
±É°ûμà°SGh ,ƒªædG á©jô°ùdG á≤£æªdG √òg »a ájOÉ°üàb’G
»a IOó©àªdG á«ªæàdG §£N É¡ë«àJ »àdG Iô«ÑμdG ¢UôØdG
´ÉªàL’G Gòg ¿Éch .iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ÖfÉL ≈dG á≤£æªdG

.Iôªãeh Iõqcôe á«FÉæK äÉbÓY AÉæÑd ká°Uôa

QGôªà°SÉH Rõ©J á«FÉæãà°SG ácGô°T

 ócCG ,2025 è«∏îdG ájhôd  IójóédG áî°ùædG √òg øe ∫hC’G Ωƒ«dG »aó«°ùdG
ó«°ùdGh ,¢ùfGôa ¢ù«fõ«H ádÉcƒd ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ,¿ƒdƒH ¬«jójO
ø«æWGƒªdGh á«LQÉîdG IQÉéà∏d ÜóàæªdG ôjRƒdG ,øJQÉe ¿É°S ¿GQƒd

,êQÉî˘dG »˘a ø˘«˘«˘°ùfô˘Ø˘dGá˘˘°üæ˘˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG …ò˘˘˘dG çó˘˘˘ë˘˘˘dG Gò˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
»˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hó˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG á˘˘eAGƒ˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

.á«°ùfôØdG á«LƒdƒæμàdGh á«YÉæ°üdG IôÑîdGh

Qƒ°ùL AÉæH »a ¢ùfGôa ¢ùfõ«H á°ù°SDƒe π°UGƒJ ,»ªdÉ©dG QGô≤à°S’G ΩóY qπX »a
É˘æ˘JÉ˘cGô˘°Th á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO ™˘˘e É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y .π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
á°ù∏édG »a ∫hC’G çóëàªdG ,»fƒdƒH ¬«jójO ó«°ùdG ¬dÉb Ée Gòg ,á«LPƒªf
áeÓY ¿ƒμj ¿CG ±ó¡j è«∏ÿG ájDhQ ióàæe  ¿CG QÉ°TCGh .AÉ≤∏dG Gò¡d á«MÉààa’G
á≤£æŸG ∫hOh É°ùfôa ø«H á«∏Ñ≤à°ùe äÉbÓY AÉæÑd ájDhôdG √ò¡d  á°üæeh Iójôa

.™«ªé∏d íHGôdG ¿hÉ©àdGh äÉcGô°û∏d ÉgôaƒJ »àdG ¢UôØdÉH IôNGR

Gòg øe äÉYÉªàLG ó≤Y IQhô°V ≈∏Y øJQÉe ¿É°S ¿GQƒd ó«°ùdG ócCG ,¬ÑfÉL øe
Aƒ°†dG §∏°Sh .É¡FÉcô°T äÉjƒdhCG ±É°ûμà°SGh É°ùfôa Iƒb •É≤f RGôHE’ êPƒªædG
»a Éª«°S’ ,á≤£æªdG ∫hOh É°ùfôa ø«H á«°ù«FôdG QÉμaC’G »a ÜQÉ≤àdG ≈∏Y
Gòg ¿CG Gkô«°ûe ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdGh ábÉ£dG ä’Éée
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘é˘˘˘°Th .á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘ q̆¡˘˘˘°ù˘˘˘ ŏj ¿CG ¬˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e ÜQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Th É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘H Gkó˘˘˘˘˘YGh ,ó˘˘˘˘˘eC’G π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘W ΩGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
,ábÉ£dG, äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a ÉæJGQÉ¡e âÑãf ¿CG Éæ«∏Y :∫Ébh .É¡d á«°SÉeƒ∏HódG

¿CG ÉkØ«°†e ,áMÉ«°ùdGh ,áaÉ≤ãdGh ,á°VÉjôdGh ,√É«ªdGh ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGh
ºàNh .á≤£æªdG √òg »a á«°ùfôØdG IôÑî∏d Iô«Ñc kÉ°Uôah IÒãc ä’É› ∑Éæg
øY åëÑdG Éæ«∏Y øμd ,ó«cCÉàdÉH áμHôe É¡°û«©f »àdG IôàØdG ¿ÉH ∫ƒ≤dÉH ¬ãjóM

.¢UôØdG

…ô£≤dG á«LQÉîdG IQÉéàdG ôjRh ,ó«°ùdG óªMCG ó«°ùdG »dÉ©eQÉ°TCG ,
á«FÉæãdG äÉbÓ©dG Qƒ£J ¢ùμ©J ióàæªdG Gòg »a √OÓH ácQÉ°ûe ¿CG ¬à∏NGóe »a
ø˘˘˘«˘˘˘H ΩGó˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dGh AÉ˘˘˘qæ˘˘˘Ñ˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G QGƒ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘˘cCGh .É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a ™˘˘˘˘e
É¡H É¡£HôJh ,É°ùfôØd »°ù«FQ »é«JGôà°SG ∂jô°T »g ô£b ¿CG kGô«°ûe ø«aô£dG
≈dEG QÉ°TCGh .∑ôà°ûªdG QÉgOR’Gh á«ªæàdG õjõ©J ≈∏Y õcôJ áæ«àe á«FÉæK äÉbÓY
11 »dGƒM ≠∏H …òdG øjó∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM »a ®ƒë∏ªdG ƒªædG
ácô°T 574 OƒLh ≈dGh ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e
ø«H ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG õjõ©J »a ºgÉ°ùoj Éªe ,ô£b »a á∏eÉY á«°ùfôa
¥Gƒ°SCÓd káHGƒH πãªoJ ô£b ¿CG ó«°ùdG óªMCG ó«°ùdG »dÉ©e QÉ°TCG ,Gkô«NCGh .øjó∏ÑdG

.á«dÉãe É¡«a ∫ÉªYC’G áÄ«H ¿CGh ,á≤£æªdG »a iôNC’G

É¡≤Ñ°S ,á«°ù«FQ äÉª∏c ™HQCGh πªY äÉ°TQh ™Ñ°S áeÉ©dG á°ù∏édG √òg â©ÑJh
∫Éãe ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh É°ùfôa ø«H ¿hÉ©à∏d êPƒ‰ ºjó≤J

 QÉ˘˘˘˘°TCG QÉ˘˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘ah .Ó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eGô˘«˘Ø˘°ùdG ,»˘fÉ˘c ∫É˘μ˘°SÉ˘˘H ó˘˘«˘˘°ùd
¢ùfGôa ¢ùfõ«H IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh »dhódG QÉªãà°SÓd »°ùfôØdG,

äÉcô°T ™e Gkó≤Y ø«°ùªN ™«bƒJ ºJ ,Ó©dG »a ¿hÉ©àdG Gòg QÉWEG »a ¬fCG
QGôμJ á«fÉμeEG ≈dEG QÉ°TCGh .á«æØdGh á«MÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG ä’ÉéªdG »a á«°ùfôa

 .iôNCG äÉYÉ£b »a ¿hÉ©àdG Gòg ï°ùfhôjRƒdG ,¿ÉjQOƒd ∞jEG ¿ÉL ó«°ùdG

ó«°ùdG óªMCG ó«°ùdG »dÉ©eh  øJQÉe ¿É°S ¿GQƒd ó«°ùdG
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Ó©dG á«ªæàd á«°ùfôØdG ádÉcƒdG ¢ù«FQh ≥HÉ°ùdG¿CG ¬ÑfÉL øe ™bƒJ ,
øe ºZôdG ≈∏Y »ªdÉ©dG ƒªæ∏d á«°ù«FôdG á≤£æªdG ∂°T ÓH »Hô©dG è«∏îdG ¿ƒμj
¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d k’É˘˘˘ã˘˘˘e »˘˘˘g Ó˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘H ∫É˘˘˘bh .á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘HGô˘˘˘˘£˘˘˘˘°V’G
ó°ûMh ájƒb äÉcGô°T Ö∏£àj ,øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©à∏d ÉkLPƒªfh ,»é«JGôà°S’G
øe á«fÉãdG á∏MôªdG »a øëf :∫Ébh .ä’ÉéªdG ™«ªL »a á«°ùfôØdG äGÈî∏d

ø˘˘e .ó˘˘jó˘˘L ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J êPƒ˘˘ª˘˘f ≈˘˘dEG ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘fh ,´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG
 äQÉ˘˘°TCG ,É˘˘¡˘˘Ñ˘˘˘fÉ˘˘˘Lájò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘°ù«˘Fô˘dG ,π˘μ˘©˘dG ó˘ª˘ë˘e ô˘«˘Ñ˘Y Ió˘«˘°ùdG

Ó©dG á¶aÉëªd á«μ∏ªdG áÄ«¡∏d¿CGh ,É¡Yƒf øe Iójôa á≤£æªdG √òg ¿CG ,
:âaÉ°VCGh .πeÉ°ûdG ƒªæ∏d ÉkLPƒªf ¿ƒμJ ¿CG ≈©°ùJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
âYOh .ó«dÉ≤àdG ΩôàëJ ™jQÉ°ûe ÉfòØfh ,ä’ÉéªdG ™«ªL »a Éfôªãà°SG ó≤d
ácGô°ûdG QÉWEG »a ™bƒªdG Gòg ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG

.øjó∏ÑdG ø«H áªFÉ≤dG

™«°VGƒªdG ∞∏àîe âdhÉæJh πª©dG äÉ°TQh äCGóH ,¢Vô©dG Gòg ÜÉ≤YCG »ah
.∫ÉªYC’G IOÉbh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch AGôÑîdG ácQÉ°ûªH ,áæ∏©ªdG

Gá«YÉ£≤dG è¡æd

 ´ƒ°Vƒe QÉWEG »a`` QRBÉàdG ™jô°ùJ ``øe ƒjOQÉJ π«°ù«°S …QÉe Ió«°ùdG âKóëJ ,
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘HGô˘˘˘˘£˘˘˘˘°V’G π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘fEG âdÉ˘˘˘˘bh â°ùØ˘˘˘˘fEG ¢ùfGô˘˘˘˘a ¢ùfõ˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch
»ah ,ôªãà°ùJ øjCG áaô©eh ,´É°VhC’G ™e ∞«qμàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéj ,áægGôdG
,»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¿O’ øH óªëe ¢ûbÉfh .´É£b …CG
≈∏Y ô«°ùJ OÓÑdG ¿CG GkócDƒe ,AÉæÑdGh ábÉ£dG »YÉ£b »a Éª«°S’ ,√OÓH ™jQÉ°ûe
ÖFGô°†dG º°ùb ¢ù«FQ ,»bƒ°T ∞jô°T ó°ùdG QÉ°TCG Éªæ«H .í«ë°üdG ≥jô£dG
äÉjƒdhC’G øμd ,±GógC’G ¢ùØf É¡jód è«∏îdG ∫hO ¿CG ` »°S ƒj »H  ` »ª«∏bE’G
.ádhO πc ±GógCG ™e ¢Vô©dG ≥aGƒJ IQhô°V ≈∏Y ócCGh .iôN’ ádhO øe ∞∏àîJ
,ô£b ` á°†HÉ≤dG QÉªãà°SG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿ƒ«d ¿GƒN ó«°ùdG §∏°Sh
º«∏©àdG ∫ÓN øe …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£J »a √OÓH äGQÉªãà°SG ≈∏Y Aƒ°†dG

.ájó«∏≤àdG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh ÖjQóàdGh

`  ´ƒ°Vƒe QÉWEG »a`` QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG `,…QÓcÉe QGõ«°S ó«°ùdG ∫Éb ,
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿CG ,»YÉæ£°U’G AÉcò∏d ∑Éà°Sójƒ∏a ácô°T ¢ù«FQ
QÉ°TCGh .´É£≤dG Gòg »a ºdÉ©dG »a ∫hO ô°ûY π°†aCG áªFÉb ≈dEG ΩÉª°†fÓd ≈©°ùJ

äÉ£ëe ôaƒJ ¿CG Ék©bƒàe ,äÉfÉ«ÑdG õcGôe »a ábÉ£∏d ™ØJôªdG ∑Ó¡à°S’G ≈dEG
¢ùfQƒ˘˘˘∏˘˘˘a Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG âë˘˘˘°VhCG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘fÉ˘˘˘L ø˘˘˘e  .π˘˘˘ë˘˘˘dG Iô˘˘˘¨˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘jhƒ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J ,õ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ù«˘˘˘°S ƒ˘˘˘˘°SGO á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘jRô˘˘˘˘«˘˘˘˘a
á¡LGƒe »a á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh IAÉØμdG õjõ©J IQhô°V ≈∏Y kIócDƒe ,á«°ùaÉæàdG
.º¡LPÉ‰ ø«°ùëàd ø«©qæ°üª∏d ¢SÉ°SC’G ôéM ™°†f øëf :âdÉbh .ø«°üdG

»gh ,¿ƒàj’ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿hQÉc Qƒ¨jEG ó«°ùdG í°VhCG ,Gkô«NCGh
…ô˘˘˘ã˘˘˘oJ ∞˘˘˘«˘˘˘c ,…ó˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e iô˘˘˘NCG á˘˘˘cô˘˘˘°T
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«ªæàdG á£N ¿CG QÉ°TCGh .áaÉ≤ãdG á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG
≈dEG Gkô«°ûoe ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a ¬∏NóoJh »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeóoJ ájOƒ©°ùdG
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hOh É˘˘°ùfô˘˘a ø˘˘«˘˘H ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J IQhô˘˘˘°V

.»é«∏îdG

 ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘aäÉ˘jÉ˘Ø˘æ˘dGh √É˘«˘ª˘dG IQGOEG »˘a ΩGó˘à˘˘°ùª˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ``
`` ábÉ£dGh≈∏Y Aƒ°†dG ∫Écô°ùdG áYƒªée øe »Ñ©μdG ôgÉe ó«°ùdG §∏°S ,

º°ùb ¢ù«FQ ,¬«LƒH ¿É«dƒL ó«°ùdG ¢Vô©à°SG Éªæ«H ,√É«ªdÉH á≤∏©àªdG äÉjóëàdG
Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d çÓ˘˘˘ã˘˘˘dG õ˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘dG ,õ˘˘˘«˘˘˘Lô˘˘˘˘fEG ∫É˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T »˘˘˘˘a êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’Gh ±É˘˘˘˘°ûμ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
AÉHô¡μdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,§ØædGh RÉ¨dG êÉàfEG IOÉjR ∂dP »a ÉªH ,áYƒªéªdG
ô£b ∂æH øe OQÉZhQƒH …O πjƒfÉªjEG ∫QÉ°T ó«°ùdG ÉeCG .IójóédG äÉbÉ£dGh
ó≤d :∫Ébh .IOóéàªdG ábÉ£dG êÉàfEG ójGõJ ≈dEG QÉ°TCG ó≤a ,¢ùjQÉH »a »æWƒdG
øe %80 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG íª£fh ,•GhÉ¨«e 15 ≈dEG •GhÉ¨«e 1 øe Éæ∏≤àfG
øe õ«Hƒd RÉjO hófÉfôa QƒàcódG ¢ûbÉfh .IOóéàe QOÉ°üe øe AÉHô¡μdG êÉàfEG

 ` IQGOEÓd É«∏©dG äÉ°SGQódG á©eÉLHEC ParisäÉ°SGQódG ¥ÉaBGh º«∏©àdG ``
É«LƒdƒæμàdG »ØμJ ’ ,óq≤©oe m ºdÉY »a ¬fG ∫Ébh ábÉ£dG IQGOEG ∫Éée »a É«∏©dG
QÉ°TCG ,Gkô«NCGh .πãeC’G πëdG OÉéjE’ ÉkfhÉ©Jh kIQGOEG Ö∏£àj ôeC’G ¿’ ÉgóMh

w»æZ §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿CG ,∫ƒμjôZCG …ójôc ∂æH øe ,±hô¨°TGQ ∂jôjO ó«°ùdG
.É¡dÓ¨à°S’ w…Qhô°V QÉªãà°S’G ¿CGh ,AGô°†îdG ábÉ£dÉH

  πÑ≤à°ùe ∫ƒM``` ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG `,
ájQGRƒdG áæé∏d áeÉ©dG áæ«eC’G ,ô«ªædG ±ƒf IQƒàcódG ƒª°ùdG áÑMÉ°U â≤dCG
¢UôØdG É¡«a â°Vô©à°SG á«°ù«FQ áª∏c ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áë°ü∏d
.»fÉμ°ùdG ƒªæ∏d káé«àf GkójGõàe ÉkÑ∏W ó¡°ûj …òdG ´É£≤dG Gòg »a áMÉàªdG
Aƒ°†dG ká£∏°ùe ,2030 ájDhQ »a káª¡e káfÉμe πàëj ´É£≤dG Gòg ¿CG âë°VhCGh

¿ƒdƒH ¬«jójO ó«°ùdG πμ©dG óªëe ô«ÑY Ió«°ùdG ¿ÉjQOƒd ∞jEG ¿ÉL ó«°ùdG
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äQÉ°TCGh .∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°S’Gh ¿hÉ©àdG πq¡°ùoJ »àdG äÉMÓ°UE’G ≈∏Y
»JCÉj  ´É£≤dG Gòg »a áHPÉédG ¢UôØdG RôHCG ø«H øe ¬fCG ô«ªædG ±ƒf IQƒàcódG
.ájhOC’G êÉàfEGh áë°üdG äÉYÉ£b áaÉc »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ÉNOGh  èeO
ìÉàØfG ≈dEG kIô«°ûe ∫ÉÛG Gòg »a É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y Aƒ°†dG â£q∏°S Éªc
¿ÉμªdG ÉæëÑ°UCG ó≤d :ká∏FÉb É¡ãjóM âªààNGh .¿hÉ©àdG øe ójõªdG ≈∏Y áμ∏ªªdG

.QÉμàH’G »a QÉªãà°SÓd πãeC’G

  á°ù∏L`` ƒªædG ¥ôW ``¢ù∏ée ∫hOh É°ùfôa ø«H π≤ædG §HGhQ ™«°SƒJ âdhÉæJ
çƒ©ÑªdG ,¬«dGôà°ù«e QGô«L ó«°ùdG á°ù∏édG √òg â©ªLh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 iód »°ùfôØdG ¢ù«Fô∏d ¢UÉîdGIMEEC¢ù«FôdG ,π«JQÉe ¬«aô«g ó«°ùdGh
ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,»ë«Ñ°üdG »côJ ó«°ùdGh ,É«∏«°Sôe AÉæ«ªd …ò«ØæàdG
ójôH áYƒªée ácô°T øe Ωô°TC’G ¬∏dG óÑY ó«°ùdGh ,ΩÉ©dG π≤æ∏d ájOƒ©°ùdG
∂dP »˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGô˘˘˘ª˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘Kó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y .äGQÉ˘˘˘eE’G
á«bÉØJ’G ÖLƒªH √AÉ°ûfEG ºJ …òdG óæ¡dG -ÉØ«M -É«∏«°Sôe …ôëÑdG ≥jô£dG
…òdGh ,ÉHhQhCGh óæ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdG Öjô≤àd 2023 ôÑªàÑ°S »a á©bƒªdG
§°SƒàªdG ¢†«HC’G ôëÑdG »a iôNC’G á«°ù«FôdG ÅfGƒªdG ¿óe º°†H íª£j
Iô«Ñc äGô««¨àd É«∏«°Sôe AÉæ«e ™°†îj ,±ó¡dG Gòg »ah .≥jô£dG Gòg AGôK’
≈∏Y Égôjƒ£Jh IQÉéàdG õjõ©àd ôªªdG Gòg ≈∏Y π≤ædG áμÑ°T »a GkQƒëe íÑ°ü«d

 .≥jô£dG Gòg ∫ƒW

 `` ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«YGQõdG ájòZC’G ∫Éée »a RÉ«àeÓd »©°ùdGAÉæHh
¿hÉ©àdG IQhô°V ≈∏Y äÉ°ûbÉæªdG äõcQ ,`` ∫ÉÛG Gòg »a áeGóà°ùe äÉcGô°T
»FGò¨dG øeC’ÉH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S’ ,á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒªd »ª«∏bE’G
ájGQOh IôÑîH ≈¶ëJ »àdG ,É°ùfôa ¿CÉH ¿ƒKóëàªdG OÉaCGh .áeGóà°ùªdG áYGQõdGh
GkQƒ£J ôãcC’G ∫ƒ∏ëdG ºjó≤J ≈∏Y IQOÉb ,´É£≤dG Gòg »a É¡H ±ôà©e á«æa

qí°T øe »fÉ©J »àdG ≥WÉæªdG »a Éª«°S’ ,»FGò¨dG øeC’G ø«°ùëàd áªFÓeh
.√É«ªdG »a ójó°T

 ≥∏©àj Éª«a»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh É°ùfôa ø«H ¿hÉ©àdÉH»a
»a QÉμàH’G º°ùb øe ,äÉ«LóM ø«°SÉj ó«°ùdG ∫Éb , `` á«ë°üdG ájÉYôdG `` ∫Éée
IQhô°V »æ©j ¿hÉ©àdG õjõ©J ¿EG ,»HO »a  á«ªbôdG áë°üdGh áë°üdG Ωƒ∏Y
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,π«°ùfÉH ±ƒà°ùjôc ó«°ùdG  Oó°T Éªæ«H ,äÉcGô°ûdG õjõ©J
IQÉéàdG õjõ©àd ácGô°ûdG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG AÉæH IQhô°V ≈∏Y ,Ωƒ«°ù«J ácô°ûd

¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,∫RÉ˘˘g ∞˘˘jRƒ˘˘L ó˘˘«˘˘°ùdG ó˘˘˘cCGh .QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H’G ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ï˘˘˘«˘˘˘°Sô˘˘˘Jh
™àªàj ¢UÉîdG á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ¿CG ,å∏«g ¢ùμ«HCG ácô°ûd …ò«ØæàdG
≈dEG ƒYóJ ´É£≤dG Gòg »a á∏YÉØdG äÉ¡édG ¿CGh ,á≤£æªdG ∫hO »a ájƒb áfÉμªH

 .Ú«°ùfôØdG É¡FGô¶f ™e äÉcGô°ûdG õjõ©J

 ´ƒ°Vƒe ìÉJCG`` áMÉ«°ùdGh á°VÉjôdG ``Ió«°ù∏d OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉªgÒKCÉJh

Aƒ°†dG §«∏°ùJ ,ájOƒ©°ùdG »a á°VÉjô∏d áeÉ©dG IôjóªdG ,»æ«°ù◊G ídÉ°U AÉª«°T
äQÉ°TCGh ,∫ÉéªdG Gòg »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdG ≈∏Y
Ékaóg GOƒ©j ºd ,™«ªédG á«gÉaQ »a ¿Éª¡°ùoj øjò∏dG ,á°VÉjôdGh ¬«aôàdG ¿CG
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG Ωƒ«dG  πà– å«M Ék«eƒj Ék©bGh πH ,¬≤«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùoj
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«∏°ùàdGh ¬«aôàdG ∫Éée »a IóFGQ áfÉμe
ájDhQ QÉWEG »a á«é«JGôà°SG äGQOÉÑeh áMƒªW äGQÉªãà°SÉH káYƒaóe ,É«≤jôaCG

.2030

G í˘˘à˘˘à˘˘aG ´É˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G Gò˘˘˘g ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG »˘˘˘aô˘jRh ,OQÉ˘Ñ˘eƒ˘˘d ∂jQEG ó˘˘«˘˘°ùd
á«ªbôdGh á«YÉæ°üdG IOÉ«°ùdGh á«dÉªdGh OÉ°üàb’Gáª∏μH äÉ°ûbÉæªdG ,

ø«jOÉ°üàbG kIOÉb ™ªéj …òdG ,AÉ≤∏dG Gò¡d ôgÉÑdG ìÉéædÉH É¡«a OÉ°TCG IõLƒe
õjõ©àd ≥jô£dG ó¡ªjh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh É°ùfôa øe ø««°SÉ«°Sh
∑ƒμ°ûdGh ôJƒàdG √Oƒ°ùj …òdG ¥É«°ùdG Gòg  »a :∫Ébh .ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG
ø˘jô˘≤˘˘à˘˘°ùe kAÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘dhO ø˘˘«˘˘H §˘˘HGhô˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ,Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
É°ùfôa ø«H ¿hÉ©àdG õFÉcQ OQÉÑeƒd ∂jQEG ó«°ùdG ∫hÉæJh .ø«∏eÉμàeh ø«æ«àeh
πª©dG ≈dEG AÉcô°ûdG ™«ªL ™aóJ ñÉæªdG ô«¨J äÉjóëJ ¿CG kGô«°ûe ,á≤£æªdG ∫hOh
ôjƒ£Jh ,…QƒØMC’G OƒbƒdG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh ,IOóéàªdG ábÉ£dG õjõ©àd kÉ©e
øe Qôëà∏d mäGQOÉÑe â≤∏WCG è«∏îdG ∫hO ¿CG É k°†jCG QÉ°TCGh .IôμàÑe äÉ«æ≤J
AÉcòdG πª°ûJ »àdG πÑ≤à°ùªdG mäÉYÉ£b ôjƒ£àH âeÉbh §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G
,áeGóà°ùªdG áYGQõdGh ,áë°üdG ä’Éée »a IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh ,»YÉæ£°U’G
»a É¡JôÑîH ,É°ùfôa  ¿G QÉ°TCGh .áaô©ªdG OÉ°üàbGh ,áØ«¶ædG ábÉ£dGh ,π≤ædGh
ø˘˘˘Y Gkó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Hh ,Gkô˘˘˘«˘˘˘NCGh .¬˘˘˘ª˘˘˘YOh è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g º˘˘˘Yó˘˘˘d lIó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùe ,ä’É˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g
πª©dÉH á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ΩGõàdG OQÉÑeƒd ó«°ùdG ócCG ,ájOÉ°üàb’G ÖfGƒédG
QGƒ˘˘ë˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d É˘ k̆©˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘f :∫É˘˘˘bh .ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ΩÓ˘˘˘°ùdG π˘˘˘LG ø˘˘˘e

.áægGôdG á«ª«∏bE’G áeRCÓd m ∫ƒ∏M øY åëÑdG »a áªgÉ°ùªdGh

¬«dGôà°ù«e QGô«L ó«°ùdG »æ«°ù◊G ídÉ°U AÉª«°T Ió«°ùdG ó«°ùdG óªMCG ó«°ùdG »dÉ©e
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á«YÉæ°üdG IOÉ«°ùdGh á«dÉªdGh OÉ°üàb’G ôjRh áª∏c âÑ≤Y πªY äÉ°TQh çÓK
 äõcQh .™«°VGƒªdG øe ójó©dG á°ûbÉæe É¡dÓN ºJ á«ªbôdGhπª©dG á°TQh

∫hOh É˘°ùfô˘a »˘a á˘ë˘LÉ˘æ˘dG ∫É˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘dhC’G
.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée…QGOE’G ∂jô°ûdG ,ôæ«J’ ∂fGôa ó«°ùdG çóëJh

äÉ«é«JGôà°S’G øe ójó©dG ∑Éæg ¿G âdÉbh QÉW’G Gòg »a , Ωƒàæeƒe ácô°ûd
äÉcô°ûdG ™e ácGô°ûdG :É¡YÉÑJG Öéj »àdG
∫É°SQEG hCG ,¢UÉN ¿É«c AÉ°ûfEG hCG ,á«∏ëªdG
ó˘˘«˘˘°ùdG ó˘˘cCG ,¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e .äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e Ühó˘˘˘æ˘˘˘e
ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,…ó©°ùdG ó«©°S

Access KSA¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gCG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ,
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ∫Gõ˘˘˘˘J ’ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdG
á˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘HGô˘˘˘˘£˘˘˘˘°V’G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG
≈∏Y πª©J á≤£æªdG ∫hO ™«ªL ¿CG QÉ°TCGh
¿CGh øjôªãà°ùªdG Üòéd É¡æ«fGƒb áeAGƒe
ÉeCG .RÉàªe á≤£æªdG √òg »a ∫ÉªYC’G ñÉæe
á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jO ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

Bpifrance Export¿CG QÉ˘˘˘˘˘˘°TCG ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘a
Bpifranceº˘˘˘Yó˘˘˘d äGQOÉ˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†J

¿CGh á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hOh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘H IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
,Gkô˘˘«˘˘NCGh .á˘˘£˘˘°ûfC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘£˘˘¨˘˘j É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
∂jô˘˘˘°ûdG ,äƒ˘˘˘bÉ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘N ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG §˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S

 …QGOE’G,äƒ˘˘˘bÉ˘˘˘˘j á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûd≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Aƒ˘˘˘˘˘°†dG
»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™«ªL »a á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áMÉàªdG ¢UôØdG

.É«°SBG ∫hOh É«≤jôaEG ≈dEG áHGƒH É k°†jCG »g á≤£æªdG √òg ¿CG QÉ°TCGh

»a IôNÉØdG äÉYÉæ°üdG ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG ,á«fÉãdG πª©dG á°TQh
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG áHôéJh è«∏îdGGòg øY ká°Sƒª∏e ká∏ãeCG âMôW ,

áYƒªéªd ácQÉ°ûªdG á°ù u°SDƒªdG ,á«£Y Éæ«fÉaƒ«L Ió«°ùdG âMô°ûa .´ƒ°VƒªdG
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO ¥ƒ˘˘°S »˘˘a ìÉ˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dGh ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘c ,ó˘˘˘«˘˘˘eGô˘˘˘«˘˘˘H ¿hõ˘˘˘«˘˘˘e
á˘˘cô˘˘°ûd …QGOE’G ∂jô˘˘°ûdG ,¬˘˘«˘˘«˘˘∏˘˘Hƒ˘˘à˘˘°SEG π˘˘jÉ˘˘˘Z ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¢ûbÉ˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H .»˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG
ájƒæ°S äGOGôjEG qQóoj …òdG IôNÉØdG äÉYÉæ°üdG ¥ƒ°S ,ôæJQÉH ∫ÉHƒ∏Z ¢ùμ«fhCG
âëÑ°UCG IôNÉØdG äÉYÉæ°üdG ¿CG ôÑàYGh .Q’hO äGQÉ«∏e 10h 7 ø«H ìhGôàJ
¿É˘˘˘H ∫É˘˘˘bh .äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG qó˘˘˘˘©˘˘˘˘oJ ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ¿CGh ká˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘g
»a ôaƒ∏dG ∞ëàªH k’Éãe Üô°Vh .Ékéàæe â°ù«dh lπbÉf »g IôNÉØdG äÉYÉæ°üdG
IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ óéj ºd lôe’G Gògh .ô«KCÉà∏d kIGOCG íÑ°UCG …òdG ,»ÑX ƒHCG
∫ÓN øe ¬ë«°VƒJh √ó«cCÉJ »a káHƒ©°U ,π«àfƒH …ôØ«L ,Üƒ¡∏°T áYƒªée

.¬©LGôe

 â©ªLá«eÉàîdG πª©dG á°TQh É¡ª«¶æJ ºJ »àdGº«∏©àdG `` ´ƒ°Vƒe ∫ƒM
ô««¨à∏d πeÉ©cΩƒ∏©∏d ¬∏dG óÑY ∂∏ªdG á©eÉL øe ƒ«æc ôªY ó«°ùdG øe kÓc ,

»d ôjO ¿Éa ¿Éj ó«°ùdGh ,¿ÉªéY á©eÉL øe ô«¨°üdG ºjôc ó«°ùdGh ,äÉ«æ≤àdGh
á«∏c øe ¢ûà«ahQƒà°ùf ô«ehó«°S ó«°ùdGh ,ájhƒædG ábÉ£∏d »dhódG ó¡©ªdG øe

  `` á«°ùjQÉÑdG  ∫ÉªYC’G IQGOEG(ESSEC)áªq«≤dG QÉμaC’Gh äÉMhô£dG äô¡XCGh ``
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCGh ,™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘KCG äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e â≤˘˘ã˘˘˘Ñ˘˘˘fG »˘˘˘à˘˘˘dG
áeAGƒe IQhô°V ≈∏Y ¿ƒKóëàªdG ócCG Éªc .øjôNB’G ÜQÉéJ øe IOÉØà°SÓd
áLÉëdG ≈∏Y Aƒ°†dG Gƒ£∏°Sh »YÉæ°üdG ´É£≤dG äÉLÉ«àMG ™e º«∏©àdGh ÖjQóàdG

.ø««æØdGh ø«°Sóæ¡ª∏d á°SÉªdG

 âª˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG»˘μ˘°ùæ˘«˘à˘«˘ª˘jô˘«˘°ûJ ô˘«˘∏˘c Ió˘«˘˘°ùdGΩÉ˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘FÉ˘˘˘f ,

ájOÉ°üàb’G á«°SÉeƒ∏HódG ôjóe ,…ƒH ∂«ahOƒd ó«°ùdGh ,áfGõî∏d
á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘°ûdGh É˘˘˘˘HhQhCG IQGRƒ˘˘˘˘HIó˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG âeó˘˘˘˘˘˘˘bh .´É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘L’G ,

kGÒÑ˘˘c É˘˘kMÉ˘˘é˘˘f ≥˘˘≤˘˘M …ò˘˘dG ,AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d Gkõ˘˘˘Lƒ˘˘˘e É˘˘˘ k°üî˘˘˘∏˘˘˘e »˘˘˘μ˘˘˘°ùæ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘°ûJ
  ´ÉªàLG 1400 º«¶æJ ¬dÓN ” ,¢üî°T 1000 øe ôãcCG ácQÉ°ûªHB-2-B,

ô˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘c Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG :âdÉ˘˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘M π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘°TQhh äÉ˘˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eh

¢ù∏ée ∫hO äÉ£∏°S ™e á«∏Ñ≤à°ùªdG iDhôdG ¢ùØf ∑QÉ°ûàf »μ°ùæ«à«ªjô«°ûJ
¢ù∏ée ∫hO øe ÉkjQÉªãà°SG ÉkYhô°ûe 50 OƒLh ¤G  äQÉ°TCGh .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG
¢Uôa øe ójó©dG ≥∏N »a ºgÉ°ùJ á«°ùfôØdG »°VGQC’G ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG
¢ù∏ée ∫hO πNGO äGOÉ°üàb’G ™jƒæJ ¿CÉH IQÉ°T’Éj É¡àª∏c âªàNh .πª©dG

.á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d IójóY É k°Uôa ôaƒj »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 ºààNG ºK…ƒH ∂«ahOƒd ó«°ùdG≈∏Y Aƒ°†dG É k£∏°ùe ,´ÉªàL’G Gòg ∫ÉªYCG
¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ∫hOh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘H IOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cGô˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘bGó˘˘˘˘°üdG §˘˘˘˘HGhQ
¿CG …ƒH ó«°ùdG ócCG ,ºdÉ©dG õ¡J »àdG ∑ƒμ°ûdGh äÉHGô£°V’G πX »ah .»é«∏îdG
,π«FGô°SEGh ¿GôjEGh ,IõZ »a : âfÉc ÉªæjCG äGôJƒàdG áFó¡J ≈∏Y πª©J É°ùfôa
,á«FÉªëdG óYÉ°üJ ™e ájQÉéàdG Üô◊G ∞«Øîàd ≈©°ùJ  ∂dòch - É«fGôchCGh
Gkõcôe âëÑ°UCG è«∏îdG á≤£æe ¿ÉH QÉ°TCGh .º¡eh …Qhô°V QGƒëdG ¿CG GkócDƒe
»a ÖZôJ É°ùfôa ¿ÉH ∫Ébh ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf ™∏£àJh QÉgOR’Gh ƒªæ∏d Ék«°ù«FQ

 .¬LƒàdG Gòg ºYO

23 á¨dÉÑdG É°ùfôa »a è«∏îdG ∫hO äGQÉªãà°SG …ƒH ∂«ahOƒd ó«°ùdG ôcòà°SGh
»a ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG RôHCG øe kÉ°†jCG »g É°ùfôa ¿CG kGô«°ûe ,hQƒj QÉ«∏e
âÑ£≤à°SG  `` 2030 É°ùfôa èeÉfôH `` ∫ÓN øe É°ùfôa ¿ÉH QÉ°TCG Éªc .á≤£æªdG
≥≤M ô«N’G `` É°ùfôa ÎNG `` ióàæe ¿Gh ,hQƒj QÉ«∏e 100 äRhÉéJ äGQÉªãà°SG
É¡à«HPÉLh ÉHhQhCG »a IóFGôdG É°ùfôa áfÉμe ≈∏Y  ¿GócDƒj ¿ÉKóM .GkôgÉH ÉkMÉéf
¿CG É¡æμªjh ,äGQÉ¡ªdGh äGôÑîdG ∂∏àªJ É°ùfôa ¿ÉH ∫Ébh .»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd
ƒg ióàæŸG Gòg ¿CG IQÉ°T’ÉH ¬eÓc ºàNh .ø«°ùaÉæªdG á¡LGƒe »a Ékbôa çóëoJ
AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘fGó˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ¬˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J Öé˘˘˘j QÉ˘˘˘μ˘˘˘aCÓ˘˘˘d ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e á˘˘˘HÉ˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘H
∫hO »∏ãªeh Üô©dG É¡FÉcô°Th á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ÉkÑWÉîe ∫Ébh .äÉcGô°ûdG

.≥jô£dG ájÉ¡f »a ÉkªFGO ìÉéædÉa ,á≤K ≈∏Y Gƒfƒc : è«∏ÿG

: Qƒ°üdG ¥ƒ≤M© VNA/Clandoeil.fr
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»Hô©dG ⁄É©dG ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdG

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J äÉ˘˘˘H ó˘˘˘≤˘˘˘d
á˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘¡˘a ,π˘©˘Ø˘dÉ˘H kGô˘«˘Ñ˘c É˘æ˘JÉ˘©˘ª˘à˘˘é˘˘e

äóNCGh á∏gòe á˘Yô˘°ùH Qƒ˘£˘à˘J Ió˘jó˘é˘dG
ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a πNóJ

äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh á˘jƒ˘«˘ë˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh
≈dEG äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ô˘«˘°ûJh ,á˘«˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG
á∏Ñ≤ªdG äGƒæ˘°ùdG »˘a π˘FÉ˘¡˘dG É˘gƒ˘ª˘f
∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘gOÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ≈˘˘˘˘dGh
ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘æ˘μ˘˘d ,ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG
Éæ«∏Y ,Iójó©dG á«©ªàéªdG ÉgóFGƒa

ó˘b »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘˘dG ø˘˘e ¢SGô˘˘à˘˘M’G
É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG ÖÑ˘°ùH π˘©˘Ø˘dÉ˘H É˘¡˘¡˘˘LGƒ˘˘f

.ójGõàªdGh ´QÉ°ùàªdG ™°SGƒdG

ºeC’G áæéd ∞°ûμà°ùJ ,GôNDƒe Qó°U ôjô≤J »ah
á≤£æªd á«YÉªàL’Gh ájOÉ˘°üà˘b’G Ió˘ë˘à˘ª˘dG
,É«LƒdƒæμàdG √òg ¥ÉaBG (Gƒμ°SE’G) É«°SBG
á«ªæàdG ≈∏Y Égô«KCÉJh ,É¡éeO á«Ø«ch
»˘a …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘˘æ˘˘dGh á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dGh
.2040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«Hô©dG ∫hódG
á˘eÉ˘Y Iô˘¶˘˘f ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g Ωó˘˘bh
äGAGô˘˘LE’Gh äGQGô˘˘≤˘˘dG ìô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘jh
ô«°†ëà∏d Ωƒ«dG ÉgPÉîJG ø«©àj »àdG
ºdÉ©dG »a É¡MÉéf ¿Éª°†d πÑ≤à°ùª∏d

.»Hô©dG

™jô°ùdG Q qƒ£àdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàH ôjô≤àdG CGóÑj
øe ÌcCG øe  ¬«æÑJ ≈dEG kGô«°ûe Ék«ŸÉY »YÉæ£°U’G AÉcò∏d

 ¥Ó˘˘WEG ø˘˘e §˘˘˘≤˘˘˘a ø˘˘˘jô˘˘˘¡˘˘˘°T ó˘˘˘©˘˘˘H Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 100ChatGPT
 hOpenAI,É«LƒdƒæμàdG √òg »a QÉªãà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«ah .2022 ôÑªaƒf »a

»a »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a πª©J áÄ°TÉf ácô°T 500 øe ôãcCG ¢ù«°SCÉJ ºJ ó≤a
äGQÉªãà°SG É«LƒdƒæμàdG √òg âHòLh ,ΩÉ©dG ¢ùØf ∫ÓN IóëàªdG äÉj’ƒdG
πª©J áÄ°TÉf ácô°T 70^000 ƒëæH Qó≤j Ée óLƒj ,Ωƒ«dGh .Q’hO QÉ«∏e 47 áª«≤H
200 øe ôãcCG É¡æe ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a
πãªjh .Q’hO QÉ«∏e øY É¡àª«b ójõJ ¢UÉîdG ´É£≤∏d ácƒ∏ªe áÄ°TÉf ácô°T
AÉcòdG πjƒªJ »dÉªLEG øe áÄŸG 50 øe ÜQÉ≤j Ée …ó«dƒàdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG
ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 20 ƒëæH ájOÉ°üàb’G ¬àª«b Qó≤Jh ,»YÉæ£°U’G
»˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘ÄŸÉ˘˘˘H 3^5 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùj ¿G ¬˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ,2030
AÉ˘˘cò˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¿CG iô˘˘˘NCG äGô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ô˘˘˘«˘˘˘°ûJh .»˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG
èeGôH øe É¡ª¶©e,2040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 23 ≠∏Ñà°S »YÉæ£°U’G
ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ¬fG äÉ°SGQódG Ò°ûJ Éªc .ÉgóMh »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉeóNh
»a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J äÉcô°ûdG øe áÄŸÉH 35 âæÑJ ,2024 ΩÉY
πÑ≤à°ùªdG »a É¡«∏Y OÉªàY’G »a kÉjóL ôμØJ É¡æe %42 âfÉch ,É¡JÉ«∏ªY
»àdG Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe %50 øe ôãcCG ¿CG äÉYÓ£à°S’G ô«°ûJ Éªc .Öjô≤dG
øe ÌcCG ¿Gh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG Ωƒ«dG Ωóîà°ùJ ∞Xƒe 5000 øe ôãcCG º°†J
Ωóîà°ùJ ºdÉ©dG ∫ƒM ´Ó£à°S’G É¡∏ª°T »àdG á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG øe %90

 .¬eGóîà°SG »a ôμØJ hCG π©ØdÉH »YÉæ£°U’G AÉcòdG

çGóMEG äÉcô°ûdG √òg ÉgQ qƒ£oJ »àdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉeGóîà°SG πª°ûJ
Ió˘˘jó˘˘L ¥ô˘˘Wh ,IOƒ˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y äÉ˘˘eó˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh ,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG »˘˘˘a IQƒ˘˘˘K
èeOh ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ø«°ùëJh ,É¡æe ájÉbƒdGh ¢VGôeC’G êÓ©d IôμàÑeh
,»eƒμëdG iƒà°ùªdG ≈∏Y .AÉHô¡μdG äÉμÑ°T »a IOóéàªdG ábÉ£dG QOÉ°üe
ºdÉ©dG ∫ƒM »YÉæ£°UG AÉcP ´hô°ûe 400 øe ôãcCG IóëàªdG ºeC’G äOóM
»YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿ÉH ∫ƒ≤dG øμªj Gòμgh .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ºYód
Qhô°†dG øe É¡H ¿É¡à°ùj ’ á«≤«≤M kIƒb íÑ°UCG πH ,π¨à°ùoJ IGOCG Oôée ó©j ºd

áaÉc »a É¡«∏Y OÉªàY’Gh É¡dÉNOEGh É¡©e πeÉ©àdG
.äÉYÉ£≤dG

≈dEG …ODƒj ¿CG πªàëoj »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG ºZôdG ≈∏©a ,∞«XƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a
™bƒàªdG øªa ,Gƒμ°SE’G ôjô≤àd Ék≤ah ,ºdÉ©dG ∫ƒM áØ«Xh ¿ƒ«∏e 83 ƒëf AÉ¨dEG
Gkô««¨J çóëo«°S Éªe IójóL πªY áØ«Xh ¿ƒ«∏e 69 ≥∏N »a ºgÉ°ùj ¿CG É k°†jCG
ΩÉeCG »°ù«FôdG ≥FÉ©dG äGQÉ¡ªdG IQóf πãªoà°S å«M ,πª©dG ¥ƒ°S »a ÉkjQòL
πª©dG ÜÉë°UCG øe %85 §£îoj ,∂dòd káHÉéà°SGh .äÉcô°û∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG
™àªàJ äGAÉØc ∞«XƒJ º¡æe %70 Ωõà©jh ,ôªà°ùªdG º«∏©àdG »a QÉªãà°SÓd

.πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJ ™e ΩAÓàJ äGQÉ¡ªH

á˘«˘Hô˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO n≥˘˘Ñ˘˘J º˘˘d ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d ™˘˘jô˘˘°ùdG Q qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘ah
áYô°S ¥ƒØJ Iô«JƒH ,GkôμÑe ∫ÉéªdG Gòg »a É¡JGQób âæH πH ,…ójC’G áaƒàμe
AÉ˘˘cò˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘ ŏj ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG »˘˘Ø˘˘a .âfô˘˘à˘˘fE’Gh á˘˘dƒ˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J
¿CG ∫hódG ¢†©H ¢†aôJh ,áeGóà°ùªdG á«ªæà∏dh QÉμàHÓd Ékcôëe »YÉæ£°U’G
≈˘˘©˘˘°ùJh »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥É˘˘Ñ˘˘°ùdG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ká˘˘Lô˘˘Ø˘˘à˘˘e ∞˘˘≤˘˘J

.¬«a ø«cQÉ°ûªdG RôHCG ÚH øe ¿ƒμJ ¿C’ IógÉL

äCÉ°ûfCG GòμghIóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G,»a É¡JOÉ©c IóFGôdG ádhódG
.2017 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dÉ˘˘˘H ká˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e kIQGRh ,ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c
á≤dÉªY ™e É¡JÉcGô°Th ,`` â«ZQÉà°S ``  ´hô°ûªc áªî°†dG á«àëàdG ≈æÑdG π°†ØHh
Gò˘g »˘a á˘£˘°ûæ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G É˘¡˘à˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘HOh ,ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG √ò˘˘g
ójóL »ªdÉY π≤K õcôªc É¡àfÉμe IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G âî°SQ ,∫ÉéªdG
IÉ«ëdG ÖfGƒL ™«ªL »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG èeO ≈dEG ≈©°ùJh ,∫ÉéªdG Gòg »a

.áªcƒëdGh ,´ÉaódGh ,áë°üdGh ,º«∏©àdG :á«æWƒdG

 »˘˘˘˘˘˘aájOƒ©°ùdG á«Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGô˘˘gƒ˘˘L »˘˘a »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG ó˘˘˘©˘˘ ŏj ,
AÉ˘cò˘dG ∫É˘é˘e »˘a ¥É˘Ñ˘°ùdG â∏˘NOh á˘μ˘∏˘˘ªŸG É˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SEG
É¡«dEG âØdh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ó≤©dG ôNGhCG »a »YÉæ£°U’G
â©˘˘°Vh ,2020 ΩÉ˘˘Y »˘˘ah .É˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘°U äƒ˘˘˘Hhô˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘é˘˘˘dG âë˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘M QÉ˘˘˘¶˘˘˘fC’G



10/15
Tél. 01 45 53 20 12 - e-mail : info@ccfranco-arabe.org - site web : www.ccfranco-arabe.org

   á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG-250 bis, Boulevard Saint Germain  - 75007 Paris

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

2025  ̀  ÈªàÑ°S  139   Oó©dG

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

OÉªàYG ≈dEG »©°ùdG ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a É¡à«é«JGôà°SEG ¢ù°SCG ¢VÉjôdG
õcGôe AÉ°ûfEGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH á£ÑJôªdG ájOÉ°üàb’G ™aGhôdG ∞∏àîe
ø∏YCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah .ájô°ûÑdG OQGƒªdGh äGQÉªãà°S’G Üòéd É¡d á°ü°üîe
…òdG ,`` øeƒ«g ``  ´hô°ûe ¥ÓWEG øY GkôNDƒe  áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U
AÉ˘˘cò˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘Hh ,»˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H õ˘˘˘cGô˘˘˘e ¬˘˘˘JÉ˘˘˘eó˘˘˘N π˘˘˘ª˘˘˘°ûà˘˘˘°S
AÉcò∏d IQƒ£àe ∫ƒ∏Mh êPÉªf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«HÉë°S k’ƒ∏Mh ,»YÉæ£°U’G
øY á°UÉîdG QÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒe ¢†©H âæ∏YCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .»YÉæ£°U’G
AÉcò∏d á°ü°üîe äÉfÉ«H õcGôe AÉæÑd Q’hO äGQÉ«∏e 5 øe ôãcCG ¢ü«°üîJ
AÉcòdG ¿CÉH  IQÉ°TE’G QóéJh .á«∏Ñ≤à°ùªdG ábÓª©dG Ωƒ«f áæjóe »a »YÉæ£°U’G
â°ü°üN »àdG ,2030 ájDhQ áMƒª£dG ìÓ°UE’G á£N äÉjƒdhCG øe »YÉæ£°U’G

Q’hO QÉ«∏e 40 øY ójõJ áª«≤H äGQÉªãà°SG
á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJh .É˘˘˘˘«˘˘˘˘LhGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d
á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘d è˘˘ë˘˘dG º˘˘°Sƒ˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG
øe ,»YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J
äGhOC’G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘N
ábÉ£H ∂dP »a ÉªH ,êÉéëdG ≥aóJ IQGOE’
´Gƒ˘˘˘fCG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG `` ∂˘˘˘ o°ù˘˘˘ ŏf ``
πc ≈∏Y Öéj »àdG á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ªdG

.ÉkªFGO ¬©e É¡∏ªM êÉM

 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hô°üªdá˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘˘MEG ,
»˘˘μ˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cG π˘˘ª˘˘©˘˘J ,Ió˘˘FGô˘˘dG
»YÉæ£°U’G AÉcò∏d Ék«°ù«FQ Gkõcôe íÑ°üJ
∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘a
ádhódG Ωõà∏Jh .2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É«≤jôaEG
ƒªædG ™aód »YÉæ£°U’G AÉcòdG ô«î°ùàH
ø«°ùëJh »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdGh …OÉ°üàb’G
á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gC’G ø˘˘˘eh .IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG IOƒ˘˘˘L

»∏ëªdG èJÉædG »a ´É£≤dG áªgÉ°ùe IOÉjR »YÉæ£°U’G AÉcò∏d ô°üe á£îd
.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %7^7 áÑ°ùf ≈dG ¬©aQh »dÉªLE’G

 »aÜô¨ªdG»a »YÉæ£°U’G AÉcò∏d ∫hC’G »æWƒdG ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ¢ùμ©j ,
äÉ°SÉ«°ùdG ∞∏àîªd GkQƒëe á«æ≤àdG √òg π©L »a OÓÑdG áÑZQ »°VÉªdG ƒ«dƒj
,á«bÓNCGh ádÉq©a á«æWh á«é«JGôà°SG ò«Øæàd á∏«°Shh Ωó≤àdGh Qƒ£à∏d áeÉ©dG
``  á«é«JGôà°SG ¿CG IQÉ°TE’G QóéJh .áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ΩóîJ
É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘aO º˘˘˘Jh 2005 ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,`` 2030 »˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG Üô˘˘˘˘¨ŸG
,»ªbôdG åjóëàdG QÉ°ùe ≈∏Y OÓÑdG ™°Vh ≈dEG ±ó¡J ,2024 ΩÉY É¡©jô°ùJh
»a áÄ°TÉædG ÖgGƒªdG ºYOh πª©dG ¢Uôa õjõ©àd IójóL á«μ«eÉæjO ¥ÓWEGh
á°Uôa ∞dCG 240 ô«aƒJh ,áHÉ°Th ÜÉ°T ∞dCG 100 ÖjQóJ ∫ÓN øe ∫ÉÛG Gòg

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH πªY

≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH »YÉæ£°U’G AÉcòdG ôKDƒoj ¿CG øμªoj ,ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe
ójó©dG ôjƒ£Jh á«LÉàfE’G IOÉjR ∫ÓN øe §≤a ¢ù«d ,á«Hô©dG ∫hódG »a ƒªædG
πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ô°TÉÑªdG √ô«KCÉJ ∫ÓN øe É k°†jCG πH ,•É°ûædG äÉYÉ£b øe
AÉ˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S π˘˘˘˘°üj ¿CG ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ,∫É˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh .∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢SCGQh
Q’hO ¿ƒ«∏e 555 ¬àª«b â¨∏H …òdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »YÉæ£°U’G
Éªc .2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 3^437 ≈dEG ,2022 ΩÉY »μjôeCG
»a »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 96 áª«≤H »YÉæ£°U’G AÉcòdG ºgÉ°ùoj ¿CG ™bƒàªdG øe
,2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

∞dCG 13 IQÉe’G »a ôaƒoj ¿CGh ,ô£b OÉ°üàbG »a »μjôeCG Q’hO äGQÉ«∏e 5h
.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH IójóL áØ«Xh

 AÉcòdG èeOh ôjƒ£J á«é«JGôà°SG
?á«Hô©dG ∫hódG »a »YÉæ£°U’G

∫hódG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ôjƒ£J äÉ«é«JGôà°SG º«°ù≤J øμªj
.êPÉªf IóY ≈dEG á«Hô©dG

õcGôeh ,ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’G ∫hC’G êPƒªædG ìôà≤j

AGQóeh IôgÉe á«∏ëe QOGƒc ™e ,Ék«∏ëe É¡«∏Y Iô£«°ùdG ºàjh QGóoJ äÉfÉ«H
ô°UÉæY ¢†©Ñd »∏ëªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y óªà©«a ,»fÉãdG êPƒªædG ÉeCG .ø««∏ëe
ø˘«˘«˘dhO AÉ˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘J äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG á˘eÉ˘bEG ™˘e ,á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
¿CG ådÉãdG êPƒªæ∏d øμªj ,Gkô«NCGh .º¡aGógCG ™e »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∞««μàd
∞˘˘«˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘d Qó˘˘°üª˘˘dG á˘˘Mƒ˘˘à˘˘Ø˘˘e äÉ˘˘«˘˘eRQGƒ˘˘Nh äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘H ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j
Qó°üªdG í«àj .¿Gó∏ÑdG äÉjƒdhCG ™e á«ªdÉ©dG »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGQÉμàHG
.AÉ°†YC’G ø«jÓe º°†j »ªdÉY øjQƒ£e ™ªàée ™e …QƒØdG ¿hÉ©àdG ìƒàØªdG
¿hÉ©à∏d á«Hô©dG äÉ«dÉédG øe AGôÑN ∑Gô°TEG ø°ùëà°ùªdG øe ,∂dP ≈∏Y IhÓY
äGQÉμàHG ∞««μJ »a ∫Éq©a ºYód á«∏°UC’G º¡fGó∏H »a äÉª¶æªdGh äÉÄ«¡dG ™e

.á«∏ëªdG äÉjƒdhC’G ™e »YÉæ£°U’G AÉcòdG

»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉfÉμeEG

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J »˘˘a »˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eEG âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ó˘˘˘≤˘˘˘d
ÉkbÉaBG íàØj ƒ¡a .á©bGh á≤«≤M á«eƒ«dG ÉæJÉ«M äÉYÉ£b ™«ªL »a áeGóà°ùªdG
,áYGQõdGh ,áYÉæ°üdGh ,º«∏©àdGh ,áë°üdG :ä’ÉéªdG ™«ªL »a ≥«Ñ£à∏d á©°SGh
≥«≤ëJ ºYOh ,»aÉ≤ãdG çGôàdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,áeÉ©dG äÉeóîdGh ,ábÉ£dGh
á«°SÉ°SCG õFÉcQ áà°S ôaGƒJ øe óH ’ ,∂dP ≥«≤ëàdh .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG
,´Gó˘˘HE’Gh QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’Gh ,±É˘˘°üfE’Gh á˘˘dGó˘˘©˘˘dGh ,á˘˘eÓ˘˘˘°ùdGh ø˘˘˘eC’G É˘˘˘¡˘˘˘dhG á˘˘˘£˘˘˘HGô˘˘˘à˘˘˘e
ójóéàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«μ«eÉæjódGh ´ƒæàdGh ,áfRGƒàªdG á«ªæàdGh QÉgOR’Gh
∂dP »a ÉªH ,áMƒªW äGQOÉÑe É k°†jCG ájDhôdG √òg Ö∏£àJh .…QÉ°†ëdGh »aÉ≤ãdG
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2025  ̀  ÈªàÑ°S  139   Oó©dG

ióe º∏©àdG á©HÉàeh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG ≈dEG ∫É≤àf’G
,äÉYGõædG øe IQô°†àªdG ∫hó∏d áFQÉ£dG äGóYÉ°ùªdG äÉ«dBG AÉ°ûfEGh ,IÉ«ëdG
√É«ªdG á°UÉNh ,OQGƒªdG ¢†©H IQGOE’ óMƒe »ª«∏bEG è¡f OÉªàYG øY kÓ°†a

.AGò¨dGh

á«ª«∏bE’G è¡ædG äÉfÉμeEG ,¬ªYóJ »àdG çƒëÑdGh ,Gƒμ°SE’G ôjô≤J ∞°ûμà°ùj
á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«dƒÄ°ùªdGh IOÉ≤dG IóYÉ°ùe ±ó¡H »YÉæ£°U’G AÉcò∏d
»LƒdƒæμàdG ¬LƒàdG Gò¡d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¢VôYh á«HÉéjE’G QÉKB’G º¡d í«°VƒJh
∫ƒM áãjóMh á≤ª©e äÉfÉ«ÑH IOÉ≤dG ójhõJ ¿EG .á≤£æªdG ∫hO ≈∏Y πFÉ¡dG
√ò˘˘˘g ¬˘˘˘«˘˘˘˘a ∫Gõ˘˘˘˘J ’ …ò˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eE’G
πH ,á«aÉc ájõgÉL ¿Éª°V »a óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,ÉkªNR Ö°ùàμJ É«LƒdƒæμàdG
»a É¡dÉNOEGh É¡©e º∏bCÉàdGh É¡HÉ©«à°SG ≈∏Y É¡fÉμ°Sh á≤£æªdG ∫hód ,á«dÉãe

.É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJh á«ªæàdG èeGôH

OGó˘˘˘YE’G Gò˘˘˘g π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ø˘˘˘˘eh
πμ°ûH á∏gDƒeh áHQóe á∏eÉY Iƒb AÉ°ûfEG ICÉ«¡àdGh …Qhô°†dG
»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a πª©dG ¿C’ ,IôgÉeh í«ë°U
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J π˘˘˘ã˘˘˘e ,IOó˘˘˘ë˘˘˘e äGQó˘˘˘bh Ió˘˘˘jó˘˘˘L äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j
.ΩÉ˘¡˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘JC’ »˘˘dB’G º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,äÉ˘˘«˘˘eRQGƒ˘˘î˘˘dG
™˘˘bƒ˘˘Jh ,»˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J Iô˘˘«˘˘Jh ´QÉ˘˘°ùà˘˘d Gkô˘˘¶˘˘fh
ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a äGQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘H ’ ,√OÉ˘˘˘˘˘˘jORG

.IÉ«ëdG ióe Gkôªà°ùeh kÓ°UGƒàe ¿ƒμj å«ëH äGQÉ¡ªdG

õjõ©J ôjô≤àdG ìôà≤j ,á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y
É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGQób
»a kAGƒ°S ,QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY »a ø«æWGƒªdG QhO õjõ©àd
»àdG ä’ÉëdG »a hCG á«eƒ«dG á«©ªàéªdG áªcƒëdG πFÉ°ùe

ø«æWGƒªdG øe á∏LÉY áªgÉ°ùe ≈dEG iôNC’G äÉ¡édG hCG äÉeƒμëdG É¡«a êÉàëJ
,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàdh .IOóëeh áØ°üæe èFÉàf ≥«≤ëJh áHÉéà°S’G ¿Éª°†d
´Éªà°S’G äÉ≤«Ñ£J »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG ΩGóîà°SÉH Gƒμ°S’G ìôà≤J
ácQÉ°ûe ø«°ùëàd ,(»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y ká°UÉNh) »YÉªàL’G
»a áKÉZE’G Oƒ¡L ºYOh ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG õjõ©Jh ,áeƒμëdGh ø«æWGƒªdG

.á«fÉ°ùfE’G äÓNóàdG

á˘eAGƒ˘ª˘d á˘∏˘μ˘«˘¡ŏe äÉ˘˘«˘˘dBG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Oó˘˘°û˘ ŏj ,»˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
äGhOCGh ,IOóëoªdG á«æWƒdG ±GógC’G ™e »YÉæ£°U’G AÉcòdG QÉμàHG äGQOÉÑe
ô«î°ùJ ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG IOÉb IóYÉ°ùªd πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y É¡éFÉàf ¢SÉ«≤d
√ò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dh .™˘ª˘à˘é˘ª˘dG √É˘aQ ø˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG π˘˘eÉ˘˘c
ø˘˘˘«˘˘˘H §˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘ q°ùé˘˘˘ ŏJ äGhOCG OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üà˘˘˘˘H ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘oj ,á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG
á˘∏˘jƒ˘W á˘«˘ª˘æ˘à˘dG §˘£˘Nh á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG iDhô˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

.ióªdG

»°Uƒj ,á≤£æª∏d á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG øeh ,Oó°üdG Gòg »ah
,á«Hô©dG á¨∏dÉH ìÉàªdG »ªbôdG iƒàëªdGh äÉfÉ«ÑdG ¢ü≤f áédÉ©ªH ôjô≤àdG
≥˘˘«˘˘©˘˘j ó˘˘bh »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘fÉ˘˘μ˘˘e Oó˘˘¡˘˘j ó˘˘b …ò˘˘˘dGh
√òg ≥«≤ëàdh .Égõjõ©Jh á«Hô©dG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ádhòÑªdG Oƒ¡édG
äÉ≤«Ñ£Jh êPÉªæd á«Hô©dG á¨∏dÉH »ªbQ iƒàëe ôjƒ£àH Gƒμ°SE’G »°UƒJ ,ájÉ¨dG
IOó˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG §˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ß˘˘˘Ø˘˘˘Mh êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ™˘˘˘é˘˘˘°ûJh ,»˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG

ºYOh ,É¡ëàah á«Hô©dG äÉØ«°TQC’Gh á«ªbôdG áaô©ªdG äÉ°üæe §HQh ,á«Hô©dG
≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘˘H ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘ q̆cò˘˘ojh .á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e êÉ˘˘à˘˘fEG
êPÉªf ¿CG kÉ°†jG ∞°ûμjh ,á≤£æª∏d »aÉ≤ãdG AGôãdG ¢ùμ©J »àdG á«Hô©dG äÉé¡∏dG
í«àoà°S á«Hô©dG äÉé¡∏dG ¥É£f πeÉc ¢ùμ©J »àdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£Jh
í˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘°Sh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a äGQ’hó˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bG É˘˘˘ k°Uô˘˘˘a
,Ék«dÉM ø«°ûª¡ªdG á«Hô©dG á≤£æªdG ¿Éμ°S øe ø«jÓªd »ªbôdG OÉ°üàb’G
AÉcòdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ΩOÉ≤dG π«édG º¡æe ô«ãμdG πãªoj øjòdGh

.á≤£æªdG »a »ªbôdG ´É£≤dGh »YÉæ£°U’G

AÉcòdG áªcƒëd óMƒe πªY QÉWEG OÉªàYGh ôjƒ£J ≈dEG ôjô≤àdG ƒYój ,Gô«NCGh
ájÉªëH  á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e QÉÑàY’ÉH òNCÉj á≤£æªdG »a »YÉæ£°U’G
AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG äÉ˘˘˘cGô˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘°†a ,¥Ó˘˘˘˘NC’Gh ø˘˘˘˘eC’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùdG

≈∏Y á«æ¡e äGQÉ¡e èeÉfôH AÉ°ûfEGh ,ÜƒæédG ∫hO ™e á°UÉNh ,»YÉæ£°U’G
∫OÉ˘˘Ñ˘˘J õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘Jh ,»˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG äGhOCG ø˘˘e ó˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe
»a QÉμàH’G ™«é°ûàd Qó°üªdG áMƒàØe äÉ°üæe ≈∏Y á≤£æªdG »a äÉfÉ«ÑdG

.á«ªæàdG ±GógCG õjõ©àd »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée

 äÉjóëàdG øe ójó©dG ÖfÉL ≈dEG IóYGh Iô«Ñc ¢Uôa

ôãμJ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ÉgRõ©oj »àdG á∏FÉ¡dG á«©ªàéªdG óFGƒØdG ôKÉμJ ™e
øeh ,á«æ≤àdG √òg Qƒ£J ™e ójGõàJh ´QÉ°ùàJ É¡fEG πH ôWÉîªdGh äÉjóëàdG kÉ°†jG
áë∏°üe »a Ö°üoJ ób èFÉàf ≈∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG §∏°ùoj ,ôWÉîªdG √òg ø«H
.»YÉæ£°U’G AÉcòdG É¡«∏Y ÜqQoO »àdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ≈∏Y kAÉæH áæ«©e äÉÄa
»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘∏˘d ó˘ª˘©˘à˘ª˘dG ΩGó˘î˘˘à˘˘°S’É˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘J kÉ˘˘°†jCG ∑É˘˘æ˘˘g É˘˘ª˘˘c
∞«jõàdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J hCG ,¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîe iôNCG áã«ÑN hCG á«eGôLEG ¢VGôZC’
.»YÉæ£°U’G AÉcòdG êPÉªf π«∏°†J ±ó¡H IQ shõoe äÉfÉ«H ∫ÉNOEG hCG ,≥«ª©dG
øª«¡oJ »àdG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG êPÉªf …Qƒ£e ¢†©H Üô©oj ,∂dP ≈∏Y IhÓY
AÉcòdG »a …ô°ûÑdG πNóàdG πÑ≤à°ùe ¿CÉ°ûH º¡ahÉîe øY ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Ék«dÉM

kAÉcP íÑ°üoj ¿CG øμªoj »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿Éc GPEG ÉªY ø«∏FÉ°ùàe ,»YÉæ£°U’G
πH  ?√RhÉéJ ≈àM hCG …ô°ûÑdG AGOC’G IÉgÉ°†oe ≈∏Y GkQOÉb ,ÉkeÉY Ék«YÉæ£°UG
.¿É°ùfE’G Iô£«°S øe â∏Øj ób …òdG Qƒ©°ûdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T ≈dEG Qƒ£àj ÉªHQh

.ó©H á∏MôªdG √òg ≈dEG π°üf ºd ,ßëdG ø°ùëd

CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE
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ájOƒ©°ùdG

.»dGƒàdG ≈∏Y ô°TÉ©dG ™Hô∏d ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ìÉHQCG â©LGôJáÑ°ùæH »fÉãdG ™HôdG ìÉHQCG ¢VÉØîfG øY ,ºdÉ©dG »a §Øæ∏d Qqó°üoe ôÑcCG ,ƒμeGQCG âæ∏YCG
QÉ«∏e 425^7 `H áfQÉ≤e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 378^8 ≈dEG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %11 áÑ°ùæH IôàØdG äGOGôjEG â°†ØîfGh .»dGƒàdG ≈∏Y ô°TÉ©dG ™Hô∏d %22
Ék≤ah ,äÉjhÉª«μdGh IQôμªdG äÉéàæªdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ káé«àf ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ∫ÉjQ
øe ôãcCÉH 2025 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG »a §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG ™ØJôj ¿CG ™bƒàJh ,á∏FÉØàe ácô°ûdG ∫GõJ ’ ,∂dP ™eh .ábÓª©dG ájOƒ©°ùdG ácô°û∏d

.∫hC’G ∞°üædÉH káfQÉ≤e Ék«eƒj π«eôH »fƒ«∏e

»ÑæLC’G ∂∏ªàdG óYGƒb ∞«ØîJ ó©H ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G â©ØJQG∂∏ªàdÉH íª°ùj ójóL ¿ƒfÉb QGôbEG ó©H ájOƒ©°ùdG ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG º¡°SCG â©ØJQG .
â©ØJQGh ,ƒjÉe òæe ¬d iƒà°ùe ≈∏YCG …QÉ≤©dG ∫hGóàdG ô°TDƒe ≠∏Hh .2026 ôjÉæj øe GkQÉÑàYG ,IóLh ¢VÉjôdG ∂dP »a ÉªH ,IOóëe ≥WÉæe »a »ÑæLC’G
øe ÉkÑ«MôJ ≈b’ …òdG ,AGôLE’G Gòg ó«Øoj ¿CG ™bƒàªdG øeh .(%6^6+) »fGôª©dG ôjƒ£à∏d ∫ÉàjQ ácô°Th (%7^7+) ájOƒ©°ùdG äGQÉ≤©dG ácô°T º¡°SCG

.√ƒªfh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ∫ÓN øe ¬∏ªcCÉH äGQÉ≤©dG ´É£b ,¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG

2025 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 25^5 ¬dÉÑ≤à°SÉH »°SÉ«≤dG ºbôdG IóL QÉ£e º£M25^5 IóéH »dhódG õjõ©dG óÑY ∂∏ªdG QÉ£e πÑ≤à°SG .
RhÉéJh .ájOƒ©°ùdG AÉÑfC’G ádÉcƒd Ék≤ah ,2024 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %6^8 ÉgQób IOÉjõH ,2025 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e
.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %11^9 ÉgQób IOÉjõH ,á©àeCG áÑ«≤M ¿ƒ«∏e 29^4 ™e πeÉ©àdG ºJ Éªæ«H ,(%6^3 ÉgQób IOÉjõH) á∏MQ ∞dCG 150 äÓMôdG OóY
áfQÉ≤e) á¡Lh 250 áeóN ≈dEG ó≤©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH áμ∏ªªdG ±ó¡J å«M  2030 ájDhôd á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ™e ôªà°ùªdG ºNõdG Gòg ≈°TÉªàjh
…ƒédG øë°ûdG øe øW ¿ƒ«∏e 4^5 ádhÉæeh ,(2024 ΩÉY »a ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 128) Ékjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 330 ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,(Ék«dÉM á¡Lh 172 `H

.2024 ΩÉY »a øW ¿ƒ«∏e 1^2)

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

.…ƒb …OÉ«°S ∞«æ°üJÉkjƒb ÉkjOÉ«°S ÉkØ«æ°üJ IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,¢ûà«ah õjOƒeh ∫ÉHƒ∏Z RQƒH ófBG OQófÉà°S ,»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ä’Éch âëæe
 óæYAA h ∫ÉHƒ∏Z RQƒH ófBG OQófÉà°ùdAa2 ∞«æ°üJ É k°†jCG ¢ûà«a äócCG Éªæ«H ,õjOƒªdAA-OÉ°üàbÉH ájƒb á«dhO á≤K äÉØ«æ°üàdG √òg ¢ùμ©Jh

øjó∏d ¢†Øîæe iƒà°ùe πãe áª¡e ÉjGõªH äGQÉeE’G ™àªàJh ,ôJƒàªdG »ª«∏bE’G »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG øe ºZôdG ≈∏Y .á«dÉªdG É¡JÉ°SÉ«°S áfÉàeh äGQÉeE’G
.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf ´ÉØJQGh ,ájOÉ«°ùdG á«dÉªdG ∫ƒ°UCÓd óq«L iƒà°ùeh ,ΩÉ©dG

 ,(OÉàμfhCG) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe øY QOÉ°üdG 2025 »ªdÉ©dG QÉªãà°S’G ôjô≤J Ö°ùëHIóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO â∏àMG
»ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ å«M øe 2024 ΩÉY Iô°TÉ©dG áÑJôªdGIOÉjõH ,Q’hO QÉ«∏e 45^6 ≠∏H »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG â∏°Uh »àdG IOQGƒdG ô°TÉÑªdG

.á≤£æªdG »a IOQGƒdG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ »dÉªLEG øe %37 hCG ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %48+ ÉgQób

2025 ƒjÉeh ôjÉæj ø«H »dhO ôFGR ¿ƒ«∏e 8^68 »HO â∏Ñ≤à°SGø««dhódG QGhõdG º¶©e AÉLh .2024 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %7 ÉgQób IOÉjõH ,
™e ,%83 ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏Hh .(%15) »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh ,(%16) á«bô°ûdG ÉHhQhCG/É«°ShQh ,(%22) á«Hô¨dG ÉHhQhCG øe

.%7 ÉgQób IOÉjõH ,(Ék«μjôeCG GkQ’hO 140) Ék«JGQÉeEG ÉkªgQO 513 áaô¨dG ô©°S ∫ó©e ≠∏Hh ,áaôZ 153^356 ôaƒJ

Ékjƒæ°S áÄªdÉH 5^4 áÑ°ùæH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a áFõéàdG ´É£b ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe≈dEG ¥ƒ°ùàdG õcGôe πjƒëàH ÉkYƒaóe ,2028 ΩÉY ≈àM
,º¡H á°UÉîdG ¥ƒ°ùàdG äÓMQ »a á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG π©ØdÉH ¿ƒeóîà°ùj ø«μ∏¡à°ùªdG øe %71 .¬«aôàdGh É«LƒdƒæμàdG èeOh ,IÉ«M §ªf õcGôe

.ôLÉàªdG πNGO º¡àHôéJ Rõ©J É«LƒdƒæμàdG ¿CÉH º¡æe %43 ó≤à©jh

¿ÉªY

2028 ΩÉY øe GkQÉÑàYG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a á«°üî°T πNO áÑjô°V ∫hCG ≥«Ñ£JπNódG áÑjô°V ´ÉÑJG AóH øY ¿ÉªoY áæ£∏°S âæ∏YCG .
™jƒæàd 2040 ájDhQ á«é«JGôà°SG øe GkAõL ìÓ°UE’G Gòg ó©oj .è«∏îdG á≤£æe »a á«îjQÉJ á≤HÉ°S »a ,2028 ôjÉæj øe ∫h’G øe GkQÉÑàYG á«°üî°ûdG
áÑjô°†∏d ø«©°VÉîdG ø«ª«≤ªdG ≈∏Y §≤a á«°üî°ûdG πNódG áÑjô°V ≥Ñ£oà°S .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ≥«≤ëJh á«dÉªdG QOÉ°üªdG
§≤a ≥Ñ£oJh ,%5 óæY áÑ°ùædG äOóoM .»μjôeCG Q’hO 109^000 …ƒæ°ùdG º¡∏NO »aÉ°U RhÉéàj øjòdGh (áæ°ùdG »a Ékeƒj 183 øe ôãcCG ¿ƒª«≤j øjòdG)
,º¡°SC’G ìÉHQCGh ,äGQÉéjE’Gh ,Ωƒ°SôdGh ,ÖJGhôdG :πNódG QOÉ°üe øe á©°SGh áYƒªée áÑjô°†dG ¥É£f »£¨jh óëdG Gòg RhÉéàj …òdG AõédG ≈∏Y
πª°ûJ .§≤a áæ£∏°ùdG πNGO øe πNódG ÜÉ°ùàMG ºà«°Sh .õFGƒédGh ,äÉYôÑàdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ìÉHQCGh ,ájóYÉ≤àdG äÉ°TÉ©ªdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ìÉHQCGh
™«H hCG çGô«ªdG πNOh ,(»°ù«FQ øμ°ùe) äGQÉ≤©dG ¢Vhôb óFGƒah ,ájô«îdG äÉYôÑàdGh IÉcõdGh ,áë°üdGh º«∏©àdG äÉ≤Øf É¡H ìô°üªdG äÉeƒ°üîdG
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,äÉfƒHôchQó«¡dG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J ≈dEG ±ó¡j …òdG ìÓ°UE’G Gò¡H %1 »dGƒM ¿Éμ°ùdG øe ô«¨°U AõL iƒ°S ôKCÉàj ød ,Ék«∏ªY .•hô°T âëJ äGQÉ≤©dG
ø∏©J ºd ¿B’G ≈àM .Gò¡c Ék«°üî°T Ék«Ñjô°V ÉkeÉ¶f ≈æÑàJ á«é«∏N ádhO ∫hCG ¿ÉªoY íÑ°üJ ∂dòHh .áeÉ©dG äGOGôjE’G øe %70 øe ôãcCG πãªJ ∫GõJ ’ »àdG
áHƒ©°Uh áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y §¨°†dG ójGõJ ¥É«°S »a ,»ª«∏bEG QÉÑàNG áHÉãªH ¿ƒμJ ób IQOÉÑªdG √òg øμdh ,πKÉªe ìÓ°UEG øY iôNCG á«é«∏N ádhO …CG
1989 ΩÉY ≈dEG É¡îjQÉJ Oƒ©j »Ñjô°†dG êGhOR’G Öæéàd IógÉ©e ¿ÉªY áæ£∏°Sh É°ùfôa ø«H óLƒJ ,ô«còà∏dh .§ØædG äGóFÉY ≈∏Y ÉgOÉªàYG ∞«ØîJ

 .2012 ΩÉY »a É¡ãjóëJ ºJh

øjôëÑdG

…QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 2^5 øjôëÑ∏d …QÉéàdG õé©dG ≠∏HájõcôªdG AÉÑfC’G ádÉch É¡Jô°ûf »àdG äÉfÉ«Ñ∏d Ék≤ah
IOÉYEG ∂dP »a ÉªH ,äGQOÉ°ü∏d »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 4^4 `H áfQÉ≤e »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 6^9 IôàØdG √òg ∫ÓN äGOQGƒdG â¨∏H å«M á«æjôëÑdG
Q’hO QÉ«∏e 1^3 ø«°üdG øe øjôëÑdG äGOQGh â¨∏H å«M áμ∏ª∏d á«°ù«FôdG IOQƒªdG ádhódG ø«°üdG äAÉLh .»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 159 áª«≤H ôjó°üàdG
á«dB’G äÉÑcôªdG äGOQGƒdG äQó°üJh .(»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 797) IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh (»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 860) πjRGôÑdG É¡«∏J ,»μjôeCG
¿ƒ«∏e 978) áª«≤H  á«°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG »g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ∫GõJ Óa ,á«æjôëÑdG äGQOÉ°ü∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .äGQÉ«°ùdG QÉ«Z ™£bh ójóëdG ΩÉNh
äGQOÉ°üdG ¿ƒμàJh .(»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 349) IóëàªdG äÉj’ƒdGh (»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 466) IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G É¡«∏J ,(»μjôeCG Q’hO

.∫ƒfÉà«ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉéàæªdGh Ωƒ«æeƒdC’G ∂FÉÑ°S øe »°ù«FQ πμ°ûH á«æjôëÑdG

âjƒμdG

áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ábÉW ≈dEG É¡LÉàfEG πjƒëJ ≈dEG âjƒμdG §Øf ácô°T ≈©°ùJÉgOƒ¡L QÉWEG »a ,ô°†NC’G OÉ°üàb’G ∫ƒM á∏eÉ°T á°SGQO Ék«dÉM ácô°ûdG …ôéoJh .
≈∏Y äÉ°SGQódG õcôoJ .2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ájôØ°U á«aÉ°U á«fƒHôc äÉKÉ©ÑfG ≥«≤ëJ »a πãªàªdG »æWƒdG ±ó¡dG ºYOh áØ«¶ædG ábÉ£dG øe  ∫É≤àfÓd
âëJ ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK øjõîJh ,¿ƒHôμdG RÉéàMG õcGôe ™«°SƒJh ,IOóéàªdG ábÉ£dG øe ô°†NC’G ø«LhQó«¡dG êÉàfEG :á«°ù«FQ ä’Éée áKÓK
´hô°ûªH kGó¡°ûà°ùe ,áYƒªéªdG äÉ«∏ªY »a IOóéàªdG ábÉ£dG èeO ¥É£f ™«°Sƒàd Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG ≈∏Y âjƒμdG §Øf ácô°T »a ∫hDƒ°ùe ócCGh .¢VQC’G
§Øf ácô°T Oƒ¡édG √òg ™°†J .á≤£æªdG »a IóFGôdG áØ«¶ædG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe óMCG ƒgh ,2017 ΩÉY ¬≤«≤ëJ ºJ …òdG á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d 500 IQó°S
.á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdGh áeGóà°S’Gh …ó«∏≤àdG §ØædG êÉàfEG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG OÓÑdG »a ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ƒëàdG Oƒ¡L á©«∏W »a âjƒμdG

Üô¨ªdG

2026h 2025 »eÉ©d Üô¨ª∏d ájOÉ°üàb’G äÉ©bƒàdGøe ¬fCG Üô¨ªdG »a §«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæªdG äQÉ°TCG ,»°VÉªdG ƒ«dƒj »a äô°ûof Iôcòe »a .
äÉ°SÉ«°ùdG ójó°ûJh ,ájQÉéàdG äGôJƒàdG óYÉ°üàd á©ªàéoªdG QÉKBÓd káé«àf ,2026h 2025 »eÉY »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG CÉWÉÑàj ¿CG ™bƒàªdG
∞©°†d káé«àf ,ábÉ£dG QÉ©°SCG ká°UÉNh ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ¢†ØîæJ ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG IôcòªdG ô«°ûJ Éªc .ø«≤«dG ΩóY ádÉM QGôªà°SGh ,á«FÉªëdG
™∏°ùdG IQÉéJ ƒªf ácôM ≈∏Y ø«≤«dG ΩóY ádÉM QGôªà°SGh á«dhódG IQÉéàdG ÜGô£°VG ôKDƒoj ¿CG ™bƒàªdG øe ,Gkô«NCGh .¢Vô©dG ¢†FÉah »ªdÉ©dG Ö∏£dG
2025 ΩÉY »a %5^8 áÑ°ùæH ™∏°ùdG øe á«Hô¨ªdG äGQOÉ°üdG ºéM »a IOÉjR §«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæªdG ™bƒàJ ,±hô¶dG √òg πX »a .äÉeóîdGh
.2026 ΩÉY »a %6^4 »dGƒM ≈dEG π°üJ ºK 2025 ΩÉY »a %7^6 áÑ°ùæH ™∏°ùdG äGOQGh ƒªæJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,¬°ùØf âbƒdG »ah .2026 ΩÉY »a %6^3h
»a %20^1h ,2025 ΩÉY »a %19^8 ≈dEG 2024 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %19^1 øe ™ØJô«d ,…QÉéàdG õé©dG ºbÉØàj ¿CG ™bƒàªdG øeh
»∏ëªdG èJÉædG »a ®ƒë∏ªdG ƒªædÉH Ékfôà≤e ,áfRGƒªdG õé©d »dhõædG √ÉéJ’G ¿CG ≈dEG §«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæªdG ô«°ûJ ,øjódÉH ≥∏©àj Éª«a .2026 ΩÉY
èJÉædG øe %67^1 »dGƒM óæY áfGõîdG øjO ô≤à°ùj ¿CG ™bƒàªdG øe ,»dÉàdÉHh .øjódG »dÉªLEG »a ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,»ª°S’G »dÉªLE’G
øjódG §Ñ¡j ¿CG ™bƒàªdG øeh .2026 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %66^7 ÜQÉ≤j Ée ¤EG ¢†Øîæj ¿CG πÑb ,2025 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG
™ØJôj ¿CG ™bƒàªdG øe Éªæ«H ,2026 ΩÉY »a %47^8h 2025 ΩÉY »a %49^2 ≈dEG 2024 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %50^8 øe »∏ëªdG

.»dGƒàdG ≈∏Y 2026h 2025 »eÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %18^9 ≈dEG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %17^9 øe áfGõî∏d »LQÉîdG øjódG

¢ùfƒJ

 AÉ°üMEÓd »æWƒdG ó¡©ªdG Égô°ûf »àdG äÉfÉ«Ñ∏d Ék≤ah2025 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a »°ùfƒàdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ™ØJôj ¿CG ™bƒàªdG øe3^2 áÑ°ùæH%
9^8 áÑ°ùæH áXƒë∏e IOÉjR πé°S …òdG »YGQõdG ´É£≤dG »a ƒªædG ´ÉØJQG ≈dG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y%2024 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e

3^9 áÑ°ùæH G kƒªf á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG â∏é°S Éªæ«H%39^5 áÑ°ùæH á∏gòe IõØb øjó©àdG êÉàfEGh ,%10^1+ ,ábÉ£dG á£°ûfCGh ,%9^6+ ,√É«ªdG ∂dòch ,%,
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7^7+ ,»ë°üdG ±ô°üdGh%9^6 áÑ°ùæH Gkô«Ñc É k°TÉ©àfG ,á∏jƒW Iôàa òæe »fÉ©j …òdG ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG ´É£b πé°S Éªc .%,iôNCG á«MÉf øe .
1^9+) ádóà©e Iô«JƒH ™°SƒàdG »a äÉeóîdG äôªà°SG%3+) π≤ædG ´É£b ø°ùëJ π©ØH (%7+) ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG ´É£bh (%IOÉjR øe øjó«Øà°ùe (

3^3+) »∏ëªdG Ö∏£dG%ºZôdG ≈∏Y ,»∏ëªdG Ö∏£dGh áYÉæ°üdGh áYGQõdG ≈∏Y óªà©j ,OÉ°üàbÓd ¿RGƒàe m±É©J %3^2 ≠dÉÑdG ƒªædG ¢ùμ©j ,ΩÉY πμ°ûHh .(
.…QÉéàdG ¿RGƒàdG ∫ÓàNG QGôªà°SG øe

.2025 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¢VÉØîfG™HôdG »a ¢üî°T 664^500 `H káfQÉ≤e ,¢üî°T 651^100 πª©dG øY ø«∏WÉ©dG OóY »dÉªLEG ≠∏H
Gòg øe »°ù«FQ πμ°ûH ∫ÉLôdG OÉØà°SG óbh .%15^3 ≈dEG %15^7 øe »æWƒdG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¢†ØîfG ,∂dòHh .¢üî°T 13^400 √Qób ¢VÉØîfÉH ,∫hC’G
%20^3 `H káfQÉ≤e ,%20^9 ≈dEG ∫ó©ªdG ™ØJQG å«M ,AÉ°ùæ∏d áÑ°ùædÉH ™°VƒdG ºbÉØJh .%12^6 ≈dEG %13^6 øe º¡àdÉ£H ∫ó©e ¢†ØîfG å«M ,ø°ùëàdG
.¢üî°T 26^500 ÉgQób IOÉjõH ,≥HÉ°ùdG ™HôdG »a ¢üî°T ¿ƒ«∏e 4^23 ̀H káfQÉ≤e ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 4^26 ≈dEG á∏eÉ©dG iƒ≤dG OóY ™ØJQGh .ô¡°TCG áKÓK πÑb
πμ°ûH …OÉ°üàb’G •É°ûædG ∫ó©e ¢†ØîfG ,IOÉjõdG √òg ºZQ .(%31^9) ICGôeG ¿ƒ«∏e 1^36h (%68^1) πLQ ¿ƒ«∏e 2^9 øe iƒ≤dG √òg ∞dCÉàJh
ÉkeÉY 24h 15 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG ø«H ádÉ£ÑdG ∫GõJ ’h .(ôãcCÉa ÉkeÉY 15) πª©dG ø°S »a ¿Éμ°ùdG øe %46^2 ≈dEG %46^4 øe ,∞«ØW

.∫hC’G ™HôdG »a %37^7 `H káfQÉ≤e ,%36^8 :ÉkØ«ØW É k°VÉØîfG äó¡°T ¿EGh ,¢UÉN πμ°ûH ≥∏≤∏d Iô«ãe

.¢ùfƒàd »°ù«FôdG OQƒªdG ,ø«μHÉk≤ahh .ø«jQÉéàdG É¡FÉcô°T Ö«JôJ »a É°ùfôah É«dÉ£jEG kIRhÉéàe ,¢ùfƒàd »°ù«FôdG OQƒªdG 2025 ΩÉY »a ø«°üdG âëÑ°UCG
.É°ùfôØd %11h É«dÉ£jE’ %12 `H káfQÉ≤e ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN %13 äGOQGƒdG »dÉªLEG øe É¡à°üM â¨∏H ,áMÉàªdG ΩÉbQC’G çóMC’
9^2 ø«°üdG ≈∏Y káeó≤àe ,¢ùfƒJ ≈dEG QÉæjO QÉ«∏e 9^7 â¨∏H äGQOÉ°üH ∫hC’G õcôªdG »a É«dÉ£jEG âfÉc å«M ,2024 ΩÉY øY Gkô««¨J ∫ƒëàdG Gòg πãªjh
â©ØJQGh ,%0^7- ∞«ØW πμ°ûH É«dÉ£jEG øe É¡JGOQGh â°†ØîfG Éªæ«H ,%37^2 áÑ°ùæH ø«°üdG øe ¢ùfƒJ äGOQGh â©ØJQG ,2025 ΩÉY »a .QÉæjO QÉ«∏e

.%12^7 áÑ°ùæH É°ùfôa øe É¡JGOQGh

2025 ¢ù£°ùZCG ájÉ¡æH QÉæjO QÉ«∏e 24^231 ≈dEG ¢ùfƒJ »a »ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG â©ØJQG≈dEG ø°ùëàdG Gòg iõ©jh .äGOQGh ΩÉjCG 105 ∫OÉ©j Ée …CG ,
QÉæjO QÉ«∏e 3^899 `H IQó≤ªdG áMÉ«°ùdG äGóFÉY ´ÉØJQGh ,ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a QÉæjO QÉ«∏e 4^6 â¨∏H »àdG êQÉîdÉH ø««°ùfƒàdG äÓjƒëJ ´ÉØJQG
349^4 ≈dEG π°üàd %30 áÑ°ùæH á«JÉÑædG äƒjõdG äÉjôà°ûe â°†ØîfG ó≤a ∂dP »a GkQhO á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG äGOQGh ¢VÉØîfG Ö©d Éªc .ƒ«dƒj ô¡°T ájÉ¡f ≈àM
407 ô«aƒJ ≈dEG iOCG Éªe ,%20^5 áÑ°ùæH ÜƒÑëdG äGOQGh â°†ØîfG Éªæ«H ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 175^3 ≈dEG π°üàd %36 áÑ°ùæH ôμ°ùdG äÉjôà°ûeh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

.QÉæjO ø«jÓe

ô°üe

á«°ùfôØdG áYƒªéªdG äPƒëà°SG CMA-CGM PGƒëà°SÓd …ô°üªdG á°ùaÉæªdG ájÉªM RÉ¡L á≤aGƒe ó©H±É÷G ôHƒàcCG AÉæ«e ácô°T øe áÄŸG 35 ≈∏Y
 ODP∫ƒNó∏d »°ùfôØdG ¥Óª©dG ΩÉeCG ≥jô£dG ó¡ªJ á«∏ª©dG √òg .Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H ,ôHƒàcCG 6 áæjóe »a ÉkaÉL kAÉæ«e Q qƒ£oJ »àdG

ø«°ùëJh ,AÉæ«ªdG äÉ«∏ªY õjõ©J ±ó¡H ,»°VÉªdG πjôHCG »a â©qb oh á«é«JGôà°SG ácGô°T øe GkAõL qó©oJ á≤Ø°üdG √òg ¿CG ôcòoj .ô«Ñc »à°ùLƒd ´hô°ûe »a
.á∏eÉμàe á«à°ùLƒd äÉeóN ºjó≤Jh ,™FÉ°†ÑdG ≥aóJ

 ≈dEG OóªªdG ¿ÉªàF’G π«¡°ùJ ÖLƒªH á©HGôdG ¬à©LGôe ó©H ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ©bƒJ ô«°ûJ áÄŸG 4^1 áÑ°ùæH OÉ°üàb’G ƒªfá«dÉªdG áæ°ù∏d
≈dEG ºî°†àdG §°Sƒàe π°üj ¿CG ™bƒàªdG øeh .»dGƒàdG ≈∏Y %5h %4^5 á¨dÉÑdG áeƒμëdG äÉ©bƒJ øe πbCG ƒgh ,2027/2026 »a %4^6h 2026/2025
»a Q’hO QÉ«∏e 15^6 ≈dEG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G π°ü«°Sh .2027/2026 »a %10^7 ¤EG ¢†Øîæj ¿CG πÑb ,2026/2025 »a %15^3

.2027/2026 »a Q’hO QÉ«∏e 16^9h 2026/2025

¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGóFÉY ¢VÉØîfGh áMÉ«°ùdG äGóFÉY ´ÉØJQG8^2h 2026/2025 »a Q’hO QÉ«∏e 6^3 ≈dEG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGóFÉY π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øe .
2026/2025 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 17^1 áMÉ«°ùdG äGOGôjEG ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàªdG øeh .2023 ΩÉY »a ÉgGƒà°ùe ≈dEG Oƒ©àd ,2027/2026 »a Q’hO QÉ«∏e

.2027/2026 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 19^2 ≈dEG ™ØJôJh

¥Gô©dG
 ,»°VÉªdG ƒ«dƒj »a ô°ûof ,¬d »Øë°U ¿É«H çóMCG »a .¥Gô©∏d ájOÉ°üàb’G ¬JÉ©bƒJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™LGQèJÉædG ƒªf »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàj

.2025 ΩÉY »a áÄŸG 3^1 áÑ°ùæH »bGô©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG5 + §ØædG êÉàfEG ¢TÉ©àfG ≈dEG …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G Gòg iõ©jh%»éjQóàdG ™aôdG ÜÉ≤YCG »a
ô«Z »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a Ék«Ñ°ùf ÉkØ«©°V G kƒªf »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàjh .2023 ΩÉY »a + ∂HhCG áYƒªée É¡JQôb »àdG êÉàf’G ¢†ØN øY

1 + áÑ°ùæH ,»£ØædG%2^5 + `H áfQÉ≤e ,%…ƒæ°ùdG ºî°†àdG §°Sƒàe ô≤à°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh .OhóëªdG »dÉªdG IQhÉæªdG ∫Éée ∞©°V π©ØH ,2024 ΩÉY »a
2^6 óæY%7^5 ≈dEG áfRGƒªdG õéY ™°ùàj ¿CGh .%4^2 `H áfQÉ≤e »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe%äGóFÉY ¢VÉØîfGh ¥ÉØfE’G IOÉjR ÖÑ°ùH 2024 ΩÉY »a

¢VÉØîfG ™bƒàªdG øe ,Gô«NCGh .2020 ΩÉY »a Ék«μjôeCG GkQ’hO 54 `H áfQÉ≤e Ék«μjôeCG GkQ’hO 84 ≈dEG á«fGõ«ªdG ¿RGƒJ ¿Éª°†d π«eôÑdG ô©°S õØbh .§ØædG
QÉ«∏e 100^3 `H áfQÉ≤e äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGOQGh øe Gô¡°T 11^1 ∫OÉ©j Ée hCG ,2025 ΩÉY »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 91 ≈dEG …õcôªdG ∂æÑdG äÉ«WÉ«àMG

.§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ,2024 ΩÉY »a »cô«eCG Q’hO

ájQÉéàdG áaô¨dG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Iô`````°û``æ`dG
áá««°°ùùffôôØØddGG  `̀  áá««HHôô©©ddGG

2025  ̀  ÈªàÑ°S  139   Oó©dG
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CHAQUE JOUR, SUEZ ALIMENTE 
EN EAU POTABLE PRÈS DE 70 MILLIONS 
DE PERSONNES DANS LE MONDE.
NOS SOLUTIONS AU SERVICE DES COLLECTIVITÉS 
ET ENTREPRISES SUR SUEZ.COM/ILYASUEZ

ENTRE
L’EAU DES RIVIÈRES
& L’EAU DANS
NOS VERRES
IL Y A


