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Iô`````°û``æ`dGIô`````°û``æ`dG
11 h 10 »a ,á∏«∏b ΩÉjCG ó©H ,ΩGôμdG IOÉ°ùdG äGô°†M
á˘̆˘̆ª˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆˘N kÉ˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘°S »˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°S ,∫hC’G ¿ƒ˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆ ˘c/ô˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘°ùjO
»àdG á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H á°SOÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G
áÄ«ÑdGh √É«ªdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õcôà°S »àdGh ,áaô¨dG É¡ª¶æJ
»àdG äÉLÉ«àM’G Ö∏b »a kÉ«°SÉ°SCG kGQƒëe πμ°ûj …òdG
»àdG äÉeRC’G ÖfÉL ≈dEG É¡à«Ñ∏àd »Hô©dG ºdÉ©dG ≈©°ùj

 .É¡Mô£j »àdG IóYGƒdG ¢UôØdGh É¡∏M ≈∏Y πª©j

âëJ ´ÉªàL’G Gòg ó≤©o«°S ,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG Iôª∏dh
¢ù«FQ ,¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG áeÉîØd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG

.ájQƒ¡ªédG

.OÉ©H’G »KÓK Gkôjó≤J á«eÉ°ùdG ájÉYôdG √òg »a iQCGh

ΩÉY ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG Éæà°ù°SDƒe øY çóëàf ÉfƒYO  ,k’hCG
á˘̆°ùeÉ˘̆î˘̆dG iô˘̆˘cò˘̆˘dÉ˘̆˘H ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG Gò˘̆˘g π˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°S »˘̆˘à˘̆˘dGh ,1970
áaôZ ΩóbCG â°ù«d É¡fCG í«ë°U .É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ø«°ùªîdGh
äGƒæ°ùdG √òg ∫GƒW âfÉc É¡fCG ’EG ,á«©ªéc πª©J ájQÉéJ
»àdGh É¡∏LCG øe äBÉ°ûf »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a k’Éãe
AÉ°ü≤à°SGh ,ájQÉéàdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y ≥jó°üàdG »a πãªàJ
´Ó˘̆˘̆W’ äÉ˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ÖfÉ˘̆˘̆L ¤G É˘̆˘̆ ˘gô˘̆˘̆˘°ûfh äÉ˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG
ø˘̆˘̆e º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y äGó˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG çó˘̆˘̆˘MG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘FÉ˘̆˘̆ ˘°†YCG
ôe ≈∏Y É¡à¡LGh »àdG Iójó©dG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG

.ø«æ°ùdG

l±Gô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆YG nÉ˘̆ ˘̆°†jG »˘̆˘̆g ,…ô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘f á˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘Lh ø˘̆˘̆˘e ,á˘̆˘̆ ˘jÉ˘̆˘̆ ˘Yô˘̆˘̆˘dG √ò˘̆˘̆˘g
á˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆gQÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆μÃh É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘gCÉ˘̆ ˘̆ ˘H
∫hó˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L º˘̆˘°†J »˘̆˘à˘̆˘dG ,Ió˘̆˘«˘̆˘Mƒ˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG
É¡æ«eCG πÑ≤à°ùæ°Sh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL »a AÉ°†YC’G
óH ’h .áª≤dG ∫ÓN ∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO 11 »a ΩÉ©dG
¬àcQÉ°ûeh √Qƒ°†M ¿CG  ¤G IQÉ°T’G øe áÑ°SÉæªdG √ò¡H »d
Égó¡°ûj »àdG iôÑμdG ä’ƒëàdG ≈∏Y lπ«dO ƒg áª≤dG √ò¡H

.»Hô©dG ºdÉ©dG

ºdÉ©dG á«ªgCÉH ±GÎY’G áHÉãªH »g ájÉYôdG √òg nGÒNCG
`` äGƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG ≈˘̆˘̆dEG ¥ô˘̆˘̆£˘̆˘̆JCG ø˘̆˘̆d .É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆d á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H »˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG
√ÉéJ á«°ùfôØdG á°SÉ«°ùdG É¡dÓN â≤dCÉJ »àdG `` Ió«ÛG
ô«¨J ób ™°VƒdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh øμdh ,»Hô©dG ºdÉ©dG
,äÉ˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆gh äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘L É˘̆˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘a »˘̆˘̆˘a ∑É˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘g ∫Gõ˘̆˘̆˘J ’ ,Ωƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘dG

IQhô°Vh ,º«≤dG ∫OÉÑJh QGƒëdÉH ΩGõàd’G Iôμa ÉfôWÉ°ûJ
≈≤Ñj »μd »°ùfôØdG äƒ°üdG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d πª©dG
Iƒ≤dG ¬«a íÑ°üoJ m ºdÉY »a ÉkeÉªJ ¬°û«ª¡J ΩóYh ,ÉkYƒª°ùe

.±É£ªdG ájÉ¡f »a ≥ëdG ¿Éμe

Éææμªoj »àdG ™«°VGƒªdG ºgCG øe áª≤dG √òg ´ƒ°Vƒe qπ©d
√ò˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘H ô˘̆˘̆ ˘eC’G .IÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆ ˘̆g ,AÉ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG ¿’ ,É˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆dhÉ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆J
á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ø«H øe »Hô©dG ºdÉ©dGh ,áWÉ°ùÑdG
IQóæH §≤a ¢ù«d ,ôKCÉà«°Sh ,»NÉæªdG ô«¨àdÉH GkôKCÉJ ôãcC’G
.¬æY CÉ°ûæJ ób »àdG äÉYGô°üdÉH É k°†jCG πH ,OQƒªdG Gòg
πjƒªàdGh QÉμàH’G á°ûbÉæe Éæd í«àoj ´ƒ°Vƒe É k°†jCG ƒgh
É¡°VƒîJ »àdG á°ùaÉæªdG øY Gkó«©H ,¿hÉ©àdGh äÉcGô°ûdGh

.∫hódGh äÉcô°ûdG É¡«a ∑QÉ°ûoJh

,ƒ«fƒj ô¡°ûd ájQÉÑNE’G ÉæJô°ûf IAGôb ÈY ,¿ƒª∏©J Éªch
øe á∏«∏b ΩÉjCG ó©H áaô¨∏`d ¢ù«Fôc »Ñ°üæe øY ≈ëæJCÉ°S

.áª≤dG √òg

…òdG π°üØdG Gòg áëØ°U ,Ék«FõL ,…ƒWCÉ°S ,ôKB’G ≠dÉÑH
äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S á˘̆˘©˘̆˘°ùJ ¬˘̆˘dÓ˘̆˘N â«˘̆˘°†b ,É˘̆˘keÉ˘̆˘Y ô˘̆˘̆°ûY á˘̆˘̆©˘̆˘̆HQC’ ó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆eG
¿CG ó©H áëØ°üdG √òg »£H ló«©°S »ææμd ,áaô¨∏d ¢ù«Fôc
âfÉc »àdG ,√É«ªdG á«°†b ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ øe âæμªJ

.ÉkjQƒëe ÉkYƒ°Vƒe ,á«æ¡ªdG »JÉ«M ∫GƒW ,äGƒæ°ùd

á©HÉàe á«dhDƒ°ùe ,QÉeÓjO ∫hDhGQ ó«°ùdG ,»Ø∏N ≈dƒà«°S
AÉ˘̆cò˘̆∏˘̆d á˘̆aô˘̆ ˘̈̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh ,É˘̆æ˘̆JGQOÉ˘̆Ñ˘̆e ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J
äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆˘dG º˘̆˘YOh ,Ió˘̆˘jó÷G äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘dh »˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘°U’G
,ÖjQó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆c Ió˘̆˘̆jó˘̆˘̆Y ä’É˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘dGh á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG
º¡«a øªH ∫ÉªYC’G OGhQ øe ójó÷G π«÷G IófÉ°ùeh
á≤K ≈∏Y »æfEG .áeÉ¡dG ™«°VGƒªdG øe Égô«Zh ,AÉ°ùædG
º˘̆˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆ ˘̆ ˘Hh ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG º˘̆˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘Yó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S ¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆fCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H

.ºμJóYÉ°ùeh

ájOÉ°üàb’G áª≤dG »a ácQÉ°ûª∏d ºcƒYOCG ,∂dP πÑb øμd
,π∏c ¿hOh iôNCG Iôe ,»d í«àà°S »àdG ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG
á≤£æªdG √òg ¿Gó∏Hh ∫hO √ÉéJ ≥«ª©dG »eGõàdG ócDhCG ¿CG

.É¡«a QGô≤dG ÜÉë°UCGh É¡FÉ°ùfh É¡dÉLQh

ÉæjQ ¿É°ùfÉa

AÉcô°ûdG
2025 ΩÉ©d

SSttrraattééggiiqquueess PPllaattiinniiuumm GGoolldd SSiillvveerr

: ¢ù«FôdG áª∏c

áª≤dG
á°SOÉ°ùdG

äÉjƒàëªdG
.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ñÉæªdG ô«¨J ô«KCÉJ

2 áëØ°üdG

á«μ«eÉæjO : »YÉæ£°U’G AÉcòdG
.»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«ªæàdG ™jô°ùàd

6-3 áëØ°üdG

.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ƒªædG äÉ©bƒJ
7 áëØ°üdG

ñÉæeh äÉ©bƒàdG : …ô°üªdG OÉ°üàb’G
.∫ÉªY’G

9-8 áëØ°üdG

ôjóªdG ,∞°Sƒj óªMG ó«°ùdG ™e á∏HÉ≤e
.ájô°üªdG áMÉ«°ùdG á«Ä¡d …ò«ØæàdG

11-10 áëØ°üdG

.ájOÉ°üàbG QÉÑNG
15-12 áëØ°üdG

.õjƒ°S áYƒªéªd ¿ÓYG
16 áëØ°üdG
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ñÉæŸG Ò¨J ÒKCÉJ

ìô˘̆˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘j Iô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆cò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG √ò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆g »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a
ójó©dG »dhódG ∂æÑdG AGôÑN
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆LPƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆°SGQó˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e
»˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘NÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆˘M
IQGô˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆LQO ¿CÉ˘̆˘̆H ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°ûJ
â©ØJQG  »Hô©dG ºdÉ©dG »a
É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ keÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆KÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N
≈˘̆∏˘̆YCG %50 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG
Éªc .»ªdÉ©dG §°SƒàªdG øe
…ò˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SGQó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûJ
¬˘̆˘̆ ˘̆fG »˘̆˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG É˘̆˘̆ ˘̆gô˘̆˘̆ ˘̆°ûf
¿É˘̆˘̆μ˘̆˘̆ ˘°S ø˘̆˘̆˘e %90 `d á˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘H
ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘J qó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘oj ,á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG ∫hó˘̆˘̆˘dG
…QGôëdG ¢SÉÑàM’Gh ñÉæªdG
»˘̆˘fÉ˘̆˘©˘̆˘J å«˘̆˘M É˘̆˘̆ k°Sƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆e É˘̆˘̆ k©˘̆˘̆bGh
øe á≤£æªdG ∫hO øe ójó©dG

•É°ûædGh ,»YGQõdG …ô∏d ¬æe á«aÉμdG äÉ«ªμdG »a ¢ü≤ædGh ,√É«ªdG IQóf
.»aÉc πμ°ûH ¿Éμ°ù∏d Üô°ûdG √É«e ô«aƒàdh ,…OÉ°üàb’G

ΩÉY ∞«°U º°Sƒe ∫ÓN  §°ShC’G ¥ô°ûdG ó¡°T ∂æÑdG AGôÑN Ö°ùëHh
π«Ñ°S ≈∏Yh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ±ÉØédG äÉLƒe ó°TCG ióMEG  2025

 ∫ÉãªdG¿ÉæÑd »aôÑcCG ,¿ƒYô≤dG Iô«ëH øe √É«ªdG ≥aóJ ¢†ØîfG ,
»°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG ,»fÉ£«∏dG ô¡f ±ÉØ°V ≈∏Y OÓÑdG »a √É«ª∏d ¿GõN
,2025 ¢ù£°ùZCGh ƒ«fƒj ø«H Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 50h 45 ø«H ìhGôàj
»ah ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG É¡JGO IôàØdG ∫ÓN Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 230 `H káfQÉ≤e

G¥Gô©dGòg Ö©μe ôàe QÉ«∏e 20 √É«ªdG äÉ«WÉ«àMG RhÉéàJ ’ ób ,
 »a ÉeCG ,OÓÑ∏d …ƒæ°ùdG ∑Ó¡à°S’G ∞°üf øe πbCG …CG ,ΩÉ©dG¿OQC’GôãcCG óMCG ,

´ô°SCG Iô«JƒH á«aƒédG √É«ªdG ±õæà°ùoJ ,ºdÉ©dG »a √É«ªdG í°T øe GkQô°†J ∫hódG
.¬MÓ°UG Ö©°üdG øe áYGQõdGh áHôàdÉH GkQô°V ≥ë∏oj Éªe ,ÉgójóéJ øe

»Øa ,OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ™«ªL ≈∏Y á«Ñ∏°S ÖbGƒY ≈dG …ODƒj  √É«ªdG »a ¢ü≤ædG
ájòZC’G áª¶æe ô«°ûJ  ,á°Sƒª∏eh áë°VGh âJÉH QÉK’G å«M »YGQõdG ´É£≤dG

 »a íª≤dG ∫ƒ°üëe øe %75 ¿EÉH  (hÉØdG) áYGQõdGhÉjQƒ°SäÉH 2025 ΩÉ©d
≈∏Y óªà©J OÓÑdG π©éj Éªe ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 16 øe ôãcCG ≈∏Y ôKDƒj óbh kGRó¡e

 ó¡°ûJh .á«dhódG á«FGò¨dG äGóYÉ°ùªdGh ÜƒÑëdG äGOQGh¢ùfƒJ,É¡°ùØf IôgÉ¶dG
øe ójó©dG ô£°VGh ,π«°UÉëªdG â°†ØîfGh .á«YGQõdG äGQhódG â∏£©J å«M
áYGQõ∏d áëdÉ°U ô«Zh á∏MÉb âëÑ°UCG »àdG º¡«°VGQCG ôég ≈dEG »°VGQC’G ∑Óe
.á«ë£°ùdGh á«aƒédG √É«ªdG ¿hõîe ≈∏Y Égô«KCÉJh IQGôëdG äÉLQO ´ÉØJQG ÖÑ°ùH

,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ´É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ah
ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VG
á˘̆˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘J äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘e

 »a á«FÉehô¡μdG¿ÉæÑd≈dEG
kÉ°VÉØîfG äó¡°T hCG ¥ÓZE’G

.É¡WÉ°ûf »a kGô«Ñc

äÉ˘̆˘̆˘°SGQó˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°ûJ ,Gkô˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆NCGh
…QGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ¢SÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M’G ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H
ôK’G Éª¡d »NÉæªdG ô«¨àdGh
≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ≠˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
Éª«°S’ ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàb’G
≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘gô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘̆ ˘J å«˘̆˘̆˘M ø˘̆˘̆ ˘̆e
É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ k≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ,π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S
¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e äGô˘̆jó˘̆≤˘̆˘à˘̆˘d
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh …OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b’G
á˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘J ,(2025 ¿Gô˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆ ˘̆M)
áØ∏μJ kÉaÉ©°VG ió©àà°S 2025 ΩÉY »a ±ÉØédG
,»dhódG ∂æÑ∏d Ék≤ahh .2000 ΩÉY »a ±ÉØédG
IOÉjõdG ≈dEG …ODƒj QÉ£eC’G ∫ƒ£g ¢VÉØîfG ¿EÉa
,IóMGh ájƒÄe á£≤f áÑ°ùæH ádÉ£ÑdG ∫ó©e »a
»fÉ©J »àdG ≥WÉæªdG »a Iƒ°ùb ôãcCG ƒg ô«KCÉàdGh
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûJ É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c ,¢ûg »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Xh ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Vh ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e kÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°UCG
≥˘̆˘̆˘WÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG π˘̆˘̆˘c π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘°ûj ô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆˘̆ ˘̆H äÉ˘̆˘̆ ˘̆°SGQó˘̆˘̆ ˘̆dG
πªY ≈∏Y  ¢UÉN πμ°ûHh ,ájô°†ëdGh á«ØjôdG

.ICGôªdG

»°ûØJ :áë°üdG ≈∏Y IÒãc á«Ñ∏°S èFÉàf ¬d √É«ªdG ∑Ó¡à°SG »a ø«æ≤àdG ,Gkô«NCGh
√É«e ∫ƒ°UƒdG »a ¢ü≤ædG É¡ÑÑ°S ¿Éc 2022 ΩÉY ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S »a Gô«dƒμdG ä’ÉM

 .Ió«L á«Yƒf äGP Üô°T

≈∏Y ®ÉØë∏d ô«HGóàdG øe ójó©dG á≤£æªdG ∫hO äòîJG ,±ÉØédG áëaÉμªdh
√É«ªdG á«∏ëJh ,»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ôjhóJ IOÉYEG É¡æ«H øe ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG

.áãjóM IójóL …Q äÉ«æ≤J OÉªàYGh ,™jRƒàdG äÉμÑ°T ø«°ùëJh ,áëdÉªdG

√ò˘̆¡˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Wh á˘̆jƒ˘̆dhCG …QGô˘̆ë˘̆dG ¢SÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆M’Gh ñÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆˘̈ ˘̆ ˘J á˘̆˘ë˘̆˘aÉ˘̆˘μ˘̆˘e âë˘̆˘Ñ˘̆˘°UCG ó˘̆˘≤˘̆˘d
á«ªæàdG »a QÉªãà°S’G »æ©j ñÉæªdG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG »a QÉªãà°S’Gh ,¿Gó∏ÑdG

.óeC’G á∏jƒ£dGh áeGóà°ùªdGh á∏eÉ°ûdG

 ø˘«˘KÓ˘˘ã˘˘dG ±Gô˘˘WC’G ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a Oƒ˘˘aƒ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H`COP30`21 ≈˘˘˘dEG 12 ø˘˘˘e Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y …ò˘˘˘˘dG
ô«¨àdG áëaÉμªd äÉeGõàd’G ò«ØæJ ™jô°ùàd ∫ƒ∏ëdG øY åëÑJ ,πjRGôÑdG »a  ` º«∏«H ` áæjóe »a »fÉãdG øjô°ûJ/ôÑªaƒf
»a »Ä«ÑdG ô«¨àdGh …QGôëdG ¢SÉÑàM’G ÒKÉJ É¡«a ìôW ,á«∏«∏ëJ Iôcòe ,»dhódG ∂æÑdG ô°ûf ,IQGôëdG ´ÉØJQGh »Ä«ÑdG

.á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

äÉLQO â©ØJQG
ºdÉ©dG »a IQGôëdG

∫ÓN »Hô©dG
ÉkeÉY ø«KÓãdG

áÑ°ùæH á«°VÉªdG
øe ≈∏YCG %50

.»ŸÉ©dG §°SƒàªdG
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AÉ≤∏dG Gòg ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ íààaG
äÉfÉμeEG ≈∏Y GkQƒa ócCGh ,ágÉμØdG øe ká°ùª∏Hh ,á«∏ªY má∏ãeCGh mIõLƒe mäÉª∏μH
¥ƒ°S ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .ÉæJÉ©ªàée »a ÉkjQòL k’ƒëJ çóëoJ »àdG ,á«æ≤àdG √òg
¿ƒ«∏jôJ 17^7 ≈dEG ¬àª«b π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øe »ªdÉ©dG »YÉæ£°U’G AÉcòdG
É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘oj »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e ¿CGh ,2030 ΩÉ˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘H Q’hO

.ΩÉ¡ªdG ¢†©H áàªJCGh áææμe øY áéJÉædG ∞FÉXƒdG »a IQÉ°ùîdG ¢V qƒ©oà°S

ájQÉL á«ªdÉY IQƒK :»YÉæ£°U’G AÉcòdG

ó«°ùdG QÉ°TCG ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
á«æ≤àdG √òg »æÑJ »a Ék∏FÉg ÉkYQÉ°ùJ ó¡°ûJ á≤£æªdG ∫hO ¿CG ≈dEG ÉæjQ ¿É°ùfÉa
äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘°†dG §˘˘˘∏˘˘˘°Sh .…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘aGô˘˘˘c Rô˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
AÉ°ûfEGh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫Éée »a Éª«°S’ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG »a áªî°†dG
∫hódG √òg É¡©ÑàJ »àdG Iójó©dG äÉ«é«JGôà°S’G ≈dGh ,ÖjQóàdGh QÉμàH’G õcGôe
¢UôØdÉH ≥∏©àj Éª«ah .á«ªdÉ©dG á«LƒdƒæμàdG äÉcô°ûdG iôÑc Üòéd á«Hô©dG
á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘¨˘˘dG ¢ù«˘˘FQ QÉ˘˘°TCG ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g É˘˘¡˘˘ë˘˘«˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG
;á˘˘eó˘˘≤˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘î˘˘˘°ûà˘˘˘dG äGhOCG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG Gkó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J
∞°ûch øFÉHõdG ™e äÉbÓ©dG ø«°ùëJh ôWÉîªdG IQGOEG ∂dP »a ÉªH ,πjƒªàdGh
ø«°ùëJ øe ∫ÉéªdG Gòg »a √ôaƒJ ¿G É¡æμªj Ée πch ,IQÉéàdGh ;∫É«àM’G
;ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG AÉ˘˘ah ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘∏˘˘d
≈∏Y ¬dÉª©à°SGh »°üî°ûdG º∏©àdG á«ªbôdG äGhOC’G í«àJ å«M ,º«∏©àdG ,Gkô«NCGh

.™°SGh ¥É£f

»àdG `` äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh ,äGQÉ¡ªdG ¢ü≤f πãe ,á∏Ñ≤ªdG äÉjóëàdG ∫hÉæJ Éªc

á˘˘«˘˘bÓ˘˘NC’G É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘˘dGh `` ø˘˘˘eC’Gh á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b Gkô˘˘˘WCG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J
≈dEG QÉ°TCG Éªc .ä’B’ÉH ô°ûÑdG ∫GóÑà°SG øe ±ƒîdGh á«°Uƒ°üîdG ΩGôàMÉc
á©«Ñ£d Gkô¶f ,á«Ä«ÑdG ≈∏Y QÉKB’G øY kÓ°†a ,ájOÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ±hÉîªdG
,QòëdG Éæ«∏Y  :∫Ébh .ábÉ£∏d ∑Ó¡à°S’G áØ«ãμdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGhOCG
,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉeÉ°ù≤f’G áªbÉØe ¬æμªj »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿’
AÉcP ôjƒ£J IQhô°V ≈dEG ÉYOh ,á«ª«∏bE’G äÓàμàdG πNGO hCG ∫hódG πNGO AGƒ°S

.πeÉ°Th ∫ƒÄ°ùe »YÉæ£°UG

á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¬Ñ©∏J ¿CG øμªj …òdG QhódG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
ôÑàYG ,∫ÉéªdG Gòg »a »Hô©dG »°ùfôØdG ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh ™«é°ûJ »a á«°ùfôØdG
AÉæH ≈∏Y IóYÉ°ùªdG áª¡e áaô¨∏d ¿CG á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ
äÉcGô°ûdGh ,ádOÉÑàªdG äGQÉªãà°S’G ∫ÓN øe ,QÉμàHÓd ∑ôà°ûe »Ä«H ΩÉ¶f
ôjƒ£Jh ,Ió«édG äÉ°SQÉªªdGh áaô©ªdG ∫OÉÑJh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H

 .äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdG »a ¢ü≤ædG Iƒéa ó°ùd »©eÉédG ∫OÉÑàdGh ÖjQóàdG

¿Éc ¬à∏NGóe øe kÉª°ùb ¿CÉH ÉæjQ ó«°ùdG ∞°ûc ,ágÉμØdG øe A»°ûHh ,Gkô«NCGh
»°üî°ûdG ¬∏NóJ ¿hóH øμdh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉÑdÉ£ªH ,Ék«FõL ,ÉkYƒaóe

.§«°ùH êƒdÉàc Oôée ¢üædG π¶«°S ¿Éc ,á°UÉîdG ¬àjDhQ øY ô«Ñ©àdGh

á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘æ˘˘«˘˘eC’G ,¿É˘˘©˘˘æ˘˘c ¿É˘˘jQ Ió˘˘«˘˘°ùdG âHô˘˘YCG ,É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e
ø˘«˘∏˘ã˘ª˘ª˘dGh AGô˘Ø˘°ù∏˘d É˘¡˘fÉ˘æ˘˘à˘˘eG ø˘˘Yh ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘gô˘˘μ˘˘°T ø˘˘Y ,á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
≈∏Y äócCGh .´ÉªàL’G Gòg »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªLh ø«KóëàªdGh ø««°SÉeƒ∏HódG
Éª«°S’ ,ÉæJÉ©ªàéªd á«°SÉ°SC’G OÉ©HC’G áaÉc »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG áªgÉ°ùe
äócCG ,»YÉªàL’G ó©ÑdG »Øa .ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G

™jô°ùàd á«μ«eÉæjO : »YÉæ£°U’G AÉcòdG
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«ªæàdG

»a »YÉæ£°U’G AÉcòdG íÑ°UCG ó≤d
»a á«ªæàdG äÉ«é«JGôà°SG πc Ö∏b
äGõØ≤H ¬bÉaBG ô°ûÑJ å«M ,ºdÉ©dG

:ä’ÉéªdG ™«ªL »a á∏gòe
OÉ°üàb’Gh º«∏©àdGh áë°üdG

.Égô«Zh áªcƒëdGh

√òg πÑ≤à°ùeh äÉbÉW ±É°ûμà°S’h
ÉæJÉ«M ≈∏Y ÉgÒKCÉJh É«LƒdƒæμàdG

ájQÉéàdG áaô¨dG âª¶f ,á«eƒ«dG
,ôHƒàcCG 8 »a ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG
AÉcòdG ∫ƒM á«MÉÑ°U πªY á°TQh

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a »YÉæ£°U’G
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»a ø«æWGƒªdG Ωóîj ¿CG Öéj »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
Rõ©j ¿Gh äÉ©ªàéªdGh OGôaCÓd á«dÓ≤à°S’G ô«aƒàH ºgÉ°ùj ¿CGh ∫hC’G ΩÉ≤ªdG
ájQÉéàdG áaô¨∏d áeÉ©dG áæ«eC’G äócCG ,»aÉ≤ãdG ó©ÑdG »ah .»YÉªàL’G Ωó≤àdG
É˘˘æ˘˘dÉ˘˘«˘˘N á˘˘Ñ˘˘dƒ˘˘bh ∂Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y QOÉ˘˘b »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG ¿CG á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
áaô©ªdG èeO AÉæKG á¶≤«dG Éæe Ö∏£àj Éªe ,ºdÉ©dG ™e ÉæJÓYÉØJh »YÉªédG
¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°Vh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG áª¶fCG »a »∏ëªdG çGôàdGh äÉ¨∏dGh
»ah ,Gkô«NCGh .õ«ëàdG øe á«dÉNh á∏eÉ°T äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªéeh äÉ«eRQGƒîdG
¢ù«d »YÉæ£°U’G AÉcòdG ¿CG ≈dEG ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG äQÉ°TCG ,…OÉ°üàb’G ó©ÑdG
,á«°ùaÉæàdG IQó≤∏dh QÉμàHÓd ∑ôëe É k°†jCG ƒg πH ,Ö°ùëa á«LƒdƒæμJ IQƒK

 .»é«JGôà°S’G ¿hÉ©à∏d ™°SGh ∫Éée íàØjh

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘æ˘˘«˘˘eC’G ,äó˘˘cCG ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
äÉ«é«JGôà°SG øª°V Ék«°SÉ°SCG Gkô°üæY ¿B’G âëÑ°UCG á«æ≤àdG √òg ¿CG á«°ùfôØdG
QÉWEG »ah ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »Øa .á≤£æªdG ∫hO º¶©ªd á«ªæàdG
QÉ«∏e 14^9 áª«≤H äGQÉªãà°SG øY áμ∏ªªdG âæ∏YCG ,2030 ájDhQ ájƒªæàdG É¡à£N
á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘eCG Q’hO
AÉcò∏d IQGRh äCÉ°ûfCG »àdG ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »ah .áYÉæ°üdGh º«∏©àdGh
É¡à«æH õjõ©àd É°ùfôa ™e äÉ«bÉØJG äÉ£∏°ùdG äó≤Y ,2017 ΩÉY »YÉæ£°U’G
áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉkéeÉfôH ô£b â≤∏WCG Éªc,»YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«àëàdG

»a  ¿ƒ∏«e »é«fQÉc á©eÉL »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG
èeód á©°SGh á£N øe GkAõL ó©J IQOÉÑªdG √òg .áMhódG

QÉμàH’G õjõ©Jh á«còdG ¿óªdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG
k’hO ¿CG ∂°T ’h .á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

,è˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a iô˘˘˘˘NCG
™e á«é«JGôà°SG ácGô°T ™qbh Üô¨ªdG ¿CÉH äôcqPh
»YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«°ùfôØdG ∫Gôà°ù«e ácô°T
AÉ˘˘cò˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘à˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d
™e ácGô°ûdÉH ,â©°Vh ô°üe ¿CGh ,»YÉæ£°U’G

ô°ûæd `` Éà«HEG ``  ácô°T πãe á«°ùfôa äÉ°ù°SDƒe
É˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dEG ±ó˘˘¡˘˘J á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘˘e è˘˘˘eGô˘˘˘H

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫Éée »a á«∏ëªdG
ájQÉéàdG áaô¨dG ¿CG ¿É©æc Ió«°ùdG äócCG ,ΩÉàîdG »ah

ø˘˘˘«˘˘˘˘H π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘°ùL AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

™«é°ûJ ∫ÓN øe §°SƒàªdG »àØ°V ≈∏Y äÉeƒμëdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG
.á˘˘HÉ˘˘°ûdG äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ÖjQó˘˘J, º˘˘YOh ,∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f
ºdÉ©dGh É°ùfôa  ΩÉeG, ,ájQÉ°†Mh á«LƒdƒæμJ IQƒK »YÉæ£°U’G AÉcòdG :âdÉbh
ÜQÉ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d kIGOCG IQƒ˘˘ã˘˘dG √ò˘˘g π˘˘©˘˘é˘˘d É˘˘ª˘˘˘gOƒ˘˘˘¡˘˘˘L ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘d Ió˘˘˘jô˘˘˘a á˘˘˘°Uô˘˘˘a »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

.¿hÉ©àdGh

¬∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBGh »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ∞jô©àdG

¢ùæé«∏àfEG ÉØdCG ¥hóæ°U øe »ª«∏«JQÉH ƒfQCG ó«°ùdG ΩÉb ,ìÉààa’G »àª∏c ó©H
¬˘˘à˘˘∏˘˘NGó˘˘e í˘˘à˘˘à˘˘aGh .»˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘eÉ˘˘˘Y ká˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘d m ¢Vô˘˘˘©˘˘˘H ,∫É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘c
AÉ˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG : ±É˘˘˘˘˘°VCGh .¿É˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘˘°T’É˘˘˘˘˘˘H

øe %99 ¿ÉH ±É°VGh ,IóYÉ≤dG ƒg íÑ°UCG πH ,kIôeÉ¨e ó©j ºd »YÉæ£°U’G
%47 ¿ÉHh ,É¡JÉ«∏ªY »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG â∏NOG ` 500 ø°ûJQƒa `  äÉcô°T
Gƒ°ü°üN QGô≤dG ´Éæ°U øe %49 ¿Gh ,¬eGóîà°SG »a ¿hôμØj ∫ÉªYC’G IOÉb øe

.»YÉæ£°U’G AÉcò∏d á«LƒdƒæμàdG º¡JÉcô°T á«fGõ«e øe %20h %10 ø«H Ée

1957 ΩÉ˘˘Y äCGó˘˘H »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ï˘˘jQÉ˘˘˘J »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘JQÉ˘˘˘H ƒ˘˘˘fQCG ó˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¢Vô˘˘˘Yh
≈dEG π°üàd äÉ«eRQGƒîdG √òg áYô°ùH äQƒ£Jh ,∞«æ°üà∏d á°UÉN äÉ«eRQGƒîH

ô«ÑμdG á¨∏dG êPƒªf øe ≈dhC’G äGQGó°UE’G  (LLM)  ™eGPT32020 ΩÉY
hChatGPTh 2022 ΩÉY GPT4»a á°ü≤dG âdGR Éeh 2023 ΩÉY

»a ¬fG ∫Ébh .∫É«îdG ¥ƒØj á«æ≤àdG √òg πÑ≤à°ùªa ,É¡àjGóH
»YÉæ£°U’G AÉcòdG OôØàj ,ájQƒãdG á«æ≤àdG √òg Ö∏°U
ø˘˘μ˘˘ª˘˘j π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘eh ¢UÉ˘˘N »˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘H …ó˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘à˘˘˘dG
ô˘˘gƒ˘˘L ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘oJ »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ¬˘˘˘LPÉ˘˘˘ª˘˘˘f ∞˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘J
á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘˘e ,…ó˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG
,Iô«Ñc IôÑN Ö∏£àJ É¡æμd .ΩÉ¡ªdG øe á©°SGh

.á©ØJôe âdGR ’ É¡Ø«dÉμJh

AÉcòdG äÉgÉéJG çóMCG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
≈∏Y Aƒ°†dG »ª«∏«JQÉH ó«°ùdG §∏°S ,»YÉæ£°U’G
¿ƒ˘˘˘°†Z »˘˘˘Ø˘˘˘a .Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG êPÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘dG IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘c ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘J
142 QGó˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘H êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M ¢†Ø˘˘˘î˘˘˘˘fG ,§˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y
øe IóMh QÉ«∏e 3^8 ≈dEG GkQÉ«∏e 540 øe ∫AÉ°†Jh ,ÉkØ©°V

ø°ûJQƒa `  äÉcô°T øe %99
»YÉæ£°U’G AÉcòdG â∏NOG ` 500
IOÉb øe %47 ¿ÉHh ,É¡JÉ«∏ªY »a

%49 h ,¬eGóîà°SG »a ¿hôμØj ∫ÉªYC’G
%10 ø«H Ée Gƒ°ü°üN QGô≤dG ´Éæ°U øe

º¡JÉcô°T á«fGõ«e øe %20h
AÉcò∏d á«LƒdƒæμàdG

.»YÉæ£°U’G

 ` ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ` ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
»ª«∏«JQÉH ƒfQCG ó«°ùdGh
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øY ójõj QGó≤ªH OÉM πμ°ûH ∞«dÉμàdG â°†ØîfG Éªæ«H ,äÉª∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG
,áYô°ùH Qƒ£àJ á«æ«°üdG êPÉªædG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc .Gkô¡°T 18 »a ÉkØ©°V 280
»˘˘˘ah ,Gkô˘˘˘«˘˘˘NCGh .∫É˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a Ió˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG ∫Gõ˘˘˘˘J ’ Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d
∫Éb ,áeOÉ≤dG 24`dG Qƒ¡°ûdG ¿ƒ°†Z »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG πμ°ûd ¬°VGô©à°SG
πª©J ±ƒ°S É¡fGh ,Gkô«Ñc Ékeó≤J ≥≤ëJ Iô«¨°üdG êPÉªædG ¿CG »ª«∏«JQÉH ó«°ùdG
∞JGƒ¡dG ≈∏Y »∏©ØdG âbƒdG »a âfôàfE’ÉH á∏°üàªdG ô«Z äÉ≤«Ñ£àdG π«¨°ûJ ≈∏Y

»˘YÉ˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ≈˘˘dEG ™˘˘aó˘˘j É˘˘ª˘˘e ,á˘˘dƒ˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCGh
»YÉæ£°U’G AÉcòdG áª¶fCG ¿CG ≈dG »ª«∏«JQÉH ó«°ùdG QÉ°TCG ,Gkô«NCGh .QGƒédG

 π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ä’ƒ˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘Jhô˘˘˘˘H ¿CGh …ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ÆÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH »˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SMCP

AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J π«°Uƒàd Qó°üªdG ìƒàØe QÉ«©e ƒgh ,»«LPƒªædG ∫ƒcƒJhôÑdG
π≤à°ùe πμ°ûH πª©J äÉμÑ°T AÉ°ûfEÉH íª°ù«°S á«LQÉîdG áª¶fC’ÉH »YÉæ£°U’G

.…ô°ûÑdG ±Gô°TE’G øe ≈fOC’G óëdG ™e

AÉcòdG »a äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àJ »ª«∏«JQÉH ó«°ùdG É¡dhÉæJ »àdG ,Iô«NC’G á£≤ædG
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ¬˘˘˘fCG QÉ˘˘˘°TCG ,Oó˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘ah .»˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘°U’G
QÉªãà°S’G ≥aóàj ¿CG Öéj Éªæ«H ,á∏«≤ãdG Iõ¡LC’Gh á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°S’G
ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,Gkô˘˘˘«˘˘˘NCGh .äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘eô˘˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG
»a Éª«°S’ ,ójGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd OQGƒe ≈dEG áLÉëdG ≈∏Y ócCG ,QÉªãà°S’G
á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘aƒ˘ ŏJ »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘Jh ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G Iõ˘˘¡˘˘LC’G ™˘ q̆æ˘˘°ü˘˘oJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
Q qƒ£oJh èàæoJ »àdG äÉcô°ûdG ,Gkô«NCGh ,¬JÉLÉàæà°SGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ÖjQóàd

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J

AÉcò∏d á«∏©ØdG äÉeGóîà°S’G øY á∏ãeG
»YÉæ£°U’G

¢ù«FQ ÖFÉf ,¢ùæ«JQÉe Gƒ°ùfGôa ó«°ùdG Ωób  ºK
XXIIAÉ˘˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,

ä’É˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh ∞˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOEG »˘˘˘˘a »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°U’G
áàÑãªdG áÑbGôªdG äGô«eÉc ∫ÓN øe Ió≤©ªdG

äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a
.áeÉ©dG øcÉeC’Gh äGQÉ£ªdGh

,á˘©˘ª˘é˘oª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e Iƒ˘˘b ¿É˘˘H ∫É˘˘bh
∫ƒ°üëdG øª°†J ,É¡àédÉ©e »a áYô°ùdG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh

¢üî°T ≈∏Y áYô°ùH Qƒã©dÉc á∏ãe’G øe ójó©dG ¢VôYh .Iô¡Ñe èFÉàf ≈∏Y
»a ø«©e ôéàe »a çóM GPÉe áaô©e hG  ,¥ƒ°ùJ õcôe »a ôªMCG ÉkjR …óJôj
äÉ≤«Ñ£à∏d áÑ°ùædÉH ∫ÉØWCG áÑ©∏H ¬Ñ°TCG ƒg Gòg πc ,øjOóëe âbhh ïjQÉJ
≥jƒ°ùàdG ø«°ùëàd IójóL ÉkbÉaBG íàØJ »àdG »YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóªdG
ójóëJ »YÉæ£°U’G  AÉcò∏d øμªj ,áFõéàdG ´É£b »Øa .äÉ©«ÑªdG IOÉjRh
IQGOEG »ah .IóYÉ°ùªdG ºjó≤J øe øμªà«d º¡©bƒªH ™FÉÑdG ÆÓHEGh øFÉHõdG ™bGƒe

∞bGƒªdG ójóëJh ,QhôªdG ácôM IQGOEG ≈∏Y »YÉæ£°U’G AÉcòdG óYÉ°ùoj ,¿óªdG
,(á«fƒfÉb ô«Z øcÉeG »a äGQÉ«°ùdG ±ƒbh hCG IóFGõdG áYô°ùdG πãe) Iô£îdG
äÉ˘˘£˘˘ë˘˘e »˘˘a á˘˘chô˘˘à˘˘ª˘˘dG ÖFÉ˘˘≤˘˘ë˘˘dGh á˘˘©˘˘˘à˘˘˘eC’G π˘˘˘ã˘˘˘e IPÉ˘˘˘°ûdG ä’É˘˘˘ë˘˘˘dG ±É˘˘˘°ûà˘˘˘cGh
á«à°ùLƒ∏dG äÉ«∏ª©dG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ôjóoj Éªc ,äGQÉ£ªdGh äGQÉ£≤dG
»ah .äÉLQóªdG ≈∏Y äGôFÉ£dG äGQhÉæe »a ºμëàdG ∫ÓN øe âbƒdG ø q°ùëojh
≠˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘J äÉ˘˘˘bhCG IQGOEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ù˘˘˘oj ,ø˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
AÉcòdG qó©oj ,Gkô«NCGh ,≥FGôëdÉc ôWÉîªdG ™bƒJ ≈àM ¬æμªojh πH ,äÉæMÉ°ûdG
á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘ª˘˘˘dG å«˘˘˘M á˘˘˘Wô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a ká˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e kIGOCG »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G

.ô«Ñc πμ°ûH É¡Jóe πq∏≤ojh äÉ≤«≤ëàdG πq¡°ùoj áÑbGôªdG äGô«eÉc äÓ«é°ùàd

ÖjQóàdG ∫Éée »a

»a ådÉãdG çóëàªdG ,áaô©ªdG äÉeóîd  3 ácô°T ¢ù°SDƒe ,QÉéf OÉ°TQ QƒàcódG
¿CG Ékë°Vƒe ,IôÑîdGh áaô©ªdG ø«H IƒéØdG ádCÉ°ùe ∫hÉæJ,»MÉÑ°üdG AÉ≤∏dG Gòg
hCG á˘˘˘°SQó˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a kAGƒ˘˘˘°S - á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JQhO »˘˘˘a á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG
øe §°SƒàªdG »a ¥ô¨à°ùj - ÖjQóàdG õcGôe »a hCG á©eÉédG
øe º«∏©àdG Gòg ô«aƒJ øμªj ¬fÉHh .äGƒæ°S 7 ≈dEG 5
åëÑJ äÉcô°ûdG ¿CG ’EG .»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ÓN
¬LGƒJh ,á°ü°üîàªdG áaô©ªdG hCG ,IôÑîdG øY
∫Ébh ,áÑ°SÉæªdG äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SG »a áHƒ©°U
äGQhO º«¶æàd áªFGódG É¡àLÉM »JCÉJ Éæg øe
hCG IójóL äGAÉØc ÜÉ£≤à°S’ kAGƒ°S ,ÖjQóàdG
ô˘˘˘ª˘˘˘Y ¿CÉ˘˘˘H É˘˘ k̆ª˘˘˘∏˘˘˘Y ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘d

.∞°üfh ø«eÉY RhÉéàj ’ äGQÉ¡ªdG

»Hô©dG ºdÉ©dG »a ÜÉÑ°ûdG øe %33 áÑ°ùf ¿CÉH QÉ°TCGh
º¡æ«H øe .πª©dG øY ø«∏WÉYh á°SQóªdÉH ø«μëà∏e ô«Z
á˘˘eRÓ˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘jh ,á˘˘«˘˘©˘˘eÉ˘˘L äGOÉ˘˘¡˘˘°T ¿ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘˘j %30

,¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG äócCG
ájQÉéàdG áaô¨∏d áeÉ©dG áæ«eC’G
AÉcòdG ¿CÉH  ,á«°ùfôØdG á«Hô©dG

Ék«°SÉ°SCG G kô°üæY ¿B’G íÑ°UCG »YÉæ£°U’G
º¶©ªd á«ªæàdG äÉ«é«JGôà°SG øª°V

∫hOh Üô¨ªdG »a á«Hô©dG ∫hódG
 è«∏îdGh §°SƒdG ¥ô°ûdG

¢ùæ«JQÉe Gƒ°ùfGôa ó«°ùdG ` ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ` ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdGQÉéf OÉ°TQ QƒàcódG ` ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ` ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
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á°ü°üîàe á°UÉN äÉÄ«g ƒëf º¡¡«LƒJ ºàj ∂dòd ∞FÉXƒdG ¿hóéj ’ º¡æμd
¬àcô°T ¿ÉH ∫Ébh .º«∏©àdG »bπª©dG πÑ≤à°ùe ôjƒ£J ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH πª©J

»¡a ,ájô°ûÑdG IôÑî∏d Ék«é«JGôà°SG GkOGóàeG »YÉæ£°U’G AÉcòdG π©L ∫ÓN øe
∫ÓN øe ∫ qƒëàdG õqØëoJh ,áaô©ªdG ∫OÉÑJ q́ô°ùoJh ,ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e Rõ©oJ
äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°U »˘˘˘˘a ¿É˘˘˘˘°ùf’Gh »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vh

.äÉcô°ûdG πNGO äÉWÉ°ûædGh

áë°üdG ∫Éée »a

,ø«chCG á°ù°SDƒe »a ¢ü«î°ûàdG º°ùb á°ù«FQ ,á£Ø°U ºjôe IQƒàcódG âKóëJh
,åjóëdG Ö£dG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG øY ká∏eÉ°T káëªd âeóbh
¿ÉWô°ùdG ¢Vôe ¢ü«î°ûàd Égôjƒ£J ºJ kIójóL mäGhO’ kÉLPÉªf â°VôYh
çóëoj åjóëdG Ö£dG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG ΩGóîà°SG ¿EG :âdÉbh .¬LÓYh

áaÉμd GkóMGh ÉkLÓY …ó«∏≤àdG Ö£dG Ωó≤j ø«M »a ¬fCÉH äQÉ°TCGh ,ká«Yƒf ká∏≤f
í˘˘˘ª˘˘˘°ù«˘˘˘°S ,»˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG π˘˘˘°†Ø˘˘˘H ,π˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ÖW ¿EÉ˘˘˘˘a ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

.¿ÉWô°S πc á«Yƒfh ¢†jôe πc ádÉM ™e Ö°SÉæàj ÉªH êÓ©dG ¢ü«°üîàH

™e ,π°†aCG èFÉàf ôaƒj ¢†jôªdG ≈∏Y õcôj …òdG ójóédG è¡ædG Gòg ¿ÉH âdÉbh
Gò¡d É¡Mô°T ¢Vô©e »ah .ájôjô°ùdG ÜQÉéà∏d ìÉéædG á«dÉªàMG áØYÉ°†e
¢üëØd ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ¿CG á£Ø°U Ió«°ùdG âë°VhCG ,»∏Ñ≤à°ùoªdG è¡ædG

á°SGQOh kÉjô°üH ¢VGôeC’G Qƒ°U π«∏ëJ ≈∏Y óªà©J ≈°VôªdG
äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’G √ò˘˘˘g ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J ∂dò˘˘˘d »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG π˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘°ùJ

Éªe ,áØ∏μe É¡fCG Éªc ,äGQƒ£àdG áÑcGƒe »a áHƒ©°U
á˘jƒ˘«˘ë˘dG äÉ˘eÓ˘©˘∏˘d »˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¢üë˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e qó˘˘ë˘˘j

.IQOÉædG

AÉÑYCGh ,á∏jƒ£dG áédÉ©ªdG äÉbhCG ¿ÉH âdÉbh
º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°üNCG ¢ü≤˘˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

.≈°Vôª∏d êÓ©dG ô«NCÉJ »a ºgÉ°ùJ ¢VGôeC’G
»a áHÉÑ£dG πNóJ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ÉNOEG ™e

IAGô≤dG Iõ¡LCG ø«°ùëàH íª°ùj ôgõe ójóL ô°üY
≈∏Y kIô°TÉÑe á«ÄjõédG ájƒ«ëdG äGô°TDƒªdG ΩGóîà°SÉH

óYÉ°ùj Éªe ,øjôHhõjE’Gh äÉfƒeô¡dÉH áf qƒ∏oªdG ô¡éªdG áëjô°T
≈∏Y πª©f ÉæfEG âdÉbh .´ô°SCG πμ°ûH êÓ©∏d ø«∏gDƒªdG ≈°VôªdG ójóëJ ≈∏Y

»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«éeôH ΩGóîà°SÉH á«æ«édG äGQÉÑàN’G »a IQƒK çGóMEG
. ¢VGôeCÓd »ªbôdG º∏©dG »a

Ö∏£dG ≈∏Y OôdG

 ácô°T øe ôjhõe ºjôc ó«°ùdG ,ô«NC’G çóëàªdG §∏°ShMind2shake

.á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘∏˘˘˘d ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Aƒ˘˘˘°†dG
É¡JGQÉªãà°SG π°†ØH á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG πÑ≤à°ùe πãªoJ ∫hódG √òg ¿ÉH QÉ°TCGh
á©ªéoªdG äÉfÉ«ÑdG øe á∏FÉ¡dG äÉ«ªμdG ∫ qƒëoJ »àdG á«àëàdG á«æÑdG »a áªî°†dG

.ó«Øe A»°T ≈dEG

√Gôj Éª«a ôªãà°ùj ƒ¡a ;w»∏ªY »Hô©dG ºdÉ©dG ¿G ≈dG ôjhõe ºjôc ó«°ùdG QÉ°TGh
øe ≥≤ëàdG ≈∏Y øjQOÉb AGôÑN ÖjQóJ ≈∏Y õcôj ¬fG Éªc  .ÉkëHôeh Gkó«Øe

¬àcô°T ¿ÉH ∫Ébh .¬JÉLÉ«àM’ É¡àªFÓe ¿Éª°Vh IQ qƒ£oªdG ∫ƒ∏ëdG áë°UΩó≤J
É k°VhôY ≈≤∏àJ »àdG ∫hódG √òg äÉLÉ«àM’ Ö°ùfC’Gh á«°ùfôØdG äÉ«æ≤àdG çóMCG
™°Vh ≈∏Y AÓª©dG IóYÉ°ùe …Qhô°†dG øe ∫Ébh .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe á«eƒj
º˘˘¡˘˘£˘˘HQh ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘Jh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’ É˘˘k≤˘˘ah Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘bÉ˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘W
øe äÉcô°ûdG √òg ¿ƒμJ óbh äÉLÉ«àM’G √òg »qÑ∏oJ »àdG äÉ«æ≤àdGh äÉcô°ûdÉH
,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U hCG §ØædG äÉcô°T πãe ,á≤£æªdG »a iôÑμdG mäÉcô°ûdG ø«H
»˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ZQ IÉ˘˘˘YGô˘˘˘e ™˘˘˘e ,»˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö°üæ˘˘˘˘j õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dh

.»FÉ¡ædG èàæªdG ∑ÓàeGh á«dÓ≤à°S’G

äÉeƒ∏©ªdÉH ÉkjôK ÉkYÉªàLG AÉ≤∏dG Gòg ¿Éc ,QÉ°üàNÉH
ø«H ¿hÉ©àdG ä’Éée ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°S ,Ék«∏YÉØJh
∫hó˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

.á«Hô©dG

øe ≈dh’G á≤∏ëdG áHÉãªH ´ÉªàL’G Gòg ¿Éc ó≤d
»˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘MÓ˘˘dG äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘˘°S
áà°ùdG ∫ÓN á«°ùfôØdG á«Hô©dG áaô¨dG É¡ª¶æà°S
.¬°ùØf ÉæjQ ¿É°ùfÉa ¢ù«FôdG ô«Ñ©J qóM ≈∏Y áeOÉ≤dG

Éªæ«H : á£Ø°U ºjôe IQƒàcódG
G kóMGh ÉkLÓY …ó«∏≤àdG Ö£dG Ωó≤j

,πÑ≤à°ùªdG »a êÓ©dG ,ø«HÉ°üªdG áaÉμd
íª°ù«°S ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG π°†ØH

™e Ö°SÉæàj ÉªH êÓ©dG ¢ü«°üîàH
πμ°T πc á«Yƒfh ¢†jôe πc ádÉM

á«fÉWô°ùdG ¢VGôe’G  øe

 ` ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdGQÉeÓjO ∫hDhGQ ó«°ùdGôjhõe ºjôc ó«°ùdG ` ` ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdGQÉeÓjO ∫hDhGQ ó«°ùdGá£Ø°U ºjôe IQƒàcódG `
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øe ¬fCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ø∏YCG ,ôHƒàcCG »a ô°ûof ¬d ôjô≤J çóMCG »a
§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ´QÉ˘˘°ùà˘˘j ¿CG ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
»a %3^2 áÑ°ùæH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ™ØJôj ¿Gh É«≤jôaCG ∫Éª°Th
≈˘˘dEG É˘˘k«˘˘Fõ˘˘L ø˘˘°ùë˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g iõ˘˘˘©˘˘ ŏjh .2026 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a %3^7h 2025 ΩÉ˘˘˘Y
,§˘Ø˘æ˘dG ≈˘∏˘Y »˘ª˘dÉ˘©˘dG Ö∏˘£˘dG Iƒ˘˘bh ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a äGô˘˘Jƒ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘°ùë˘˘fG
,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ,ô£b πãe ∫hódG ¢†©H »a …ƒ≤dG ƒªædGh

Égô«Zh ,Üô¨ªdGh ,ô°üeh ,¿ÉªoYh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh.

§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG ∫Éª°T á≤£æe OÉ°üàbG ô¡XCG ,2025 ΩÉY ájGóH òæe
èJÉædG ƒªf ≠∏Ñ«°S å«M ,®ƒë∏e πμ°ûH ƒªædG ¥ÉaBG É¡«a âæ°ù– áXƒë∏e áfhôe
.2024 ΩÉY »a %2^1 `H áfQÉ≤e ,ΩÉ©dG Gòg %3^2 »ª«∏bE’G »dÉªLE’G »∏ëªdG
≈∏Y Gkô≤à°ùe ≈≤Ñj ¿CGh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG %3^7 ≈dEG ƒªædG ´QÉ°ùàj ¿CG ™bƒàªdG øeh

.%3^6 óæY 2027 ΩÉY »a ™°SGh ¥É£f

,á≤£æªdG »a §Øæ∏d IQuó°üoªdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH≈dEG ø°ùëàdG Gòg iõ©oj
øeh .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á°SÉ«°S QGôªà°SGh ™bƒàªdG øe ≈∏YCG »£Øf êÉàfEG
ΩÉY »a %3^4h 2025 ΩÉY »a %3 ≈dEG ∫hódG √òg »a ƒªædG π°üj ¿CG ™bƒàªdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a %2^5 `H káfQÉ≤e ,2026

,§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ∫hódG »aøe å«M É k°†jCG ¬LƒàdG Gòg  ƒªædG ó¡°ûj
ÉkeƒYóe ,2026 ΩÉY »a %4^1h 2025 ΩÉY »a %3^5 ≈dEG  ™ØJôj ¿CG ™bƒàªdG
ø°ùëJh ,áMÉ«°ùdG ƒªfh ,á«dÉªdG äÓjƒëàdG Iƒbh ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH
OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ƒëf Ωó≤àdG QGôªà°SG ƒªædG Gòg Rõ©jh .á«YGQõdG ±hô¶dG
ø°ùëJh ∫hódG √òg áfhôe Rõ©J »àdG ájQÉédG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’Gh »∏μdG

.ájOÉ°üàb’G É¡bÉaBG

¢†Øîæj ¿CG ™bƒàªdG øªa ,iôNC’ ádhO øe ∞∏àîj …òdG ,ºî°†à∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG OGƒŸG QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fGh á˘˘jó˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ó˘˘˘jó˘˘˘°ûJ π˘˘˘°†Ø˘˘˘H É˘˘˘keƒ˘˘˘ª˘˘˘Y
ó˘˘≤˘˘a :É˘˘ kXƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e É˘ k̆æ˘˘°ùë˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘°VhC’G ó˘˘¡˘˘°ûJ ,∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IhÓ˘˘˘Y .á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dGh
,äÓª©dG QÉ©°SCG äô≤à°SGh ,ájOÉ«°ùdG äGóæ°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG ¥hôa â°ü∏≤J

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ∫hO IóY äOÉ©à°SGh

ádÉëH §ÑJôJ »gh .äÉ©bƒàdG √òg ≈∏Y É¡dÓ¶H Iô«Ñc ôWÉîe »≤∏oJ ,∂dP ™eh
Ió˘˘YÉ˘˘°üà˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG äGô˘˘˘Jƒ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S’ ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘Y
ób Éªe ,á«dÉªdG ´É°VhC’G ójó°ûJh ,»ªdÉ©dG Ö∏£dG DƒWÉÑJ ô£Nh ,QGôªà°SÉH
á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G äGP ∫hó˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ kWƒ˘˘˘¨˘˘˘°V π˘˘˘μ˘˘˘°û˘˘ ŏj

.ájOÉ«°ùdG ¿ƒjó∏d Ió°ûH á°Vô©ªdG á«aô°üªdG

øe áë°VGh πª©dG äÉjƒdhCG ¿ÉH »dhódG ¥hóæ°üdG AGôÑN ô«°ûj ,¥É«°ùdG Gòg »a

 .»∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ¢ù°SCG AÉ°SQEGh πLC’G Iô«°üb ôWÉîªdG IQGOEG IQhô°V É¡æ«H

»a áfhôªdG ΩÉY ¿ƒμ«°S 2025 ΩÉY ¿CG ≈dEG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ô«°ûj ,ÉkeÉàN
≈dEG É¡àªLôJh É¡eGóîà°SG Öéj áfhôªdG √òg ,QGô≤à°S’G ΩóY ÉgOƒ°ùj áÄ«H

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y πeÉ°Th ΩGóà°ùe ƒªf

‹ÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf
É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG ∫hO »a

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ö°ùëH

ô°üeh ájOƒ©°ùdG »a  OÉ°üàb’G ¢TÉ©àfGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

ƒªædG äÉ©bƒJ ø°ù–
¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ‘

    É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
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∫ÉªYC’G ñÉæeh äÉ©bƒàdG :…ô°üŸG OÉ°üàb’G
øjôªãà°ùª∏d IôaƒàŸG ÉjGõŸGh

 IOÉ©°S íààaG,∞°Sƒj AÓY ô«Ø°ùdGIhóædG ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ô«Ø°S
ácGô°ûdG iƒà°ùe ≈dEG É¡©aQ ºJ »àdG ,√OÓHh É°ùfôa ø«H ábÓ©dG áfÉàe ≈∏Y GkócDƒe
á«°ùfôa ácô°T ∞dCG øe ôãcCG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .2025 πjôHCG ô¡°T »a á«é«JGôà°S’G
»a á«dÉ©ØH ºgÉ°ùJh ,OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ™«ªL »a ôªãà°ùJh ô°üe »a πª©J
á∏eÉ©dG iƒ≤dG IOƒL ≈∏Y Aƒ°†dG ¬JOÉ©°S §∏°S ,∂dP ≈∏Y IhÓY .OÓÑdG á«ªæJ
≈dEG ,ÉgAGQh Éeh á«≤jôaC’G ¥Gƒ°SCÓd áHGƒH πãªoJ »àdG ,√OÓH á«HPÉLh ájô°üªdG
™e É¡à©bh »àdG  IôëdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJG π°†ØH ,¢ùªîdG äGQÉ≤dG ôÑY ¥Gƒ°SCG
»°VÉªdG ó≤©dG ∫ÓN Iô«Ñc äÉMÓ°UEG äôLCG ô°üe ¿CG QÉ°TCGh .∫hódG øe ójó©dG
Éªc IOóéàªdG ábÉ£∏d kÉeÉg Gkõcôe πàëJ É¡à∏©L áMƒªW á«ªæJ á£N äóªàYGh
¿ÉH ∫Ébh øjôªãà°ùª∏d ÜPÉL õcôe ≈dEG IÉæ≤dG á≤£æe äÉMÓ°U’G √òg âdƒM
πÑ≤à°ùe AÉæH ±óg ¿Éª°SÉ≤àj ¿Gò∏dG ,øjó∏ÑdG ΩÉeCG Ωƒ«dG íàØæJ IójóL kÉbÉaBG

.Éª¡«æWGƒªd π°†aCG

 OÉ°TCG ,¬àª∏c »a,øjódG ∫ÉªL ó«dh ó«°ùdGá≤£æe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ` má«YÉæ°üdG ¢ùjƒ°ùdGSEZONEô°üe »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG á«μ«eÉæjóH  `

  á«°ùfôØdG áYƒªéªdG Éª«°S’ ,OÓÑdG OÉ°üàbG »a É¡JGQÉªãà°SGhCMA-CGM
á˘̆˘cô˘̆˘°T äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°SGh ,á˘̆˘jó˘̆˘jó˘̆˘ë˘̆˘dG ∂μ˘̆˘°ùdGh á˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘°ùLƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆eó˘̆˘̆î˘̆˘̆dG »˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆b »˘̆˘̆a

Saint-Gobain∫hÉæJh .êÉLõdG øe øjójóL ø«Yƒf êÉàfEG »a ø«£N ôjƒ£àd
áMÉ°ùe »£¨J »àdG  ¢ùjƒ°ùdG á≤£æe »a á«YÉæ°üdG á≤£æªdG øjódG ∫ÉªL ó«°ùdG

,πªY á°Uôa ∞dCG 100 øe ÜQÉ≤j Ée ô«aƒàH ºgÉ°ùà°S »àdGh Ék©Hôe Gkôàeƒ∏«c 455
äÉcô°û∏d øª°†J »àdG á«°ù«FôdG É¡ÄfGƒeh á«àëàdG É¡à«æHh É¡©bGƒe É k°Vô©à°ùe
»∏ëe ∂∏¡à°ùe ø«jÓe 105 øe ôãcCG º°†j ¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG É¡«a ôªãà°ùJ »àdG
Iójó©dG IôëdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJG π°†ØH ,»dhO ∂∏¡à°ùe QÉ«∏e 2^3 øe ôãcCGh
á©°SGh áμÑ°T á«YÉæ°üdG ¢ùjƒ°ùdG á≤£æe §HôJh .É¡FÉcô°T ™e ô°üe É¡à©bh »àdG
,IójóédG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¥ÉØfCÉH ô°TÉÑe ∫É°üJG øe ó«Øà°ùJh IójóédG ¥ô£dG øe

 á«YÉæ°üdG á≤£æªdG »£¨J .É¡«àØ°V ø«H π≤ædG πq¡°ùoj ÉªeSEZONEá©HQCG
,ó«©°S QƒH ¥ô°T á«YÉæ°üdG á≤£æªdGh ,áæî°ùdÉH á«YÉæ°üdG á≤£æªdG :™bGƒe
á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d Ωó≤Jh ,á«∏«YÉª°SE’G ¥ô°T á≤£æeh Iô£æ≤dG ÜôZ á≤£æeh
áª«≤dG áÑjô°V øe AÉØYE’G ∂dP »a ÉªH IójóL á«bƒ≤Mh á«Ñjô°V ÉjGõe É¡∏NGO

50 OGOôà°SGh ,á«côªédG Ωƒ°SôdGh áaÉ°†ªdG%¥ƒ≤Mh ,äÉcô°ûdG áÑjô°V øe
100 áÑ°ùæH á«μ∏ªdG%≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,äGƒæ°S 5 Ióªd áeÉbEG íjô°üJh ,ôªãà°ùª∏d

.á«°ùfôØdG á¨∏dÉH  º∏μàdG ó«éJ »àdG IôgÉªdG á«∏ëªdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

QóH ΩÉ°ùH ó«°ùdG≈∏Y ¬àª∏c »a õcQ ,ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG áã©ÑdG ¢ù«FQ ,
á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆c ô˘̆°üe QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG ó˘̆æ˘̆Y ¿hô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆e ó˘̆«˘̆Ø˘̆˘à˘̆˘°ùj »˘̆˘à˘̆˘dG Ió˘̆˘jó˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘jGõ˘˘̆ª˘̆˘dG
ójó©dGh á«≤jôaC’G ¥Gƒ°SCÓd áHGƒÑc »é«JGôà°S’G É¡©bƒe ≈∏Y ócCGh .ájQÉªãà°SG
≈dEG á«eGôdG Iô«NC’G äÉMÓ°UE’G ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°Sh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe
¢ü«˘̆˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Jh ,äGAGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆LE’G §˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùÑ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆J ∂dP »˘̆˘̆˘̆ ˘̆a É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H ,∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆YC’G ¢ù«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ

»H ∂æH ¿ƒ∏∏ëe QÉ°TCG ,ôÑªaƒf ô¡°T ™∏£e »a  äô°ûof Iôcòe »a
ºî°†àdG ´ÉØJQÉH º°ùàJ áÄ«H øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ÉÑjQÉH »H ¿EG
¿Éc ,á«≤«≤ëdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh á«fGõ«ªdG »a Oƒ«≤dGh
™bƒàªdG øe å«M  ô¶àæŸG øe iƒbCG …ô°üŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG
áæ°ùdG »a %2^4 `H káfQÉ≤e ,ΩÉ©dG Gòg %4^4 ≈dEG ƒªædG π°üj ¿CG
ô°SC’G ∑Ó¡à°SG ´ÉØJQG ≈dG ôjô≤àdG Ò°ûjh .á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG
ácôM ´ÉÑJEG ≈dGh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %8 áÑ°ùæH OÉM πμ°ûH
¿Gh ,πbCG áLQóH ¿Éc ¿EGh ,…óYÉ°üàdG √ÉéJ’G ¢ùØf QÉªãà°S’G

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^4 áÑ°ùæH ™ØJôJ

…OÉ°üàb’G ƒªædG ôªà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øe ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y
∑Ó¡à°SÉH É kYƒaóe ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG %5^2 ≈dEG π°ü«d ´QÉ°ùàdG »a
,∂dP ™eh .∫ÉªYC’G äGQÉªãà°SG »a ôªà°ùªdG ¢TÉ©àf’Gh ô°SC’G
Ωó˘Y á˘dÉ˘M QGô˘ª˘̆à˘̆°S’ G kô˘̆¶˘̆f Qò˘̆ë˘̆dG »˘̆Nƒ˘̆à˘̆H  AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG í˘̆°üæ˘̆j

.äÉfƒHôchQó«¡dG ´É£b ¥ÉaBÉH á£«ëªdG QGô≤à°S’G

IQÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°S âª˘̆˘¶˘̆ ˘̆f ,OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bÓ˘̆˘̆d π˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆àŸG ñÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆g π˘̆ ˘̆X »˘̆˘̆ah
,ôÑªaƒf 17 ø«æK’G Ωƒj ,¢ùjQÉH »a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL
ÉjGõªdGh ∫ÉªYC’G ñÉæeh ¬bÉaBGh …ô°üªdG OÉ°üàb’G ∫ƒM Ihóf

.ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d ô°üe É¡eó≤J »àdG
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áaÉ°VEG  ,»côªédG ¢ü«∏îàdG áª¶fCG ø«°ùëJh ,äÉeóîdG áæªbQh ,á«WGôbhô«ÑdG
á«ÑgòdG áeÉbE’G ` ¢ü«NGôJh ,êÉàfE’G ∞«dÉμJ ¢VÉØîfGh ,á«Ñjô°†dG õaGƒëdG ≈dEG
äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¢Vô˘̆Y ,Gkô˘̆˘«˘̆˘NCGh .IOó˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°S’G ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG ø˘̆˘e ó˘̆˘jó˘̆˘©˘̆˘∏˘̆ ˘d `
™e ô°üe π°UGƒJ õjõ©Jh ,á«àëàdG á«æÑdG ™«°SƒJh åjóëJ ≈dEG ±ó¡J »àdG Iójó©dG

.É¡FÉcô°T

,çQƒ˘a ∫É˘μ˘°SÉ˘H ó˘̆«˘̆°ùdG»˘̆a á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG IQÉ˘̆˘Ø˘̆˘°ùdÉ˘̆˘H …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G º˘̆˘°ù≤˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQ
Gòg …ô°üªdG OÉ°üàbÓd Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S ¬à¡L øe ,IôgÉ≤dG
ôÑcCG »fÉKh ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 116 : É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG Ö∏b »a ¥Óª©dG
äÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCÉ˘̆H ≥˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘ah .Ió˘̆˘FGô˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘°UÉ˘̆˘©˘̆˘dGh ,É˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aCG »˘̆˘a OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bG

¿ƒμàJ É¡fCG ≈dEG QÉ°TCG ,ádhódG äGOGôjEG
äÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ∫hC’G ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a
,êQÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘°üª˘̆˘̆˘dG
IÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b äGOGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jEGh ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆MÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ´É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh
ø˘̆˘̆˘̆Y ¬˘̆˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆M ¢Vô˘̆˘̆˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆ ˘̆ ˘ah .¢ùjƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°TCG ,…OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b’G ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG ≈dEG çQƒa ∫Éμ°SÉH

4^1 ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆dEG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üj%á˘̆æ˘̆˘°ùdG á˘̆˘jÉ˘̆˘¡˘̆˘f »˘̆˘a
á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆H ¢TÉ˘̆©˘̆à˘̆fG ó˘̆©˘̆H ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

4^4%¿CG ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘cCGh ,≥˘̆˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a
»a ºgÉ°S ób ±ô°üdG ô©°S ôjôëJ
Iô˘̆£˘̆«˘̆°ùdGh OÓ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆≤˘̆˘ã˘̆˘dG IOÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆ ˘°SG
äÉ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆˘̆ ˘°SCG ¿CG ó˘̆˘̆˘cCGh .º˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆°†à˘̆˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y
»˘̆˘̆ ˘̆a ¿B’G IOƒ˘̆˘̆ ˘̆Lƒ˘̆˘̆ ˘̆e ΩGó˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆ ˘̆dG ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J ∂dP »˘̆˘̆a É˘̆˘̆ª˘̆˘̆H ,ô˘̆˘̆°üe
º˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MÓ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UE’Gh ,»˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
á˘̆˘̆ ˘°üî˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘d OGó˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S’Gh ,É˘̆˘̆ ˘̆gDhGô˘̆˘̆ ˘̆LEG
»a äÉYÉ£≤dG ¢†©Hh ,∫ƒ°UC’G ¢†©H

.äÉeóîdG

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘ah
äQƒa ó«°ùdG QÉ°TCG ,ô°üeh É°ùfôa ø«H
¢†FÉa ôÑcCG »fÉK πãªoJ ô°üe ¿CG ≈dEG
É°ùfôa ¿CGh ,É«≤jôaCG »a É°ùfôØd …QÉéJ
ó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘FGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆HhQhC’G ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g
.ô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆d »˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆ ˘Fô˘̆˘̆ ˘dG »˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG ∂jô˘̆˘̆˘°ûdGh
ácGô°ûdG ≈∏Y ócCG ,ΩÉbQC’G øY Gkó«©Hh

.øjó∏ÑdG §HôJ »àdG á«é«JGôà°S’G

º°SÉb óªëe ó«°ùdG¬à∏NGóe »a  ócCG ,∂æ«dƒÑ°ùcEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
äÉeRC’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh . É«≤jôaCG Ö∏b »a »g ô°üeh ,πÑ≤à°ùªdG »g É«≤jôaCG  ¿CÉH
,Iôªà°ùªdG äGôJƒàdGh 19-ó«aƒc áëFÉL á°UÉNh ,ºdÉ©dG äõg »àdG áØ∏àîªdG
∫Ébh .ájƒªæàdG É¡JÉ«é«JGôà°SG á©LGôe ≈dEG á∏YÉØdG ájOÉ°üàb’G äÉ¡édG â©aO
≈dEG ÜôbCG Ék«ª«∏bEG k’É≤àfG ¿B’G ó¡°ûf ÉæfÉH ±É°VCGh ,äô«¨J  ób á«ªdÉ©dG º«≤dG ¿ÉH
ó«°ùdG ¢Vô©à°SG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ójQƒàdG π°SÓ°S ô«°ü≤àd ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G
ø«H ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,IQÉéàdG ôjƒ£àd ¬àYƒªée äÉeóN º°SÉb óªëe

 .ô°üeh É°ùfôa

 âKó˘̆˘ë˘̆˘̆Jh,ó«fô«˘H’ π˘«˘à˘°ùjô˘c Ió˘«˘°ùdG»˘̆˘a ¢ùfGô˘̆˘a ¢ùfõ˘̆˘«˘̆˘H Öà˘̆˘̆μ˘̆˘̆e Iô˘̆˘̆jó˘̆˘̆e

âdÉbh ,ô°üe »a á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG â°Vô©à°SGh ,ô°üe
»a áMÉàªdG ¢UôØdG ¢Vô©à°ùJ ¿CG πÑb ,ô°üªd ≥jôY l∂jô°T »g É°ùfôa ¿ÉH
ábÉ£dGh ,äÉjÉØædGh √É«ªdG áédÉ©eh IQGOEGh ,™jRƒàdG É¡æe ,áØ∏àîe äÉYÉ£b
≈∏Y äócCGh .ÖjQóàdGh ,áMÉ«°ùdGh ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGh ,π≤ædGh ,IOóéàªdG

.äÉYÉ£≤dG √òg ™«ªL »a É«LƒdƒæμàdG π≤f á«ªgCG

»a É¡JGQób Rõ©oJ ô°üe ¿CG  ó«fô«H’ π«à°ùjôc Ió«°ùdG äQÉ°TCG ,™jRƒàdG ´É£b »a
øW ¿ƒ«∏e 8^6 øe ÜQÉ≤j Ée Qqó°üoJ OÓÑdG ¿CG ≈dEG kIô«°ûoe ,»FGò¨dG øeC’G ∫Éée

.É¡d OqQƒoe ôÑcCG »fÉK É¡∏©éj Éªe ,ÉHhQhCG ≈dEG äGhGô°†îdGh  á¡cÉØdG øe

≈dEG ô°üe áLÉM ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°Sh
ájòZC’G áYÉæ°U ä’Éée »a äGôÑîdG
±ô°üdGh √É«ªdG äÉμÑ°Th ,á«YGQõdG
,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆bô˘̆˘̆dG É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh ,»˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘°üdG
á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘̆ë˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh
,á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆b »˘̆˘̆ah .äÉ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘eô˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dGh
êÉ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘fEG ≈˘̆˘̆˘dEG ±ó˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘J ô˘̆˘̆ ˘°üe ¿CÉ˘̆˘̆ ˘H äô˘̆˘̆˘̆cP
QOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üe ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e %42
§˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆J É˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆c ,IOó˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆dG
Q’hO QÉ˘̆˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 44 á˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆H äGQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’
É k°Uôa ôaƒj Éªe ,2040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH
»˘̆˘a ¬˘̆˘fG âdÉ˘̆˘bh .á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆d
øe ôãcCG ô°üe äôªãà°SG ,π≤ædG ́ É£b
Gòg åjóëJ π°UGƒJh ,Q’hO QÉ«∏e 25
É˘̆˘̆˘̆ ˘ k°Uô˘̆˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆˘̆ ˘̆ ˘ k°†jCG í˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘oj É˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ,´É˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG

.á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d

äQÉ°TCG ,áMÉ«°ùdG ´É£≤H ≥∏©àj Éª«ah
¿CG ≈˘̆˘̆dEG ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H’ π˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùjô˘̆˘̆˘c Ió˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
30 ∫É˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S’ ±ó˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆J »˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ,ô˘̆˘̆ ˘̆°üe
≈©°ùJ ,2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ôFGR ¿ƒ«∏e
á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S’G É˘̆˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘W IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘jR ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘dEG
IOƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Lh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bE’G ±hô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘X ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùë˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘Jh
É˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘H ,É˘̆˘̆ ˘̆°ùfô˘̆˘̆ ˘̆a ¿CG äó˘̆˘̆˘̆cCGh .äÉ˘̆˘̆ ˘̆eó˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆dG
,∫ÉéªdG Gòg »a äGôÑN øe É¡jód
Gòg ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y IQOÉb

.´É£≤dG

 ºààNGh»WÉÑæ°ùdG OÉªY ó«°ùdG,ô°üe »a á«°ùfôØdG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,
áà°S OƒLh ≈dEG QÉ°TCGh .áaô¨dG AÉ°†YCG ÜQÉéàdh ∫ÉªYC’G áÄ«Ñd m ¢Vô©H IhóædG
,á˘̆˘jhOC’G á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°Uh ,á˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ´É˘̆˘£˘̆˘bh ,á˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG : »˘̆˘g ,Ió˘̆˘̆YGh äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆b

 .IOóéàªdG ábÉ£dGh ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGh ,á«YGQõdG ájòZC’Gh áYGQõdGh

º∏©Jh QGƒëdG á«ªgCG ≈∏Y ócCG ,øjôªãà°ùª∏d É¡eób »àdG íFÉ°üædÉH ≥∏©àj Éª«ah
.á«Hô©dG äÉª∏μdG ¢†©H

∞°Sƒj AÓY ô«Ø°ùdG IOÉ©°SøjódG ∫ÉªL ó«dh ó«°ùdG

≠fGôÃ ó«°ùdGh QÉeÓjO ∫hDhGQ ó«°ùdG
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2025  ̀  Èªaƒf   140   Oó©dG

»˘a mQƒ˘gó˘Jh ,á˘«˘æ˘eCGh má˘«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S mäGô˘̆Jƒ˘̆J - mäÉ˘̆eRC’É˘̆H m π˘̆≤˘̆ã˘̆ oe m º˘̆dÉ˘̆Y »˘̆a
∞«c - ójQƒàdGh áª«≤dG π°SÓ°S »a mäÉHGô£°VGh ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG

?ô°üe »a áMÉ«°ùdG ´É£b ∫ÉM

É¡à«æH ø«°ùëàd Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a mô«Ñc m πμ°ûH É¡JGQÉªãà°SG ô°üe äOGR ó≤d
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájójóëdG É¡μμ°Sh É¡JGQÉ£eh É¡ÄfGƒe ø«°ùëàd Éª«°S’ ,á«àëàdG
á≤FÉa äGQÉ£≤dÉa π≤æ∏d á«àëàdG É¡à«æH ™«ªL ,ΩÉY m πμ°ûH r…CG ;á©jô°ùdG ¥ô£dG
,¿óªdG ø«H ôØ°ùdG âbh mô«Ñc m πμ°ûH π∏≤à°S ,ÉkÑjôb áeóîdG πNóà°S »àdG ,áYô°ùdG
¿Gƒ˘̆˘°SCG á˘̆˘æ˘̆˘jó˘̆˘eh ,Iô˘̆˘gÉ˘̆˘≤˘̆˘dG ,á˘̆˘ª˘̆˘°UÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘∏˘̆ ˘Mô˘̆˘dG âfÉ˘̆˘c ,∫É˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘°S ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Yh
É¡°ùØf á∏MôdG ¥ô¨à°ùJ ø∏a ,¿B’G ÉeCG .QÉ£≤dG »a mäÉYÉ°S ô°ûY øe ôãcCG ¥ô¨à°ùJ
á«àëàdG á«æÑdG »a äGQÉªãà°S’G √òg âëæe ó≤d .äÉYÉ°S ¢ùªN hCG ™HQCG iƒ°S
ó«cCÉàdG Öéj »àdG áª¡ªdG ≈dhC’G á£≤ædG »g √òg .áMÉ«°ùdG ´É£≤d GkójóL ÉkªNR

.É¡«∏Y

»àdGh ,ó«aƒμdG áëFÉL Ö≤Y ºî°†àdÉH á£ÑJôªdG πcÉ°ûªdÉH ≥∏©àJ á«fÉãdG á£≤ædG
Ék«Ñ°ùf ô°üe âéf ó≤d .ÉkÑjô≤J ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a áMÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y äôKCG
Ió«©H äÉ¡Lh ¿ƒ∏°†Øj GƒfÉc øjòdG ìÉ«°ùdG ,k’hCG .ÜÉÑ°SCG Ió©d πcÉ°ûªdG √òg øe
QÉ©°SCG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ô«ãμH ÜôbCG äÉ¡Lh ¿ƒ∏°†Øj GƒëÑ°UCG ÉμjôeCG hCG É«°SBG »a

ÜQÉ≤j Ée ,Ωƒ«dGh .ójóédG ô«¨àdG Gòg øe ô°üe äOÉØà°SG ó≤d .¿Gô«£dG ôcGòJ
,∂dP ≈∏Y IhÓY .ÉHhQhCG øe ¿ƒJCÉj ô°üe »a ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG øe %55 øe
á«æÑdG ôjƒ£J ∫ÓN øe ´É£≤dG Gòg õ«Øëàd äÉ£∏°ùdG É¡JòîJG »àdG äGAGôL’G
,IójóédG ájôKC’G äÉaÉ°ûàc’Gh Ö«≤æàdG ºYOh ,∞MÉàªdG OóY IOÉjRh ,á«àëàdG
≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ ,Gkô«NCGh .á«MÉ«°ùdG OÓÑdG á«HPÉL õjõ©J »a ÉkeÉg GkQhO âÑ©d
áYƒªée äÉ©∏£Jh äÉÑ∏W »Ñ∏J âëÑ°UCGh ,â©°SƒJ ób á«MÉ«°ùdG Éæ°VhôY ¿CG
ìÉ«°ùdG øe %80 øe ÜQÉ≤j Ée ∫hO ô°ûY πãªJ å«M ,øjôaÉ°ùªdG øe á©°SGh

.ô°üe »a ÖfÉLC’G

Ée ô°üe QGR ,2024 ΩÉY »a GkójóëJh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ,ΩÉbQC’G ¢†©ÑH ºμ«dEG
,ΩÉ©dG Gòg øe ≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓNh .¢üî°T ¿ƒ«∏e15,8 øe ÜQÉ≤j
ób QGhõdG OóY ¿CG ≈dEG ÉæJÉ©bƒJ ô«°ûJh ,%22 áÑ°ùæH ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG OóY ™ØJQG
ƒªf øe ºZôdG ≈∏Yh !Iô«Ñc IOÉjR »gh ,ΩÉ©dG ájÉ¡æH Ékfƒ«∏e 18h 17 ø«H Ée π°üj
 .´É£≤dG Gòg OGhQ ø«H ô°üe ≈≤ÑJ ,á≤£æªdG ∫hO øe ô«Ñc OóY »a ´É£≤dG Gòg

ádÉ°SQ ,ÉæàdÉ°SQ »g √òg ,¿ÉeC’Gh øeC’Gh ΩÓ°ùdÉH º©æj ,º«¶Y ó∏H ô°üe
ó˘̆jGõ˘̆à˘̆ª˘̆dG Oó˘̆©˘̆dG »˘̆a í˘̆°†à˘̆j É˘̆ª˘̆c ,™˘̆«˘̆ª˘̆˘é˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘jh ó˘̆˘«˘̆˘L π˘̆˘μ˘̆˘°ûH π˘̆˘°üJ á˘˘̆ë˘̆˘°VGh

.ìÉ«°ù∏d QGôªà°SÉH

 »°ùfôØdGh »dhódG ôØ°ùdG ¥ƒ°Sh áMÉ«°ùdG ¢Vô©e âÑKCG(IFTM)√QhO kGócDƒe ,´É£≤dG Gò¡H ø««æ©ªdG ™«ªéd á«°SÉ°SCG á°üæªc ¬àfÉμe kGOóée
ôÑªàÑ°S 25 ≈dEG 23 øe äó≤oY »àdG ,ΩÉ©dG Gòg áî°ùf â©ªLh .ó¨dG áMÉ«°S áZÉ«°üd ójGõàe πμ°ûH IôμàÑªdG á£°ûfC’G õjõ©J »a …OÉjôdG
ºJ ,kÉ©Hôe GÎe 28^500 áMÉ°ùe »£¨J ΩÉ«N âëJh .ºdÉ©dG ∫ƒM á«MÉ«°S á¡Lh 177 `d ê qhôoJ ájQÉéJ áeÓY 1650 øe ôãcCG ,¢ùjQÉH »a
äÉYÉ£b ™«ªL ¿ƒ∏ãªj ¢ü°üîàe 32^000 øe ôãcCG âÑ£≤à°SG kÉMÉæL 450h ∫ÉÑ≤à°SG ≥WÉæe 9h á«MÉ«°S ájôb 12 ∫ƒM ¢Vô©ªdG º«¶æJ

.QGô≤à°S’G ΩóYh äÉeRC’ÉH A»∏ªdG »ªdÉ©dG ¥É«°ùdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG øe ºZôdG ≈∏Y ,IôgOõªdG áYÉæ°üdG √òg

äGôªJDƒªdGh äÉYÉªàL’G º«¶æJ ´É£bh ∫ÉªYC’G áMÉ«°S ´É£b ≈dEG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫ƒNO ¿ƒ©HQC’Gh á©HÉ°ùdG IQhódG √òg äó¡°Th
 ¢VQÉ©ªdGh(MICE)äÉeóîdG ¢†©Ñd á«dBG áédÉ©ªd ¬MôW ∫ÓN øe ,´É£≤dG Gòg äÉ°SQÉªe »a …QòL ô««¨àH »YÉæ£°U’G AÉcòdG CGóH å«M

Ékcôëe »YÉæ£°U’G AÉcòdG íÑ°UCG Éªc .á«μ«eÉæjO QÉ©°SCG ºjó≤Jh ,QÉ«àN’G á«∏ªY π«¡°ùàd IójóL äGhOCG ô«aƒJh ,QÉ©°SC’G ¢VhôY É¡æ«H øe
.ä’ÉØàM’Gh äGAÉ≤∏dGh äGôgÉ¶àdG º«ª°üJ »a ójóL è¡æd ≥jô£dG ó¡ªj Éªe ,IOƒé∏dh á«LÉàfEÓd

,áYƒæàe áaÉ≤Kh ,Iójôa IÉ«M Üƒ∏°SC’ èjhôà∏d kIóFGQ ká°üæe ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y íÑ°UCG …òdG ,»fƒ≤jC’G çóëdG Gòg »a âcQÉ°T á«HôY ∫hO IóY
áYhôH â≤dCÉJ - ô°üeh ,Üô¨ªdG ,¢ùfƒJ ,ájOƒ©°ùdG ,¿ÉªoY áæ£∏°S ,¿OQC’G - á«HôY ∫hO â°S .á«∏ëªdG áaÉ«°†dG IOƒédh ,á©«Ñ£∏d ∫ÉªLh
ô«ãªdG º∏ëdG ,IôHÉY äÉ¶ë∏d ƒdh ,âeqóbh ,≥jô©dG É¡îjQÉJ äÉëØ°U øe É¡Wƒ£N âª°SQh ≥«ª©dG É¡KGôJ øe É¡fGƒdCG âª¡∏à°SG »àdG ,É¡àëæLCG
ΩôμJ …òdG ,áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG ájô°üªdG áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,∞°Sƒj óªMCG ó«°ùdG á∏HÉ≤e á°Uôa Éæd âë«JCG ,ΩÉ©dG Gòg .ôØ°ùdÉH

.ÉgOÉ°üàb’ …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg ¢TÉ©fE’ √OÓH á«é«JGôà°SEG ¢Vô©à°SGh Éæà∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’ÉH

.á∏HÉ≤ŸG √òg iƒàfi √ÉfOCG ¢Vô©f

ójôa l´ƒæJ : ô°üe ‘ áMÉ«°ùdG

ó«°ùdG ™e á∏HÉ≤e
¢ù«FôdG ,∞°Sƒj óªMCG

áÄ«¡d …ò«ØæàdG
áMÉ«°ùdG §«°ûæJ

ájô°üŸG
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2025  ̀  Èªaƒf   140   Oó©dG

ôFGR ¿ƒ«∏e 30 ∫ÉÑ≤à°SGh ¬©aQh ìÉ«°ùdG OóY IOÉjR ≈dEG ô°üe ±ó¡J
Oó©dG Gòg ∫ÉÑ≤à°S’ OÓÑdG ó©à°ùJ ∞«c .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
á˘̆jCG »˘̆ah ?É˘̆¡˘̆d §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG Ió˘̆jó˘̆é˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G »˘̆g É˘̆ ˘e ?ô˘̆˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

?äÉYÉ£b
áKÓK ≈∏Y õμJôJ á«é«JGôà°SEG ÉfóªàYG ,¬≤«≤ëàdh .π©ØdÉH ÉæMƒªW ƒg Gòg
Ωƒ«dG løμªe Gògh .ájƒédG äÓMôdG OóY IOÉjR ≈dEG ±ó¡j ∫hC’G QƒëªdG .QhÉëe
GkOóY ÖYƒà°ùJ ¿G É¡fÉμeEÉH íÑ°UCG »àdG ,ÉæJGQÉ£ªd á«àëàdG á«æÑdG ™«°SƒJ π°†ØH

.Égô«Zh ÉHhQhCG øe áeOÉ≤dG ¿Gô«£dG äÓMQ øe Gkô«Ñc

AÉæÑd á©é°ûe õaGƒM Ωó≤f ,á«dÉªdG IQGRhh …õcôªdG ∂æÑdG ™e ¥ÉØJ’ÉH ,Ék«fÉK
ìôW »a ºgÉ°ùj Éªe ,áaÉ«°†dG äƒ«H
»˘̆˘̆˘̆ ˘a É˘̆˘̆ ˘̆ k̆jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S á˘̆˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆˘̆ ˘̆ ˘Z ∞˘̆˘̆˘̆ ˘̆dCG 25 »˘̆˘̆˘̆ ˘̆dGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆M
äGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘̆N π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Hh ,¥ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG
≈dEG õaGƒëdG √òg âªgÉ°S á«°VÉªdG
,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Z ∞˘̆˘̆˘̆ ˘̆dCG 250 ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cCG AÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûfEG
≈dG ¬©aQh Oó©dG Gòg IOÉjõd §£îfh
,¬˘̆˘̆˘°ùØ˘̆˘̆ ˘f âbƒ˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a .á˘̆˘̆ ˘̆aô˘̆˘̆ ˘̆Z ∞˘̆˘̆˘̆dCG 450
…òdG ,`` äÓ£©dG äƒ«H ``  ΩÉ¶f Éæ≤ÑW
±ô˘̆˘Z É˘̆˘¡˘̆˘̆jó˘̆˘̆d »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG äÓ˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d í˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ùj
á˘©˘«˘Ñ˘£˘H .ìÉ˘«˘°ùdG á˘̆aÉ˘̆°†à˘̆°SÉ˘̆H á˘̆«˘̆aÉ˘̆°VEG
äƒ«ÑdG √òg  »aƒà°ùJ ¿CG Öéj ,∫ÉëdG
á˘̆˘̆ ˘̆aÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘MGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘c

.áHƒ∏£ªdG áeÓ°ùdGh

ø«°ùëàd ká∏ªM Éæ≤∏WCG ,Gkô«NCGh ,ÉkãdÉK
,∂dP ≥˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dh .ìÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘J
ºjó≤àd »ªbôdG ∫ƒëàdG »a Éfôªãà°SG
Iô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°TCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e Ió˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆L mäÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N
»a  »fhôàμdE’G õéëdGh á«fhôàμdE’G
≈∏Y kIhÓY .øμ°ùdG øcÉeCGh ∞MÉàªdG

∫ÓN øe ájôKC’G ™bGƒªdGh ∞MÉàªdG »a QGhõdG ∫ÉÑ≤à°SG ø«°ùëàd ≈©°ùf ,∂dP
,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áMGôdG ôaƒJh QÉ°ùªdG π¡°ùJ »àdG äÉeóîdG º¡d  ô«aƒJ
§q∏°ùoJ ,`` ¬d π«ãe ’ l´ƒæJ  ô°üe »a áMÉ«°ùdG ``  QÉ©°T âëJ ká«éjhôJ ká∏ªM Éæ≤∏WCG
á«MÉ«°ùdG ™bGƒªdGh ¿óªdG ´ƒæJ :ô°üe »a á«MÉ«°ùdG ¢Vhô©dG ´ƒæJ ≈∏Y Aƒ°†dG

.Iôaƒàe âëÑ°UCG »àdG á£°ûfC’G áaÉch ájôKC’G ºdÉ©ªdGh

?ìÉ«°ùdG É¡∏°†Øj »àdG ™bGƒªdG »g Ée

™Ñ£dÉH É¡æe ,á«MÉ«°ùdGh ájôKC’G ºdÉ©ªdGh á«îjQÉàdG ™bGƒªdÉH w»æZ ló∏H ô°üe
ÉæfG Éªc .¿Gƒ°SCGh ,ô°übC’Gh ,ôªMC’G ôëÑdGh ,ï«°ûdG Ωô°T áæjóeh ,äÉeGôgC’G
±ÉØ°V ≈∏Y Égô«Zh ,Iõ«édGh ,ø«ª∏©dG »a ,IójóL ™bGƒe ôjƒ£J ≈∏Y πª©f
,Ωƒ«dG .IójóL á«MÉ«°S äGQÉ°ùe ôjƒ£J ≈∏Y πª©f ,∂dP ≈∏Y kIhÓY .π«ædG
»gh ,¿Gƒ°SCG `` IôgÉ≤dG ÉæØ°VCG ,ô«¡°ûdG ¿Gƒ°SCG `` ô°übC’G QÉ°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
,IójóL á«¡«aôJ á£°ûfCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©f Éªc .Ékeƒj 11 ¥ô¨à°ùJ ájôëH á∏MQ
á£°ûfC’Gh ,á«Ä«ÑdG äGQÉ°ùªdG ±É°ûμà°SGh ,ájhGôë°üdG …QÉØ°ùdG äÓMQ πãe
á©°SGh áYƒªée .äGhóædGh äGôªJDƒªdG º«¶æJh ,QÉëHE’G ∂dP »a ÉªH ,á«°VÉjôdG

 . íFGô°ûdG ™°ShC’ É¡H ∞jô©à∏d øjógÉL ≈©°ùf á£°ûfC’G øe

á˘̆ë˘̆jô˘̆°T ±ó˘̆¡˘̆à˘̆°ùj π˘̆g á˘̆HGò˘̆L á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°S á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆c ô˘̆°üª˘̆d è˘̆˘jhô˘̆˘à˘̆ ˘dG
?IOóëe äÉ«°ùæéd ¬Lƒàj πg ?AÉjôKC’G ìÉ«°ùdG øe IójóL

™ØJôJ ,πeÉμdÉH GkRƒéëe ¥óæØdG ¿ƒμj Éeóæ©a .óYGƒ≤dG ¿É«∏ªoj Ö∏£dGh ¢Vô©dG
’ øëf .√QÉ©°SCG ™ØJôJ ,øFÉHõ∏d Ék≤aóJ º©£ªdG ó¡°ûj ÉeóæYh ,ÉkªàM √QÉ©°SCG
’h áWôØªdG áMÉ«°ùdG øe »fÉ©f ¿CG ójôf ’ .ìÉ«°ùdG øe IOóëe áÄa ±ó¡à°ùf

ô«Ñc OóY ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ô°üe .ìÉ«°ùdG øe áÑîædG ∫ÉÑ≤à°S’ ≈©°ùf
äÉYÉ£b ôjƒ£J »a ÖZôf ,∂dP ™eh .äÉ«fGõ«ªdG ™«ªéd ¬LƒàJh ,ìÉ«°ùdG øe
,á«°VÉjôdG äGAÉ≤∏dG πãe ,≈∏YCG áaÉ°†e áª«b ôaƒJ »àdG ÉæàMÉ«°S øe áæ«©e
»a ±ÉaõdG äÓØM º«¶æJ ™FÉ°ûdG øe Ωƒ«dG íÑ°UG ó≤d .á°UÉîdG ä’ÉØàM’Gh
ø«jóæg ø«LhR ±ÉaR πØM ™ªL ,GkôNDƒeh .ô°üe »a á«MÉ«°ùdG ™bGƒªdG ¢†©H
º˘̆˘¡˘̆˘JGô˘̆˘FÉ˘̆˘W ø˘̆˘à˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y Gƒ˘̆˘∏˘̆ ˘°Uh ,¢üî˘̆˘̆°T 300 ø˘̆˘̆e ô˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆cCG ï˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ûdG Ωô˘̆˘̆°T »˘̆˘̆a ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆K

.á°UÉîdG

.äGôgÉ¶àdG øe ´ƒædG Gò¡d á«MÉ«°ùdG ™bGƒªdG á°üî°üN øμªªdG øe íÑ°UCG ó≤d

,∂dGDƒ°S øe »fÉãdG Aõé∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
.¢UÉN πμ°ûH Éæª¡J ¥Gƒ°SCG ∑Éæg ,º©f
äÓMôdG ôaGƒJ »a øªμj ≥FÉ©dG ¿CG ’EG
≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f ø˘̆ë˘̆fh .Iô˘̆°TÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jƒ˘̆˘é˘̆˘dG
,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆°üdGh á˘̆jó˘̆æ˘̆¡˘̆dG ø˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J
∫hO ™e ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ≈∏Y Ió°ûH ∫ƒ©fh

.á«bô°ûdG ÉHhQhCG

»˘̆˘a á˘̆˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG á˘̆˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùe »˘̆˘g É˘̆ ˘̆e
?ô°üªd »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
Gò˘̆ ˘̆g »˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG Oó˘̆ ˘̆ ˘Y º˘̆ ˘̆ ˘ch

?´É£≤dG

%8^5 áÑ°ùæH Ωƒ«dG áMÉ«°ùdG ºgÉ°ùoJ
ÜQÉ≤j Ée ∞ qXƒoJh ,á«æWƒdG IhôãdG »a
ô°TÉÑe πμ°ûH ¢üî°T ¿ƒ«∏e 2^7 øe
.AÉ˘̆˘̆ ˘̆°ùf º˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆e %52 ,ô˘̆˘̆ ˘̆°TÉ˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆e ô˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Z hCG
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Jô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆LCG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°SGQó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ k̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ahh
¿G hóÑj  ,2019 ΩÉY á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG
áKóënà°ùoe ∞FÉXh ô°ûY πc øe Ék©HQCG
É«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .áMÉ«°ùdG ´É£b »a Ωƒ«dG óLƒoJ
,iôNCG äÉYÉ£b »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,IójóédG ∞FÉXƒdG OGóYG øe π∏≤j ’ á«ªbôdG

.áMÉ«°ùdG »a …ô°ûÑdG ô°üæ©dG á«ªgC’ Gkô¶f

?´É£≤dG Gòg »a ô°üeh É°ùfôa ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J øμªj ∞«c

øe ójó©dG πª©J ,k’hCG .ÖfGƒédG IOó©àeh á©°SGh Éæjó∏H ø«H ¿hÉ©àdG äÉ«fÉμeEG
ÉæKGôJ ≈∏Y ®ÉØëdG »a ºgÉ°ùJh ,ájô°üe ájôKG ™bGƒe »a á«°ùfôØdG äÉã©ÑdG
á«bô°ûdG QÉKBÓd »°ùfôØdG ó¡©ªdG ∑Éæg ,∂dP ≈dEG káaÉ°VEG .¬d èjhôàdGh …ôKC’G
πÑb Ée Qƒ°üY øe ájô°üªdG äÉaÉ≤ãdG á°SGQO »a ¢ü°üîàªdG ,IôgÉ≤dG »a
ø˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘MÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘e GkOó˘̆˘Y ¢ùeCG É˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘°†à˘̆˘°SG ,Gkô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆NCGh .åjó˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆°ü©˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dEG ï˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
∂dP »a ÉªH ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG º¡©e Éæ°ûbÉfh ,ø««°ùfôØdG IòJÉ°SC’Gh

.…ô°üªdG …ôKC’G çGôàdG ∫ƒM äGôªJDƒe º«¶æJ

ºYÉ£ªdÉc áæ«©e äÉYÉ£b »a »°ùfôØdG QÉªãà°S’G ™é°ûf øëf ,∂dP ≈∏Y kIhÓY
¿Gô«£dG äÉcô°Th ôØ°ùdG ä’Éch ø«H äÉbÓ©dG ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¥OÉæØdGh
G kƒªf ô°üe »a áMÉ«°ùdG äó¡°T ,oäôcP Éªch .ájô°üªdG É¡JGô«¶fh á«°ùfôØdG
π°Uh ,2024 ΩÉY »a .%35 áÑ°ùæH ø««°ùfôØdG ìÉ«°ùdG OóY ™ØJQGh ,%22 áÑ°ùæH
≈dhC’G á©Ñ°ùdG ô¡°TC’G »ah .íFÉ°S ∞dCG 383 ô°üe ≈dEG ø««°ùfôØdG QGhõdG OóY
ô°ûÑjh ´QÉ°ùàe wƒªædG .»°ùfôa íFÉ°S ∞dCG 280ô°üe â∏Ñ≤à°SG ,ΩÉ©dG Gòg øe

.ôgÉH πÑ≤à°ùªH

?íFÉ°ù∏d ¥ÉØfE’G §°Sƒàe ƒg Ée

.m ∫É«d 6 Ióªd áeÉbE’G ∫ÓN Q’hO 1000 íFÉ°ùdG ≥Øæj ,§°SƒàªdG »a
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ájOƒ©°ùdG

.…QÉédG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d …ƒb ƒªf»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≠∏H ,AÉ°üMEÓd áeÉ©dG áÄ«¡∏d Ék≤ah
ƒªf ´ÉØJQG ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ´QÉ°ùàdG Gòg iõ©jh .2023 ΩÉY òæe ¬d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,2025 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %5 …Oƒ©°ùdG
™HôdG »a Ék«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 9^3 `H káfQÉ≤e ,Ék«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 9^7 ≠∏H êÉàfEG §°SƒàªH ÉkeƒYóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %8^2 áÑ°ùf ≠∏H …òdG ,§ØædG

.¬LÉàfEG äÉjƒà°ùeh §ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH Gkóªà©e …ƒ≤dG »aÉ©àdG Gòg ≈≤Ñjh .%4^5 »£ØædG ô«Z »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG

.áfRGƒªdG õéY OÉjOREGπ°Uhh ,Q’hO QÉ«∏e 24 ≈dEG π°ü«d ,2025 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a ´É°ùJ’G »a áfRGƒªdG õéY ôªà°SG ,á«dÉªdG IQGRƒd Ék≤ah
¢SÉ°SCG ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 51 `H káfQÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e 40 ≈dEG â∏°Uhh §ØædG äGOGôjEG â°ûªμfGh .Q’hO QÉ«∏e 50 ≈dEG 2025 ΩÉ©d »ªcGôàdG »dÉªLE’G ºéëdG
ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %5^3 áÑ°ùæH ÉkeÉY GkõéY ¿B’G áeƒμëdG ™bƒàJh .Q’hO QÉ«∏e 32 óæY á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G äô≤à°SG Éªæ«H ,…ƒæ°S
GkQ’hO 91 óæY »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÉgQó≤j »àdGh ,ô«ãμH áfRGƒªdG ¿RGƒJ áÑàY ¿hO Ée ≈dEG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG πX »a QƒgóàdG Gòg »JCÉj .2025

.2025 ΩÉY »a π«eôÑ∏d

.øeƒ«g »YÉæ£°U’G AÉcòdG á°ù°SDƒe »a ôªãà°ùJ ƒμeGQCG áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°U ™qbh(PIF)øjô°ûJ/ôHƒàcCG 28 »a ÉjGƒf ÜÉ£N ƒμeGQCGh
ƒg ±ó¡dG .»YÉæ£°U’G AÉcòdG »a á°ü°üîàe áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°üd á©HÉJ ácô°T »gh ,øeƒ«g »a á°üM ≈∏Y ƒμeGQCG ¬ÑLƒªH Pƒëà°ùJ ,∫hC’G
»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£àd øeƒ«¡d á«àëàdG á«æÑdG øe IOÉØà°S’G ƒμeGQCG Ωõà©Jh .´É£≤dG Gòg »a »ªdÉ©dG Égƒªf õjõ©àd øeƒ«g ôjƒ£J ™jô°ùJ

.á«LƒdƒæμàdG É¡àeƒ¶æe õjõ©Jh »YÉæ°üdG

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 .øjôªãà°ùª∏d »HO á«HPÉLIOÉjõH) 2025 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN IójóL ácô°T ∞dCG 53 øe ôãcCG »HO áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ â∏Ñ≤à°SG
ñÉæªH káeƒYóe ,»JGQÉeEG ºgQO QÉ«∏e 260 ≈dEG π°üàd ,%16 áÑ°ùæH É¡FÉ°†YCG äGQOÉ°U IOÉYEGh äGQOÉ°U áª«b â©ØJQGh .(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %4 ÉgQób

.»Hód …OÉ°üàb’G êPƒªædG áeGóà°SGh á«°ùaÉæJ õjõ©J ≈dEG ±ó¡J äÉMÓ°UEGh »HÉéjEG ∫ÉªYCG

 .2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ájójóëdG ∂μ°ùdGh ¥ô£dG áμÑ°T åjóëàd Q’hO QÉ«∏e 46 áª«≤H ájQÉªãà°SG á£Ná«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO §£îJ
»HOh »ÑX ƒHCG ø«H áYô°ùdG »dÉY ójóM áμ°S §N AÉæHh ,ºc 120 ∫ƒ£H ™HGQ …OÉëJG ™jô°S ≥jôW AÉ°ûfEGh ,á«°ù«FôdG á©jô°ùdG ¥ô£dG ™«°Sƒàd IóëàªdG
ºYód ø«eÉY ¿ƒ°†Z »a »dhódG ójGR QÉ£e ™«°Sƒàd »ÑX ƒHCG IQÉeEG §£îJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .áYÉ°S/ºc 320 ≈dEG π°üJ äÉYô°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y QOÉb
Ée â∏Ñ≤à°SG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G äGQÉ£e .ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 65 ≈dEG ¿ƒ«∏e 45 øe ¬à©°S ójõ«°S Éªe ,ΩÉY πμ°ûH áMÉ«°ùdGh ¿Gô«£∏d OÉëJG ácô°T ƒªf
ióe ≈∏Yh .(¿ƒ«∏e 97^9) 2024 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %5^3 ÉgQób IOÉjõH ,2025 ¢ù£°ùZCGh ôjÉæj ø«H ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 102^9 øe ÜQÉ≤j
ácôM ¿ƒ«∏e 6^4 øe ôãcCG ™e ,ôaÉ°ùe QÉ«∏e IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G äGQÉ£e »a øjôaÉ°ùªdG ácôM »dÉªLEG RhÉéJ ,(2024-2015) »°VÉªdG ó≤©dG

.äGôFÉW

 .ºdÉ©dG »a ábÉ£dG øjõîàdh á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d ´hô°ûe ôÑcCGIQób ôaƒj ºdÉ©dG »a ´hô°ûe ôÑcCG äGQÉeE’G AÉHô¡ch √É«e ácô°Th Qó°üe âëààaG
øe óMGh •GhÉ¨«L ôaƒj Ée ,äÉjQÉ£ÑdG »a ábÉ£dG øjõîJ øe áYÉ°S/•GhÉ¨«L 19h á«Fƒ°Vhô¡μdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe •GhÉ¨«L 5^2 »dGƒëH êÉàfG
5^7 åH ôaƒj ¿CGh ,πªY á°Uôa 10^000 øe ôãcCG ôaƒj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,Q’hO äGQÉ«∏e 6 â¨∏H ´hô°ûªdG Gò¡H QÉªãà°S’G áª«b .áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y ábÉ£dG

.Ékjƒæ°S ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK øe øW ¿ƒ«∏e

¿ÉªY áæ£∏°S

.É¡aGógCG øe %74 ≥≤ëJ  2040 ¿ÉªoY ájDhQøe %74 ¿CG ≈dEG 2040 ¿ÉªoY ájDhQ ò«ØæJ ó°UQ IóMh øY QOÉ°üdG ™HGôdG …QhódG ôjô≤àdG ô«°ûj
»a ÉªH ,ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG »a äÉMÓ°UE’G Iô«Jh ´QÉ°ùJ ≈∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG §q∏°ùoj Éªc .áeƒ°SôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ƒëf Ékeó≤J ô¡¶oJ äGô°TDƒªdG

.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh áë°üdGh º«∏©àdG ∂dP

.áæ£∏°ù∏d ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG´É£b øe %2^9 É¡«a ÉªH ,2028h 2025 »eÉY ø«H %2 ≈dEG …ƒæ°ùdG ƒªædG §°Sƒàe π°üj ¿CG ™bƒàªdG øe
≈eÉæJh .%30 äÉfƒHôchQó«¡dG â∏μ°T Éªæ«H ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a %70 áÑ°ùæH á«£ØædG ô«Z á£°ûfC’G âªgÉ°S ,2024 ΩÉY »a .äÉfƒHôchQó«¡dG
30^1 ≈dEG π°ü«d %18 áÑ°ùæH ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™ØJQGh .%2^8 áÑ°ùæH ó«°üdGh áYGQõdG ÉYÉ£b OGRh ,%8^3 áÑ°ùæH á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b
Éªe ,»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d %1^83 áÑ°ùæH É k°†FÉa …QÉédG ÜÉ°ùëdG πé°S ,Gkô«NCGh .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %11^1 πãªj Ée ,»fÉªoY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
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ájOÉ°üàb’G ájôëdG ô°TDƒe »a ø«°ùªîdGh øeÉãdG Égõcôe ≈∏Y â¶aÉM ¿ÉªoY ¿G  ≈dEG IQÉ°TE’G óéJ Éªc .á«LQÉîdG øjRGƒªdG »a ΩGóà°ùe ø°ùëJ ≈∏Y ∫ój
.2025 ΩÉ©d

¿ÉªoY áæ£∏°S ∞«æ°üJ ≈∏Y ócDƒJ »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d  RQƒH ófBG OQófÉà°S ádÉcháæ£∏°ùd …OÉ«°ùdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG á«ªdÉ©dG ádÉcƒdG äócCG .
 óæY ¿ÉªoYBBB-óæYh πjƒ£dG ióªdG ≈∏YA-3»dÉªdG •ÉÑ°†f’G ≈∏Y ∞«æ°üàdG Gòg ócDƒoj .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

π«eôÑ∏d GkQ’hO 65h ,2025 ΩÉY »a π«eôÑ∏d GkQ’hO 60) ®ƒë∏e πμ°ûH ΩÉîdG ∫hôàÑdG ô©°S ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Y áæ£∏°ùdG É¡JóªàYG »àdG äÉMÓ°UE’Gh
%0^5 áÑ°ùf óæY ,Ék©°VGƒàe »dÉªdG õé©dG π¶j ¿CG ™bƒàªdG øeh .(2024-2021 IôàØdG ∫ÓN π«eôÑ∏d GkQ’hO 84 §°SƒàªH káfQÉ≤e ,2026 ΩÉY »a kÉ©bƒàe

.2026 ΩÉY »a ¿RGƒàdG ≈dEG Oƒ©j ¿CG πÑb ,2025 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe

âjƒμdG

.»HôY »aô°üe ¥ÓªY ,âjƒμdG∫ƒ°UCG »dÉªLEG ≠∏Ñj .»HôY ∂æH 100 ôÑcCG øª°V ∑ƒæÑdG øe OóY ôÑcCG ,ô£bh øjôëÑdG ÖfÉL ≈dEG,âjƒμdG ∂∏àªJ
Üô©dG ø««aô°üª∏d ájƒæ°ùdG á«∏«∏ëàdG á°SGQó∏d Ék≤ah ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 367^7 »dGƒM á«àjƒc ∑ƒæH á«fÉªK(ABS)∞«æ°üàdG Gòg πª°ûjh .2024 ΩÉ©d

198 áÑJôªdG »ah Ék«ª«∏bEG ô°TÉ©dGh Ék«∏ëe »fÉãdG) »àjƒμdG πjƒªàdG â«Hh ,(Ék«ªdÉY 179 áÑJôªdG »ah Ék«HôY øeÉãdGh Ék«∏ëe ∫hC’G) »æWƒdG âjƒμdG ∂æH
587 áÑJôªdG »ah Ék«HôY ø«©HQC’Gh Ék«∏ëe ™HGôdG) è«∏îdG ∂æHh ,(Ék«ªdÉY 571 áÑJôªdG »ah Ék«HôY ø«©HQC’Gh Ék«∏ëe ådÉãdG) ¿ÉbôH ∂æHh ,(Ék«ªdÉY
Q’hO ¿ƒ«∏e 991 ∫ƒ°UCG »dÉªLEÉH ,á«eÓ°SEG ∑ƒæH É¡æe 24) »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 4^5 »HôY ∂æH 100 ôÑcC’ IQGóoªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≠∏Ñj .(Ék«ªdÉY

.(»μjôeCG

.ájQÉªãà°S’G É¡à£N πjƒªàd ∫hôàÑdG Ö«HÉfCG •ƒ£N ô«LCÉJ ¢SQóJ âjƒμdG á«àjƒμdG ∫hôàÑdG á°ù°SDƒe Ωõà©J(KPC)äÉ«bÉØJG ΩGóîà°SG
,Q’hO QÉ«∏e 65 ≠dÉÑdG …QÉªãà°S’G É¡éeÉfôH πjƒªJ »a ºgÉ°ùoj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .Q’hO äGQÉ«∏e 7h 5 ø«H Ée ™ªéd É¡Ñ«HÉfCG áμÑ°T øe AõL ô«LCÉàd
πãe ,áãjóM á«ª«∏bEG äÉ≤Ø°U ≈dEG IQOÉÑªdG √òg óæà°ùJh .2035 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Ék«eƒj π«eôH ø«jÓe 4 ≈dEG á«æWƒdG á«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjR ≈dEG ±OÉ¡dGh

.Q’hO QÉ«∏e 11 áª«≤H ∑hQ ∑ÓHh ƒμeGQCG á«bÉØJG

¥Gô©dG

.2026h 2025 »eÉ©d ¥Gô©dG »a ƒªædG äÉ©bƒJ¥hóæ°U ™bƒJ ,»°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG »a QOÉ°üdG ájOÉ°üàb’G äÉ©bƒàdG øY √ôjô≤J »a
ôjô≤àdG »a 2026 ΩÉ©d %1^4 áÑ°ùæH ƒªfh 2025 ΩÉ©d %0^2- áÑ°ùæH »Ñ∏°S ƒªæH káfQÉ≤e ,2026 ΩÉ©d %3^6h 2025 ΩÉ©d %0^5 áÑ°ùæH G kƒªf »dhódG ó≤ædG
ΩÉY »a %2^5 ≈dEG ™ØJôj ¿CGh ,2025 ΩÉY »a %1^5 áÑ°ùf  óæY Iô£«°ùdG âëJ ºî°†àdG π¶j ¿CG ™bƒàªdG øeh .2025 ¿É°ù«f/πjôHCG »a QOÉ°üdG ≥HÉ°ùdG

.2026 ΩÉY »a %1^1- áÑ°ùæH GkõéYh ΩÉ©dG ájÉ¡f »a %0^4 áÑ°ùæH É k°†FÉa …QÉédG ÜÉ°ùëdG ¿Gõ«e ô¡¶oj ¿CG ™bƒàªdG øeh .2026

Iô°üÑdGh OGó¨H IQÉjR »a á«°ùfôØdG ábÉ£dG äÉcô°T øe óahá«°ùfôa á«©ªL »gh  ø«dƒØjEG á«©ªL IOÉ«≤H ,á«°ùfôa äÉcô°T ô°ûY øe lóah ôaÉ°S .
ø«H øe .Iô°üÑdGh OGó¨H »a óaƒdG ∞bƒJh ,∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 16 ≈dEG 13 øe IôàØdG ∫ÓN ¥Gô©dG ≈dEG ,ábÉ£dG ´É£b »a ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG º°†J
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ÜQÉéJ øe IOÉØà°S’Gh á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ™e  ´ÉªàL’G ,õ«LôfEG ∫ÉJƒJ ácô°T É¡àª¶f »àdG ájQÉéàdG áã©ÑdG √òg IQÉjR ±GógCG
¿hÉ©àdG õjõ©àd »bGô©dG ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e äÉbÓY AÉæHh ,¢UôØdG º««≤Jh ,á«°ùfôØdG äGôÑîdÉH ∞jô©àdG ≈dEG IQÉjõdG ±ó¡J Éªc .OÓÑdG »a IóLGƒàªdG

.óeC’G πjƒW

ô°üe

.ô°üeh »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H ≈dhC’G áª≤dGáª°UÉ©dG »a ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 22 »a ô°üeh »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H ≈dhC’G áª≤dG äó≤oY
á«bÉØJG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,hQƒj äGQÉ«∏e 4 á¨dÉÑdG á«dÉªdG äGóYÉ°ùªdG øe á«fÉãdG áëjô°ûdG ¿CÉ°ûH ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y ™«bƒàdG øY äôØ°SCGh π°ùchôH  á«μ«é∏ÑdG
èeÉfôH ≈dEG ô°üe ΩÉª°†fG ≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG AÉØ°VEGh ,á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉMÓ°UE’G ºYód íæe πμ°T ≈∏Y hQƒj ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H πjƒªJ
áªcƒëdGh ,ô°†NC’G ∫ƒëàdGh ,ÖjQóàdG ºYód ,hQƒj ¿ƒ«∏e 160 áª«≤H ,»HhQhCG πjƒªJ øY ∫ÓYE’G ºJ Éªc .»LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG ¿hÉ©à∏d ÉHhQhCG ≥aCG

.ájOÉ°üàb’G

.IójóL ájRÉZh á«£Øf GkôÄH 1813 ∞«°VoCG ,2025ôHƒàcCGh ƒ«dƒj ø«H IójóL á«fƒHôchQó«g GkôÄH 18 ±É°ûàcG øY ájô°üªdG ∫hôàÑdG IQGRh âæ∏YCG
è«∏Nh π«ædG ÉàdOh á«Hô¨dG AGôë°üdG »a »°ù«FQ πμ°ûH ™≤J »àdG ,IójóédG ∫ƒ≤ëdG èàæoJ ¿CG ™bƒàªdG øeh .á«æWƒdG êÉàfE’G á£jôN ≈dEG π©ØdÉH É¡æe
ô°üe Ωõà©J ,á«fGõ«ªdG Oƒ«b ºZQ .»©«Ñ£dG RÉ¨dG øe Ö©μe Ωób ¿ƒ«∏e 44 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ék«eƒj §Øf π«eôH ∞dCG 14000 ≠∏Ñj Ék«dÉªLEG kGOhOôe ,¢ùjƒ°ùdG

.ábÉ£∏d »ª«∏bEG õcôªc É¡àfÉμe ï«°SôJ
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.¿hÉ©J á«bÉØJG ™bƒJ õ«LôfEG ∫ÉJƒJh »æjEGh ¢SÉ¨jEG äÉcô°T∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 21 »a (¢SÉ¨jEG) »©«Ñ£dG RÉ¨∏d ájô°üªdG ácô°ûdG â©qbh
√òg Rõ©oJ .(¢UôÑb) ¢Sƒfhôc π≤M »a êÉàf’G ´hô°ûe QÉWEG »a RÉ¨dG π≤fh áédÉ©e ¿CÉ°ûH á«°ùfôØdG õ«LôfEG ∫ÉJƒJh á«dÉ£jE’G »æjEG »àcô°T ™e ká«bÉØJG

.ájô°üªdG á«àëàdG á«æÑdG ≈dEG »°UôÑ≤dG RÉ¨dG π«°UƒJ ºYóJh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG á«bÉØJ’G

.áYÉæ°üdGh áYGQõdG ºYO…ô°üe ¬«æL QÉ«∏e 90 áª«≤H ójóL ¢Vhôb èeÉfôH ≈∏Y áYÉæ°üdGh á«dÉªdG ÉJQGRh â≤aGh ,∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 15 »a
øe ô«ãμH πbCG ƒgh ,%15 áÑ°ùæH iƒ°üb IóFÉa ô©°ùH Ék∏jƒªJ èeÉfôÑdG ôaƒj .2026-2025 á«dÉªdG áæ°ù∏d IOóéàªdG ábÉ£dGh áYGQõdGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£≤d

 .%22 ≠dÉÑdG IóFÉØ∏d »dÉëdG »°ù«FôdG ô©°ùdG

.ô°üªd πLC’G πjƒW »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG á«ªdÉ©dG RQƒH ófBG OQófÉà°S ádÉch â©aQ øe ô°üªd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ádÉcƒdG â©aQB-Ék≤HÉ°S
 ≈dG B%2^4 `H káfQÉ≤e) 2025-2024 »a %4^4 ≈dEG ƒªædG ¢TÉ©àfG ≈dEG äOCG »àdGh ,ájô°üªdG äÉ£∏°ùdG É¡JòîJG »àdG äÉMÓ°UE’G ™aôdG Gòg QôÑojh

IóYÉ≤dG ™«°SƒJh ,ádhódG QhO ¢ü«∏≤J ≈∏Y πª©Jh ,¢UÉîdG ´É£≤dG Rõ©J »àdG äÉMÓ°UE’G ≈∏Y Aƒ°†dG RQƒH ófBG OQófÉà°S §∏°ùoJh .(2024-2023 »a
≈∏Y ,áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG §Ñ°V QGôªà°SG »a ádÉcƒdG Ö°ùëH ºgÉ°ùJ πeGƒ©dG √òg .2025-2024 á«fGõ«e »a m ¢Vôoe »dhCG ¢†FÉa ≥«≤ëJh ,á«Ñjô°†dG
Éªe ,¿ôe ±ô°U ô©°S ≈∏Y ®ÉØëdÉH äÉ£∏°ùdG ΩGõàdG ádÉcƒdG ócDƒoJ ,∂dP ≈∏Y kIhÓY .2025-2024 »a  IóFÉØdG äÉYƒaóe iƒà°ùe  ´ÉØJQG øe ºZôdG

  »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¢ûà«a ádÉch äócCG ,É¡ÑfÉL øe .»∏μdG …OÉ°üàb’G QÉWE’G á«bGó°üeh á«LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùojBá«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
.Iô≤à°ùe

¿OQC’G

 óæY ¿OQC’G ∞«æ°üJ »≤ÑJ »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d õjOƒe ádÉchBa3.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e™bƒàJ ,á«ª«∏bE’G äGôJƒàdG ºZQ
IQÉéàdG ø°ùëJh ,áMÉ«°ùdG ¢TÉ©àfÉH ÉkeƒYóe ,2027-2026 IôàØ∏d %3 »dGƒM ≈dEG ´QÉ°ùJ ¬«∏j ,2025 ΩÉ©d %2^5 áÑ°ùæH ’óà©e kÉjOÉ°üàbG G kƒªf ádÉcƒdG
ΩÉY »a %2^1-h 2025 ΩÉY »a %2^9- áÑ°ùæH áfRGƒªdG »a GkõéY õjOƒe ádÉch ™bƒàJh .ájQÉédG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdGh ,ÉjQƒ°S ™e á°UÉNh ,á≤£æªdG »a

.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ájÉYôH âjôLoCG »àdG á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ó©H ∂dPh ,2026

.á«fOQC’G äGQOÉ°üdG äÉ¡Lh ™jRƒJ∫OÉ©j Ée …CG ,á«fOQC’G äGQOÉ°üdG øe %93^6 øe ÜQÉ≤j Ée äõcôJ ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGód Ék≤ah
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y äGQOÉ°üdG √òg âYRƒJh .á«°ù«FQ ≥WÉæe ™HQCG »a 2025 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G »a ,»μjôeCG Q’hO äGQÉ«∏e 9 »dGƒM
Écô«eC’ IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG ∫hO ≈dEG %25^1h ,(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %10^1 ÉgQób IOÉjõH iôÑμdG á«Hô©dG IôëdG IQÉéàdG á≤£æe ≈dEG %41^5
%6h ,(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %18^1 ÉgQób IOÉjõH) á«Hô©dG ô«Z ájƒ«°SB’G ∫hódG ≈dEG %20^9h ,(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^7 √Qób ¢VÉØîfÉH) á«dÉª°ûdG
áÑ°ùæH â°†ØîfG IóëàªdG äÉj’ƒdG ≈dEG á«fOQC’G äGQOÉ°üdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ .(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %30^9 ÉgQób IOÉjõH) »HhQhC’G OÉëJ’G ≈dEG
Q’hO QÉ«∏e 1^5 ≈dEG π°üàd %29 áÑ°ùæH ¿OQC’G ≈dEG á«μjôeC’G äGQOÉ°üdG äOGR Éªæ«H ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 1^9 ≈dEG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2

.»μjôeCG

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ´ÉHQC’G ∫ÓN á«dÉªdG äÓjƒëàdG â©ØJQG»μjôeCG Q’hO äGQÉ«∏e 3 ø««fOQC’G ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ â¨∏H
πμ°ûH äÓjƒëàdG √òg äAÉLh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %3^1 ÉgQób IOÉjõH ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d Ék≤ah ,2025 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a
.(%9^6) ô£bh ,(%18^4) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ,(%19^3) á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh ,(%21^6) IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G øe »°ù«FQ

.»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 1^1 ≈dEG π°üàd ,%15^3 áÑ°ùæH á«∏°UC’G É¡fGó∏H ≈dEG ¿OQC’G »a á«ÑæLC’G ádÉª©dG äÓjƒëJ â©ØJQG Éªc

¿ÉæÑd

.8 ∑ƒ∏ÑdG »a ±É°ûμà°SG á°üNôH RƒØJ õ«LôfEG ∫ÉJƒJº°†j ∞dÉëàd …ôëÑdG 8 ∑ƒ∏ÑdG »a êÉàf’Gh ±É°ûμà°S’G ¥ƒ≤M á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG âëæe

Ú£°ù∏a

%8 áÑ°ùæH »LQÉÿG ºYódG ´ÉØJQGáÑ°ùæH áeÉ©dG áæjõî∏d »LQÉÿG πjƒªàdG ™ØJQG ,á«æ«£°ù∏ØdG á«dÉŸG IQGRh øY IQOÉ°üdG á«ª°SôdG äÉfÉ«Ñ∏d Ék≤ah .
πμ°ûH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e 26 á¨dÉÑdG IOÉjõdG √òg iõ©oJh .2025 ¢ù£°ùZCG ájÉ¡æH hQƒj ¿ƒ«∏e 356 ‹GƒM ¤EG π°ü«d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %8
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ¬«∏J ,hQƒj ¿ƒ«∏e 177 ≠∏ÑÃ ,ÈcC’G ºgÉ°ùŸG »HhQhC’G OÉ–’G ≈≤Ñjh .á«Hô©dG ∫hódGh ÉHhQhCG øe áeó≤ŸG äGóYÉ°ùŸG ¤EG »°ù«FQ

.(hQƒj ÚjÓe 7) É°ùfôah ,(hQƒj ¿ƒ«∏e 16) èjhÔdGh ,(hQƒj ¿ƒ«∏e 23)



ÉjQƒ°S

.ÉjQƒ°S »a QÉªYE’G IOÉYEG áØ∏μàd »dhódG ∂æÑdG ôjó≤JQÉªYCG IOÉYEG áØ∏μàd ¬JGôjó≤J »dhódG ∂æÑdG ô°ûf ,2025 ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 21 »a
Q’hO QÉ«∏e 52 É¡æe ,Q’hO äGQÉ«∏e 108 ``H  ájOÉªdG QGô°VC’G ∂æÑdG Qó≤j .Q’hO QÉ«∏e 345h Q’hO QÉ«∏e 140 ø«H ìhGôàj ÉkbÉ£f ∂æÑdG ™bƒàjh .ÉjQƒ°S
»a É k°TÉªμfG É k°†jCG »dhódG ∂æÑdG ßMÓj ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á«æμ°ùdG ô«Z »fÉÑª∏d Q’hO QÉ«∏e 23h ,á«æμ°ùdG »fÉÑª∏d Q’hO QÉ«∏e 33h ,á«àëàdG á«æÑ∏d
QÉ«∏e 67^5 øe »ª°S’G »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a É k°VÉØîfGh ,2022h 2010 IôàØdG ∫ÓN %53 áÑ°ùæH ÉjQƒ°S »a  »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG
»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ±É©°VCG Iô°ûY øY ójõJ QÉªYC’G IOÉYEG áØ∏μJ ¿EÉa ,»dÉàdÉHh .2024 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 21^4 »dGƒM ≈dEG 2011 ΩÉY »a Q’hO

.ÉjQƒ°ùd ™bƒàªdG
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Üô¨ªdG

.2025 ΩÉY »a Üô¨ªdG »a  ƒªædG áÑ°ùf %4^4ƒªæ∏d ¬JÉ©bƒJ »dhódG ∂æÑdG ™aQ ,á≤£æªdG »a ƒªædG ¥ÉaBG ∫ƒM ôHƒàcCG »a QOÉ°üdG √ôjô≤J »a
%4^4 áÑ°ùæH »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe å«M …ƒb …OÉ°üàbG •É°ûf ≈∏Y Aƒ°†dG É k£∏°ùe ,2026h 2025 »eÉ©d Üô¨ªdG »a
QÉ°ùªdG »a IOóéàe á≤K ájƒÄe á£≤f 1^1 áÑ°ùæH πjó©àdG Gòg ¢ùμ©jh .»°VÉªdG πjôHCG »a %3^3 …hÉ°ùJ âfÉc äÉ©bƒàH áfQÉ≤e ,2025 ΩÉY »a
Gòg ô°ùØjh .á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdG ¥ƒa IóMGh ájƒÄe á£≤f øe ÜQÉ≤j Ée …CG ,%4^2 ≈dEG 2026 ΩÉ©d ƒªædG π°üj ¿CG ™bƒàªdG øeh .OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G
»YGQR º°Sƒe :OÉ°üàbÓd IõØëe πeGƒY IóY ≈∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG §∏°ùjh .2024 ΩÉY ájÉ¡f òæe ®ƒë∏ªdG ôªà°ùªdG ¢TÉ©àf’ÉH …óYÉ°üàdG πjó©àdG
äGOGó©à°SÓd ô°TÉÑªdG ô«Z ô«KCÉàdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .»ÑæLC’Gh ΩÉ©dG QÉªãà°S’G IOÉjRh ,AÉæÑdG ´É£b ájƒ«Mh ,áMÉ«°ùdG ¢TÉ©àfGh ,áªFÓe ôãcCG
…OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G Gòg ¿ÉH ¥hóæ°üdG ô«°ûjh .¢UÉîdG QÉªãà°S’Gh á≤ãdG Rõ©j 2030 ΩÉY »a ºdÉ©dG ¢SCÉch 2025 ΩÉY »a á«≤jôaC’G ºeC’G ¢SCÉμd
¿É«fÉ©J ¿’GõJ ’ ¿ÉàÄa Éªgh ,AÉ°ùædGh ÜÉÑ°û∏d Éª«°S’ ,áeGóà°ùe πªY ¢Uôa ≥∏N ≈dEG ƒªædG áªLôJ IQhô°V ≈∏Y  Oó°ûojh á«∏μ«¡dG äÉjóëàdG »Øîj ’
ï«°SôJ πLCG øe ,…OÉ°üàb’G ∫ƒª°ûdGh á«°ùaÉæàdGh á«LÉàfE’G õjõ©J ≈dEG á«eGôdG äÉMÓ°UE’G á∏°UGƒe ≈dEG ∂æÑdG ƒYój Éªc .ô«Ñc πμ°ûH ádÉ£ÑdG øe

.áàHÉK ≈£îH ¬≤jôW ≥°ûj CGóH …òdG ƒªædG Ö°SÉμe

¢ùfƒJ

.¢û¡dG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ñÉæªdG øe ºZôdG ≈∏Y .%1^9 áÑ°ùæH ™°VGƒàe …OÉ°üàbG ¢TÉ©àfGáfhôªdG ¢†©H »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G ô¡XCG
¢VÉØîfGh ƒªædG ∫ó©e ø°ùëJ »a áfhôªdG √òg ≈∏éàJ .áØ∏àîªdG á«LQÉîdG äÉeó°üdG πªëJ ≈∏Y ¬JQó≤H 2025 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TC’G ∫ÓN õ«ªJh
™bƒàe ƒªf ∫ó©e ™e ,2024 ΩÉY øe á«HÉéjEG ôãcCG 2025 ΩÉ©d äÉ©bƒàdG hóÑJ .OÓÑ∏d …OÉ«°ùdG »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d á«HÉéjEG á©LGôeh ºî°†àdG ∫ó©e
IhÓY .áMÉ«°ùdG ¢TÉ©àfGh ,ájƒédG ±hô¶dG ø°ùëJ π©ØH áYGQõ∏d »éjQóàdG ¢TÉ©àf’G ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ∫óà©ªdG ø°ùëàdG Gòg iõ©jh .%1^9 √Qób
øe πbCG »°ùfƒàdG ƒªædG ∫Gõj ’ ,á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG √òg øe ºZôdG ≈∏Yh .áëFÉédG πÑb √Gƒà°ùe øe ÉkHôà≤e ,¬°VÉØîfG ºî°†àdG π°UGƒj ,∂dP ≈∏Y
»dÉàdÉH á«°ùfƒàdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y ø«©à«°S ¬fCG »dhódG ∂æÑdG AGôÑN ó≤à©jh .Iôªà°ùªdG OÉ°üàb’G á°TÉ°ûg ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj Éªe ,»ª«∏bE’G §°SƒàªdG

.OÓÑdG »a »∏μdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG õjõ©Jh ¢TÉ©àf’G Gòg õjõ©àd ÉgOƒ¡L á∏°UGƒe

ΩóY ≈dEG ¢ü∏N ôÄH ôØM ó©H ,8 ∑ƒ∏ÑdG ∫Éª°T ™bGƒdG ,9 ∑ƒ∏ÑdG ±É°ûμà°SG ó≤©H π©ØdÉH RÉa ób ∞dÉëàdG Gòg ¿Éch .»æjEGh ,õ«LôfEG ô£bh ,õ«LôfEG ∫ÉJƒJ
.á≤£æªdG »a RÉZ OƒLh

 ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉ©bƒJ¢TÉªμfG øY ø∏YCGh .2024-2020 IôàØdG ∫ÓN »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ƒªæd ¬JGôjó≤J »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ô°ûf.
 7,5 áÑ°ùæH»a % 0,7h 2024 ΩÉY% áÑ°ùæH ∞«ØW ƒªfh ,2026 ΩÉY »a%h 2022 ΩÉY »a 1% áÑ°ùæH OÉM ¢TÉªμfGh ,2021 ΩÉY »a 2%ΩÉY »a 24,6

.2025 ΩÉ©d ƒªædG äÉ©bƒJ ≈∏Y ≥«∏©àdG ΩóY QÉàNG ,∂dP ™eh .2020

ôFGõédG
.´ƒæàe ƒªf ≥«≤ëàd á««LÉàf’G Ö°SÉμe ™jô°ùJπ°UGƒj ,ôFGõédG »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ∫ƒM »dhódG ∂æÑdG øY QOÉ°U ôjô≤J çóM’ kÉ≤ah

´É£≤∏d …ƒ≤dG AGO’G π°†ØH OÉM πμ°ûH ºî°†àdG ¢†ØîfG óbh .äÓFÉ©∏d …ƒb ∑Ó¡à°SGh Iô«Ñc áeÉY äGQÉªãà°SÉH kÉeƒYóe √ƒªf …ôFGõédG OÉ°üàb’G
ΩÉY »a %'' 3,3 ≈dG »≤«≤ëdG ƒªædG π°üj ¿G ™bƒàªdG øeh á«FGò¨dG OGƒªdG QÉ©°SG ∫GóàYG »a ºgÉ°S Éªe QÉ£e’G ∫ƒ£g á∏b øe ºZôdG ≈∏Y  »YGQõdG

.ΩÉ©dG QÉªãà°S’G QGô≤à°SGh á«LGôîà°S’G äÉYÉ£≤dG »aÉ©J ™e 2025
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CHAQUE JOUR, SUEZ ALIMENTE 
EN EAU POTABLE PRÈS DE 70 MILLIONS 
DE PERSONNES DANS LE MONDE.
NOS SOLUTIONS AU SERVICE DES COLLECTIVITÉS 
ET ENTREPRISES SUR SUEZ.COM/ILYASUEZ

ENTRE
L’EAU DES RIVIÈRES
& L’EAU DANS
NOS VERRES
IL Y A


