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Iô`````°û``æ`dGIô`````°û``æ`dG
äGô˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ó˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°üJh ,QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G Ωó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘H º˘̆˘̆˘°ùà˘̆˘̆˘j º˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘Y »˘̆˘̆˘a
√É«ªdG RôÑJ ,á«NÉæªdG äÉeRC’G ´QÉ°ùJh ,á«°SÉ«°Sƒ«édG
πμ°ûJ »àdG ájƒ«æÑdG ÉjÉ°†≤dG ôãcCG óMCG ÉgQÉÑàYÉH Ωƒ«dG
…ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆M OQƒ˘̆˘̆e »˘̆˘̆¡˘̆˘̆a .ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆°û©˘̆˘̆dGh …OÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘dG ¿ô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘jó–
,á°TÉ°ûg πeÉY ¬°ùØf âbƒdG »a âëÑ°UCG É¡æμd ,¬à©«Ñ£H
GkQó˘̆°üe É˘̆˘kfÉ˘̆˘«˘̆˘MCGh ,á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG IOÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdÉ˘̆˘H É˘̆˘ k£˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘e Gkô˘̆˘°üæ˘̆˘Yh
IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘aô˘̆˘̆Z äó˘̆˘̆≤˘̆˘̆Y ≥˘̆˘̆∏˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g ø˘̆˘̆eh .äÉ˘̆˘̆YGõ˘̆˘̆æ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d
ÚH á˘̆˘̆°SOÉ˘̆˘̆˘°ùdG á˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘b’G á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG  á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG
¿ƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆c/ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ùjO 11h 10 »˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆j á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∫hó˘̆˘̆dGh É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a
ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG ájÉYôdG âëJ ,2025 ∫hC’G

.á«°ùfôØdG

»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d OóéàªdG ºYódG Gòg »JCÉjh
¬H ™∏£°†J …òdG ójôØdG QhódÉH Ékë°VGh ÉkaGôàYG ¢ùμ©«d
á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆H ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG `` á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG IQÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘Z
»a AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL »£¨J »àdG Ió«MƒdG á«FÉæãdG
á«é«JGôà°S’G á«ªgC’G øY kÓ°†a ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL
»a »Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG É¡«°ùàμJ »àdG
πX »ah .á«dhódG äÉfRGƒàdG π«μ°ûJ IOÉYEG ó¡°ûJ á∏Môe
…OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G QGƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘dG hó˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘j ,á˘̆˘̆˘YQÉ˘̆˘̆˘°ùà˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ä’ƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG √ò˘̆˘̆˘g
âbh …CG ø˘̆˘e É˘̆˘kMÉ˘̆˘ë˘̆˘dEG ô˘̆˘ã˘̆˘cCG ø˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘fÉ˘̆˘é˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘̆H »˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

.≈°†e

:É¡JóM øe ∞«Øîà∏d ∫Éée Óa áMhô£ªdG äÉjóëàdG ÉeCG
,á«LƒdhQó«¡dG IQhódG ÜGô£°VG ,»FÉªdG OÉ¡LE’G OÉjORG
á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L’Gh á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aGô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘ZƒÁó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG •ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°†dG ó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üJ
ôãcCG øe á«Hô©dG á≤£æªdG π©éJ πeGƒY »gh ájOÉ°üàb’Gh
’ √É«ªdG ¿hO øªa .ôWÉîªdG √ò¡d É k°Vô©J ºdÉ©dG ≥WÉæe
’h ,»˘̆˘̆˘FGò˘̆˘̆˘Z ø˘̆˘̆˘eCG ’h ,á˘̆˘̆˘eGó˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùe á˘̆˘̆˘̆YGQR ≥˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆J ø˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆j

.óeC’G πjƒW QGô≤à°SG

≈˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘dG â©˘̆˘̆˘°S ,¢ü«˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘°ûà˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘b º˘̆˘̆˘ZQh ,∂dP ™˘̆˘̆˘eh
.»˘̆YGƒ˘̆dG ∫DhÉ˘̆Ø˘̆à˘̆˘dGh π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘eGƒ˘̆˘b á˘̆˘ë˘̆˘°VGh á˘̆˘dÉ˘̆˘°SQ ¬˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘J
ÉgÉæ©e Ö°ùàμJ ’ ∫ƒ∏ëdG √òg ¿CG ô«Z .IOƒLƒe ∫ƒ∏ëdÉa
»a òNCÉJ ,á∏eÉμàe áHQÉ≤e øª°V âMô oW GPEG ’EG πeÉμdG
»˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ´ƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆˘Mh á˘̆˘«˘̆˘NÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘jÉ˘̆˘°†≤˘̆˘dG QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘Y’G
πjƒªJ äÉ«dBÉH ¬JGP âbƒdG »a ≈¶ëJh ,á«ª«∏bE’G á«ªæàdGh

.áÑ°SÉæe

ø˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e Oó˘̆˘̆Y äGOÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T âeqó˘̆˘̆b ,¥É˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆ah
É«dƒ«a áYƒªée º¡àeó≤e »ah ø«eõà∏ªdG ø««YÉæ°üdG
,2025 ΩÉ©d ô«ÑμdG ±ô°ûdG ∞«°V ,É¡°ù«FQ ∫ÓN øe
¬jEG »L ¿EGh ,ÜÉ«°Sh ,∞jó°ùfGôJ πãe äÉcô°T ≈dEG áaÉ°VEG
¬˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆J ¿CG ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆j É˘̆˘̆˘e ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y á˘̆˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘eCG É˘̆˘̆˘YÒZh
Rô˘̆˘H ó˘̆˘̆bh .»˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG º˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a á˘̆˘̆dhDƒ˘̆˘̆°ùeh á˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°T
∫ÉªdG ¢SCGQ  `` ¬«∏Y ó«cCÉàdG iôL …òdG …QƒëªdG »KÓãdG
`` »˘̆˘̆∏˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG iƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘Y π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dGh ,QÉ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘H’Gh ,…ô˘̆˘̆˘°ûÑ˘̆˘̆˘dG
»˘̆˘à˘̆˘dG ∫hó˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘̆«˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°SC’G í˘̆˘̆«˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ó˘̆˘̆MCG ¬˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆H
ôÑY Éª«°S ’h ,ΩGóà°ùe ƒëf ≈∏Y äÉjóëàdG √òg ¬LGƒJ

. á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∑Gô°TEG

á«æ≤J ádCÉ°ùe â°ù«d √É«ªdG á«°†b ¿CÉH áª≤dG äôqcP Éªc
.RÉ«àeÉH á«é«JGôà°Sƒ«Lh á«°SÉ«°S á«°†b »g πH ,Ö°ùëa
ÉkfÉ«MCG äôKCÉJ »àdG ,¿OQC’Gh ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S »a ´É°VhC’Éa
¥Ó˘̆˘̆WE’ ä’hÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘e Ωƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dG ó˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘°ûJ ,äÉ˘̆˘̆˘YGõ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e Oƒ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘H
ió˘̆˘e …CG ≈˘̆˘dEG ô˘̆˘¡˘̆˘¶˘̆ ŏJ ,Ió˘̆˘jó˘̆˘L á˘̆˘«˘̆˘dhOh á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘bEG äÉ˘̆˘«˘̆˘eÉ˘̆˘æ˘̆˘̆jO

 .á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEÉH á«ªæàdG QÉ°ùe §ÑJôj

¿CG ÉgOÉØe áî°SGQ áYÉæb äQƒ∏ÑJ ,äÉ°TÉ≤ædG ΩÉàN »ah
Oƒ¡L ôÑY ’EG ºàJ ¿CG øμªj ’ √É«ªdG äÉjóëJ á¡LGƒe
,»£°SƒàªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y πª©dG »°†à≤J »¡a .á«YÉªL
äÉ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûdGh ∫hó˘̆˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘j ±Gô˘̆˘̆˘̆˘WC’G Oó˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘e QÉ˘̆˘̆˘̆˘WEG »˘̆˘̆˘̆˘ah
Gò˘̆˘g »˘̆˘ah .á˘̆˘«˘̆˘dhó˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘bE’G äÉ˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh
á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘fô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘d º˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG Qhó˘̆˘̆˘dG Rô˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆j ,QÉ˘̆˘̆ ˘̆WE’G
`` »HhQhC’G ¿hÉ©àdGh ,á«Ä«ÑdG á«°SÉeƒ∏HódGh ,ájOÉ°üàb’G

.»Hô©dG

GkQÉ«N ¢ù«d AÉØμf’G ¿CG Iƒ≤H áª≤dG äócCG ,ôgƒédG »ah
≈∏Y ºFÉ≤dG ,√óMh ¿hÉ©àdÉa .√É«ªdG IQóf á¡LGƒe »a
Gòg πjƒëJ ≈∏Y QOÉb ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh QÉμàH’Gh á≤ãdG
»˘̆˘̆gh .QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’Gh á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘°Uô˘̆˘̆˘a ≈˘̆˘̆˘dEG ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG ó˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG
,á«Hô©dG ̀ ` á«°ùfôØdG IQÉéàdG áaôZ Ωõà©J »àdG äÉMƒª£dG

.É¡≤«≤ëJ »a ΩÉ¡°SE’G á∏°UGƒe ,É¡à°SÉFQ ≈dƒJCG »àdG

QQÉÉee’’hhOO  ∫∫hhDDhhGGQQ

AÉcô°ûdG
2025 ΩÉ©d

SSttrraattééggiiqquueess PPllaattiinniiuumm GGoolldd SSiillvveerr

: ¢ù«FôdG áª∏c

ΩΩÓÓ°°ùùddGG  ::√√ÉÉ««ŸŸGG
IIOOÉÉ««°°ùùddGGhh
  ¿¿hhÉÉ©©ààddGGhh

äÉjƒàëªdG
á«MÉààa’G á°ù∏÷G4-3 áëØ°üdG

…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°Sƒ«÷G QÉW’G
6-4 áëØ°üdG

á«FGò¨dGh á«YGQõdG IOÉ«°ùdG ÉjÉ°†bh √É«ŸG
8-7 áëØ°üdG

äÉ«é«JGÎ°SGh äÉLÉ«àM’G Ö∏°U »a √É«ªdG
   QÉªãà°S’G11-8 áëØ°üdG

ÉfQób ƒg §°SƒàŸG11 áëØ°üdG
IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ hôjôa ¿Gƒ£fG ó«°ùdG

 É«dƒ«a15-13 áëØ°üdG

äÉLÉ«àM’G :á«à– ≈æHh äGQÉªãà°SG
 äGhO’Gh25-23 áëØ°üdG

…OÉ°üàb’G ôªŸGIMEC
27-25 áëØ°üdG

á«eÉàÿG á°ù∏÷G
28 áëØ°üdG

IQÉéàdG ôjRh ,¬jõjQƒa ’ƒμ«f ó«°ùdG
á«HPÉ÷Gh á«LQÉÿG

29 áëØ°üdG

2025 - á°SOÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G áª≤dÉH ¢UÉN2025 - á°SOÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G áª≤dÉH ¢UÉN



حلول مستدامة
 للتكيف مع تغير المناخ

في العالم العربي

منذ أكثر من نصف قرن، تواكب شركة فيوليا الدول العربية في مواجهة

اً: التوفيق بين التنمية الاقتصادية والحفاظ على تحدٍّ أصبح محوري

الموارد.

وفي منطقة تتوقف فيها السيادة والاستقرار على المياه والطاقة، لم

يعد التحوّل البيئي خياراً، بل أصبح رافعةً للصمود والتنافسية.

اً في العالم وبوجود نحو 13 ألف موظف يعملون ميدانياً، نعمل فعلي

العربي. ففي العام الماضي، أنتجت فيوليا أكثر من 300 مليون متر

مكعب من المياه المحلاة، وساهمت في إعادة استخدام ما يقارب
370 مليون متر مكعب من مياه الصرف الصحي، لخدمة المدن

والزراعة والصناعة.

وفي المغرب، يتم ري 95% من المساحات الخضراء في العاصمة

اليوم بفضل إعادة استخدام مياه الصرف الصحي. أما في الأردن،
فتمكّن محطة "السمراء" من إعادة استخدام كافة المياه المعالجة في

الري، في حين أن محطة التحلية بمدينة صور في سلطنة عمان

تعتمد على الاكتفاء الذاتي من الطاقة بفضل 107 آلاف متر مربع من

الألواح الشمسية، وتزوّد 600 ألف نسمة بمياه الشرب.

وبفضل خطتنا الاستراتيجية "GreenUp"، نسرّع نشر الحلول

المبتكرة ذات الأثر البيئي الكبير. هنا، في العالم العربي، تتشكل بعضٌ

اً لمواجهة التحديات المناخية العالمية. من أكثر الإجابات تقدم

ن فيوليا الأمن المائي: اكتشفوا كيف تؤمّ

africa.veolia.com | near-middle-east.veolia.com 
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áª≤dGájOÉ°üàb’Gá«°ùfôØdG``á«Hô©dGá°SOÉ°ùdG

 äÉeRC’Gh äÉLÉ«àM’G Ö∏°U »a áÄ«ÑdGh √É«ªdG
»Hô©dG ºdÉ©dG »a ¢UôØdGh

§˘̆ ˘̈̆°V âë˘̆Jh .AÉ˘̆e Ó˘̆H IÉ˘̆«˘̆M Ó˘̆a ,IÉ˘̆«˘̆ ˘ë˘̆˘∏˘̆ ˘d »˘̆˘°SÉ˘̆ ˘°SCG ô˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘Y √É˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
IójGõàªdG äÉLÉ«àM’Gh ,»aGô¨ªjódG ƒªædGh ,»NÉæªdG QGôàM’G
A»°T òîqàoj ºd GPEGh .GkQOÉf GkOQƒe AÉªdG íÑ°UCG ,áYÉæ°üdGh áYGQõ∏d

.Ió≤©eh áÑ©°U ó¨dG »a äÉjóëàdG ¿ƒμJ ±ƒ°ùa ,Ωƒ«dG

IQóofh ñÉæªdG ô«¨àd É k°Vô©J ≥WÉæªdG ôãcCG øe á«Hô©dG ∫hódG qó©oJh

√É«ªdG IQGOEG âJÉH Gòd .…ƒ«ëdG OQƒªdG Gò¡d
,Évë∏oe GkôeCG môμàÑeh m ∫OÉYh m ΩGóà°ùe mƒëf ≈∏Y
Aƒé∏dGh Iô«Ñc äGQÉªãà°SG »°†à≤j Ée ƒgh

.IôμàÑe äÉ«æ≤J ≈dEG

∫hó˘̆˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MG ±É˘̆ ˘̆°ûμ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG π˘̆ ˘̆ ˘LCG ø˘̆ ˘̆ ˘eh
¢VôYh √É«ªdG ∫Éée »a É¡JÉÑ∏Wh á«Hô©dG
Gò˘̆˘g »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cõ˘̆ ˘̆°ûdG ¬˘̆ ˘̆eó˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆e
`` á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG âª q¶f ,QÉª°†ªdG
»°VÉªdG ôÑª°ùjO 11h 10  »eƒj ,á«°ùfôØdG
ø«H á°SOÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G É¡àªb ,¢ùjQÉH »a
√É«ªdGz :¿GƒæY âëJ á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa
äÉ˘̆eRC’Gh äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G Ö∏˘̆°U »˘̆a ,á˘̆Ä˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh

{»Hô©dG ºdÉ©dG »a ¢UôØdGh.

ó«°ùdG ≈dEG âjógoCG »àdG áª≤dG √òg â≤≤Mh
»a ácQÉ°ûªdG ¬«∏Y Qqò©J …òdG ,ÉæjQ ¿É°ùfÉa
,É˘k©˘°SGh É k̆MÉ˘é˘f ,á˘«˘ë˘°U mÜÉ˘̆Ñ˘̆°SC’ AÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dG Gò˘̆g
550 ¥Éa …òdG ø«cQÉ°ûªdG OóY ¬«∏Y ó¡°ûj
ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆˘dGh äÉ˘̆˘«˘̆ ˘°üî˘̆˘°ûdG ø˘̆˘e ó˘̆˘jó˘̆˘©˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘°†M ø˘̆˘Y kÓ˘̆˘°†a ,Ó˘̆ q̆é˘̆˘°ù˘̆ k̆e

.ø«jOÉ°üàb’Gh ø««°SÉ«°ùdG

∞«°V ,É«dƒ«a ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,hqôjôa ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG ¿Éch
¢ù«FQ áeÉîa ájÉYôH âª«boCG »àdG áª≤dG √òg »a ÒÑμdG ±ô°ûdG

.¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG

á«°ùfôØdG ` á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dÉH »KÓK ±GôàYG

,ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ∞∏N …òdG ,QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG øe qπc AÉ≤∏dG Gòg íààaG
,¿ÉJQÉe ∂jôJÉH ó«°ùdGh ,á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQ ,∫ƒLÉe ô«ª°S ó«°ùdGh
á«ªgCG ≈∏Y GhOó°T å«M ,`` ∞jó«e ``  á«°ùfôØdG πª©dG ÜÉHQCG áª¶æe ¢ù«FQ

.QÉàîªdG ´ƒ°VƒªdG á«ªgGh ágÉLh ≈∏Yh áMhô£ªdG äÉfÉgôdG

¬ª¶æJ …òdG …ƒæ°ùdG óYƒªdG Gòg á«ªgCG øY QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG çóëJh
äÉÄ«¡dGh á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG ™e ¿hÉ©àdÉH á«°ùfôØdG ` á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG
≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d ,≈¶ëJ áª≤dG ¿CÉH ôqcPh .äÉcô°ûdG πjhóJ »a á∏eÉ©dG á«°ùfôØdG
z :∫Ébh .¿hôcÉe πjƒfÉªjEG ó«°ùdG ,ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á«eÉ°ùdG ájÉYôdÉH ,»dGƒàdG

 ÉkaGôàYG ∂dP »a iQCG : Év«KÓKπØàëJ »àdG á«°ùfôØdG ̀  á«Hô©dG áaô¨dÉH ÉkaGôàYG k’hCG
É˘̆˘̆ k̆aGô˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘YG ,É˘̆˘̆ ˘k«˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆˘̆ ˘Kh ;É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘°ù«˘̆˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆ ˘°ùeÉ˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆dG iô˘̆˘̆˘̆cò˘̆˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆H ΩÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG Gò˘̆˘̆ ˘̆g
ÉkaGôàYG ,ÉkãdÉKh ;á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL »£¨j Ék«FÉæK kÓμ«g É¡Ø°UƒH É¡à«°Uƒ°üîH

.á«°ùfôØdG ádhódG Ωôg ≈∏YCG »a »Hô©dG ºdÉ©dG ™e äÉbÓ©dG á«ªgCÉH

…hÉ˘̆˘°SCÉ˘̆˘ª˘̆˘dGh ô˘̆˘Jƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘dhó˘̆˘dG ¥É˘̆˘«˘̆ ˘̆°ùdG ¬˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆c »˘̆˘̆a QÉ˘̆˘̆e’hO ∫hDhGQ ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ∫hÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Jh
äÉ˘̆˘jó˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y Aƒ˘̆˘̆°†dG É˘̆˘̆ k£˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°ùe ,Ú£˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆a É˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°S ’h ,∫hó˘̆˘̆dG ¢†©˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H
:∫ƒ≤dG É k°ùÑà≤eh ,áÄ«ÑdGh √É«ªdÉH á£ÑJôªdG ∂∏J á°UÉNh ,ºdÉ©dG »a IójGõàªdG

{ ≈∏Y ΩÓ°ùdG hCG ÜôëdG ¿ôb ¿ƒμ«°S ¿hô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dGAÉŸGz .≈dEG QÉ°TCGh
IQhó˘̆˘̆dG ‘ á˘̆˘̆≤˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘dG  ΩGó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘fG ø˘̆˘̆˘e ó˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆ ˘J »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘NÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG äGô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ÖÑ˘̆˘̆˘°ùH ,É˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ q̆fCG
á˘̆eRCG ¬˘̆LGƒ˘̆f ,á˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G `` á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G •ƒ˘̆ ˘̈̆˘°†dGh ,á˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dhQó˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG

.¥ÉØNE’Gh ,¢†bÉæàdGh ,ø«≤jÓdG :OÉ©HC’G á«KÓK

á∏ªL Ék«FÉ≤∏J ô°†ëà°ùJ ,É¡LÉàfEGh É¡JQófh ,√É«ªdG ádCÉ°ùe ¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG ócCGh
øe  :áæμªªdG äÉHÉLE’G øe ójó©dG ≈∏Y ∂dòc …ƒ£æJ É¡fEÉa ,äÉHƒ©°üdG øe
IAÉ˘̆˘Ø˘̆˘c ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘J ,á˘̆˘eOÉ˘̆˘©˘̆˘dG √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ΩGó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG IOÉ˘̆˘̆YEG ,ô˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG √É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏– É˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆j

.»LƒdƒæμàdG QÉμàH’Gh ,π«gCÉàdGh ,äÉμÑ°ûdG

»é«JGôà°SGh …OÉ°üàbGh »°SÉ«°S ¿ÉgQ :AÉªdG

≈∏Y ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ≈dEG IQÉM á«ëJ ¬«LƒàH ¬àª∏c  qπ¡à°SG∫ƒLÉe ô«ª°S ó«°ùdG
√DhÉahh ¬àbÉ«d ¬àæqμe πLQ ¬fEG{ :∫Ébh .äÉaÉ≤ãdG ø«H á«fÉ°ùfEG π°Uh á≤∏ëc √QhO

.zá∏«ëà°ùe É¡fƒæ¶j ¿hô«ãc ¿Éc ΩÉeC’G ≈dEG ™jQÉ°ûe ™aO øe ¬eGõàdGh

±GôWC’G ôªJDƒe ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY Qhôe ™e øeGõàj áª≤dG √òg º«¶æJ ¿CÉH ôqcPh
»˘̆˘a Gkô˘̆˘«˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J ≥˘̆˘∏˘̆ ˘WCGh Gkô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c É˘̆˘kMÉ˘̆˘é˘̆˘f π˘̆˘̆ qμ˘̆˘̆°T …ò˘̆˘̆dG ,(21Üƒ˘̆˘̆c) ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆°û©˘̆˘̆dGh …OÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
,á«ªæàdGh ƒªædG õqØëj ¿CG øμªj ñÉæªdG »a QÉªãà°S’G ¿CG QÉ¡XEG ∫ÓN øe êPƒªædG

∫ƒLÉe Òª°S  ó«°ùdG,QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG ,¿ÉJQÉe ∂jôJÉH ó«°ùdG
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.…OÉ°üàb’G ƒªædÉH ¢SÉ°ùªdG ¿hO äÉKÉ©ÑfÓd mô«Ñc m ¢†ØN ™e

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ¬©HÉW ≈∏Y GkOqó°ûe áª≤dG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJh
ôFÉ°ùc GkOQƒe ¢ù«d AÉªdG ¿CÉH Gkôcòe ,óMGh m¿BG »a »é«JGôà°S’Gh »LƒdƒæμàdGh
¿CG ÉkØ«°†e ,zQGô≤à°S’Gh øeC’Gh á«fÉ°ùfE’Gh IÉ«ëdG ¢SÉ°SCG ¬fEG{ :∫Ébh .OQGƒªdG
.ô£î∏d ájOÉ°üàb’G É¡JOÉ«°S ¢Vô©àà°S á«FÉªdG É¡JOÉ«°S øª°†J ’ »àdG ≥WÉæŸG
á«∏ëàdG Éª«°S ’h ,á«∏ªY k’ƒ∏Mh á°Sƒª∏e äÉfÉgQ ∫hÉæàà°S áª≤dG ¿CG í°VhCGh
.á˘̆˘ª˘̆˘cƒ˘̆˘ë˘̆˘dGh ,á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dG IAÉ˘̆˘Ø˘̆˘ch ,á˘̆˘eOÉ˘̆˘©˘̆˘dG √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ΩGó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG IOÉ˘̆˘YEGh ,á˘̆˘eGó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG
äÉcô°ûdG äÉjôÑc AÉ°SDhQh AGôØ°Sh AGQRh IôÑN ≈dEG äÉ°ûbÉæªdG √òg óæà°ùà°Sh
á≤£æe »a »ë°üdG ±ô°üdG áÄ«gh ,±ó°ùfGôJh ,êÉØjEGh ,É«dƒ«a πãe á«°ùfôØdG
≈dEG QÉμaC’G πjƒëJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG ,É«àfCG h ¬jG »L ¿EGh ÜÉ«°S πãe iôÑμdG ¢ùjQÉH

.á°Sƒª∏e äGRÉéfEG

á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a äÉcGô°ûdGh ¿hÉ©àdG
»dhódG …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdÉH ¿ÉJQÉe ∂jôJÉH ó«°ùdG ôqcP ,¬à¡L øe

á«Hô©dG ∫hódGh ÉHhQhCGh É°ùfôa »a äÉcô°ûdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .ÉkÑ∏≤J ôãcCG äÉH …òdG
,á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG ,áª«≤dG π°SÓ°S ∂μØJ :äÉjóëàdG »a ÉkªcGôJ ¬LGƒJ
:∫Ébh .äÉYÉ£≤dG ¢†©H »a äGOGóeE’G ¢ü≤fh ,ájQÉéàdG ÜhôëdG ,äÉHƒ≤©dG
º∏©àf ¿CG πH ,ñÉæªdG ÉjÉ°†bh á°SÉ«°Sƒ«é∏d ™°†îf ’CG ƒg ∑ôà°ûªdG ÉæjóëJ ¿EG{

.z¢Uôa ≈dEG É¡d qƒëfh π°†aCG ƒëf ≈∏Y Égôjóf ∞«c

á«°ùaÉæJ ÉjGõe ôaƒJ ácôà°ûªdG á«ªæàdGh á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG ¿CG í°VhCGh
äÉ˘̆jó˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆eh iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ä’ƒ˘̆ë˘̆à˘̆˘dG ø˘̆˘e IOÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d á˘̆˘ª˘̆˘°SÉ˘̆˘M
»FÉªdG øeC’G øe π©éf ¿CG Éæ«∏Y { :±É°VCGh .á«FÉªdG OQGƒªdG IQófh á«NÉæªdG
k’ƒ∏M ∂∏àªJ á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ¿CÉH ôqcPh .z QÉªãà°S’Gh ¿hÉ©à∏d iôÑc ká°TQh
,á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG »˘̆˘a √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ΩGó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG IOÉ˘̆˘YEG ,¿ƒ˘̆˘Hô˘̆˘μ˘̆˘dG á˘̆˘°†Ø˘̆˘î˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘J : á˘̆˘Hsô˘̆˘̆é˘̆˘̆e
,äÉHô°ùàdG øe óëdG ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ,QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LCG ,á«còdG äÉμÑ°ûdG

.Üô¨ªdGh ¿OQC’Gh ¢ùfƒJ »a äòqØof ™jQÉ°ûªH Gkó¡°ûà°ùe ,á≤«bódG áYGQõdGh

ÖfÉL ≈dEG •GôîfÓd á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG OGó©à°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG ójóéàH ºàNh
QGô≤à°SÓd Ék«°SÉ°SCG Gkô°üæY πqμ°ûj ,∑ôà°ûe »FÉe øeCG AÉæÑd Üô©dG É¡FÉcô°T

.»°SÉ«°Sƒ«édGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°Sƒ«÷G QÉW’G
á˘˘æ˘˘«˘˘eC’G ,¿É˘˘©˘˘æ˘˘˘c ¿É˘˘˘jQ Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG
`` á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
√ò˘˘˘˘˘˘˘g Iô˘˘˘˘˘˘˘ q°ù«˘˘˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG
√òg á«ªgCG ≈∏Y äócCG ,á°ù∏édG
á«°SÉ˘°SCG á˘£˘ë˘e É˘¡˘Ø˘°Uƒ˘H á˘ª˘≤˘dG
á˘cGô˘°ûdGh §˘HGhô˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a
»a á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H
.á«ª«˘∏˘bE’G äÉ˘jó˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e
»˘˘à˘˘˘«˘˘˘°†b ¿CG ≈˘˘˘dEG ∂dò˘˘˘c äQÉ˘˘˘°TCGh
RôHCG øª°V ¿É©≤J áÄ«ÑdGh AÉªdG
≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG
mäÉ˘HÉ˘LEG OÉ˘é˘jEG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG
ó©J ºd äÉHÉLEG »gh ,É¡d ∫ƒ∏Mh
√ò˘˘¡˘˘d âJÉ˘˘˘H PEG ,Ö°ùë˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J
á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bG OÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HCG É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘dG
.á«é«JGôà°Sƒ«Lh á«YÉªàLGh

»a IRQÉH äÉ«°üî°T çÓK âcQÉ°T ™«°VGƒŸG √òg ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ≥«ª©àdh

:»˘˘°ùfQØ˘˘dGh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
ø˘˘˘«˘˘˘eC’G ,ìƒ˘˘˘à˘˘˘a ΩÉ˘˘˘°Sh Qƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘˘dG
±QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘J’ ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
±QÉ°üªdG QhO ¢Vô©d ,á«Hô©dG
»˘˘YÉ˘˘£˘˘b π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
ódÉN QƒàcódGh ;áÄ«ÑdGh √É«ªdG
OÉ˘˘ë˘˘J’ ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eC’G ,»˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘M
á«Ø«c π«∏ëàd ,á«Hô©dG ±ô¨dG
π«μ°ûJ ‘ äÉjóëàdG √òg IOÉYEG
º˘dÉ˘©˘∏˘d á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘jƒ˘˘dhC’G
ó˘«˘Y ô˘«˘Ø˘°ùdG IOÉ˘©˘˘°Sh ;»˘˘Hô˘˘©˘˘dG
ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ,≈«ëj ó«©°ùe
ó˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Yh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a »˘˘˘a »˘˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘˘L
,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘˘°SÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘Hó˘˘˘dG ∂∏˘˘˘°ùdG
…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d
»˘a ø˘gGô˘dG »˘é˘«˘JGô˘à˘°Sƒ˘«˘é˘dGh
ÖfÉ˘˘˘˘˘L ¤G »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

.É°ùfôah »JƒÑ«L  ÚH ájƒ≤dG äÉbÓ©dG

»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤∏d …QƒëªdG QhódG

,á«Hô©dG ∫hódG »a ájQÉédG á≤«ª©dG ä’ƒëàdG ≈∏Y  ócCG ìƒàa ΩÉ°Sh QƒàcódG
õjõ©J »a º¡°ùoJ ¿CG øμªj áª≤dG √òg øY Qó°üà°S »àdG äÉ«°UƒàdG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe
√É«ªdG »à«°†b ¿CG í°VhCGh .óYGhh ô≤à°ùe πÑ≤à°ùe AÉæH ≈∏Y á≤£æªdG IQób

.á«Hô©dG ∫hódG á«ªæJh QGô≤à°S’ á«°SÉ°SC’G äÉfÉgôdG øe ÉàëÑ°UCG áÄ«ÑdGh

ºdÉ©dG ¿Éμ°S øe % 60 ¿CG Ékæ«Ñe ,á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG á«FÉªdG äÉjóëàdÉH ôqcPh
OQGƒªdG RhÉéàj ób Ö∏£dG ¿CGh ,√É«ªdG »a OÉM ¢ü≤f ádÉM »a ¿ƒ°û«©j »Hô©dG

πãªJ á«Hô©dG á≤£æªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc .2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %40 ƒëæH áMÉàªdG
øe πbCG ≈∏Y ’EG π°üëJ ’ É¡æμd ,ºdÉ©dG ¿Éμ°S øe %6h á°ùHÉ«dG áMÉ°ùe øe %10

.ÖcƒμdG ≈∏Y IOóéàªdG á«FÉªdG OQGƒªdG øe %2

»a Éª«°S ’h ,áæ«àe É k°ù°SCG á≤£æªdG ∫hO ∂∏àªJ ,•ƒ¨°†dG √òg ºZQh ,∂dP ™eh
»˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG QGô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G »˘̆˘̆˘a »˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆ ˘FQ mQhO AGOCG π˘̆˘̆˘°UGƒ˘̆˘̆ ˘j …ò˘̆˘̆˘dG ,»˘̆˘̆ ˘̆aô˘̆˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆dG
øe ÉæaQÉ°üe{ :∫Ébh .Q’hO QÉ«∏e 5^200 ¬dƒ°UCG RhÉéàJ å«M ,…OÉ°üàb’Gh

 áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a kAGOCG π°†aC’G ø«H . ziôÑμdG á«àëàdG ≈æÑdG ∫ qƒªJ »¡a
á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘ k°Uƒ˘̆˘°üN ,á˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh Iô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG º˘̆˘Yó˘̆˘Jh
øe %70 øe ôãcCG ±QÉ°üªdG ∫ qƒªJ ,á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG »ah .á«YÉæ°üdGh

¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
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∫ÓN ,¬fCÉH ôqcPh .Q’hO QÉ«∏e 3^100 øe ÜQÉ≤j Ée …CG ,äGQÉªãà°S’G »dÉªLEG
ΩõàdG ,2023 ôÑªàÑ°S »a ∑Qƒjƒ«f »a áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G áªb
á«Hô©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG
»a áÄ«ÑdGh √É«ªdG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 1^000 áÄÑ©àd
´É£≤dG ¿CÉH OÉëJ’G áYÉæb ¢ùμ©j ΩGõàd’G Gòg ¿CG GkócDƒeh ,QÉ°ùªdG Gòg º«ª°U

.á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG á¡LGƒe »a kÓYÉa Ékμjô°T ¿ƒμj ¿CG Öéj »aô°üªdG

á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G äÉjƒdhC’G »a ô«μØàdG IOÉYEG

ÉYO ¬ÑfÉL øe  »ØæM ódÉN QƒàcódG
äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dhC’G á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ZÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YEG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dEG
IOÉYEGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’G
™e ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG »a ô«μØàdG
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cC’G ¿RGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e m ìhô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a
:∫É˘̆˘bh .∫OÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆ ˘ª˘̆˘dG º˘̆˘gÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘dGh QÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆H’Gh
»˘̆˘̆a ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆c AÉ˘̆˘̆ ˘cô˘̆˘̆˘°T ¿ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘f ¿CG ó˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆ ˘f {
ô«¨àj ºdÉ©dG :ÉkØ«°†e , z ∑Î°ûe mô«μØJ
ób OÉ°üàbÓd ÉædhÉæJ á≤jôWh ,áYô°ùH
,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆ë˘̆à˘̆Ø˘̆æ˘̆˘e ø˘̆˘ë˘̆˘f .äô˘̆ q̆«˘̆˘̈ ˘̆ ˘J
Éæjódh ,ÉHhQhCG ™e ¿hÉ©àdG »a ÖZôfh

.É°ùfôØH ¢UÉN •ÉÑJQG

¿CG ≈˘̆˘̆dEG Gkô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ûe ,√É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°†b ∫hÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Jh
É˘̆ k«˘̆FÉ˘̆e Gkõ˘̆é˘̆Y »˘̆fÉ˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG
¬°ùØf âbƒdG »a ∂∏àªJ É¡æμd ,Gkô«Ñc
äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘bÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘e mäGhô˘̆˘̆˘̆ ˘̆K
,Iô˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆c á˘̆˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆ ˘̆°ûH OQGƒ˘̆˘̆ ˘̆eh ,IOó˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG

Öéj ¬fÉH ∫Ébh .»é«JGôà°SG »aGô¨L ™bƒe ≈dEG áaÉ°VEG ,áXƒë∏e á«dÉe äGQóbh
IójóL QOÉ°üe øY åëÑdG »a Éªq«°S ’ ,OÉ°üàb’G É¡H ∫hÉæàf »àdG á≤jô£dG ô««¨J
¿CG ócCGh .á«FÉªdG OQGƒª∏d m¿RGƒàe m ΩGóîà°SGh ,ó«°TQh »cP m êÉàfEG πLCG øe √É«ª∏d
ób âbƒdG ¿CGh ,IQOÉædG OQGƒªdG áª«b »Øμj ÉªH ¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉJ ’ ÉæJGOÉ°üàbG

.Qƒ¶æªdG Gòg ô««¨àd ¿ÉM

  §HQ hÚH »ØæM ódÉN QƒàcódGIQƒãdG øY ÉkKóëàe ,√É«ªdG IQófh »FGò¨dG øeC’G
AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG Aƒ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ø˘˘˘Yh ,á˘˘˘©˘˘˘HGô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG IQƒ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘HGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
∂dP π˘˘c  :∫É˘˘˘bh .á˘˘˘aÉ˘˘˘°†e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ≥˘˘˘∏˘˘˘Nh á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘°SÓ˘˘˘°S IQGOE’ »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G
πLCG øe ™jƒæàdGh áfhôªdG øe ójõe ≈dEG Ék«YGO ,§HGÎe A»°T πch ,∂HÉ°ûàe

 §HGhôdG õjõ©JájOÉ°üàbG `` ƒ«÷Gá«é«JGÎ°SG `` ƒ«÷GhÉ°ùfôa  ™eh ,ÉHhQhCG ™e
.ÉHhQhCG ≈dEG káHGƒH É¡Ø°UƒH GkójóëJ

ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘dG iƒ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y AGƒ˘̆˘̆ ˘°S ,»˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ÖfÉ˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆dG ¿CG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ó˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆cCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H º˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆Nh
m¥ƒ°S ≥∏Nh ¿hÉ©àdG õjõ©àd ó©à°ùe ,»°SÉ«°ùdG QGô≤dG ´Éqæ o°U hCG ø«jOÉ°üàb’G

.»Hô©dG OÉ°üàb’ÉH á«°ùfôØdG É«LƒdƒæμàdG §HôJ mácôà°ûe

á«ª«∏bE’G ¥ÉaB’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG
,»Hô©dG ºdÉ©dG »a »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG ¢VôY ≈«ëj ó«©°ùe ó«Y ô«Ø°ùdG IOÉ©°S
´Gô°üdG øe GkAóH ,iôÑc ÉkKGóMCG Gó¡°T 2025h 2024 »eÉY q¿CG ≈dEG Gkô«°ûe

,»∏«FGô°SE’G ` »æ«£°ù∏ØdGâëJ ¿ÉæÑd »a ™°VƒdG ∂dòch ,¿GOƒ°ùdG »a ÜôëdGh

áMÉ°ùdG ≈∏Y º¡e QhO Ö©d »Hô©dG ºdÉ©dG π°UGh ,∂dP ™eh .»∏«FGô°SE’G ∞°ü≤dG
âëÑc »àdG äÉYGõædG π©ØH DƒWÉÑà∏d ¢Vqô©J ób ¿Éc ¿EGh ,∞bƒàj º∏a ,á«dhódG

.…OÉ°üàb’G ƒªædG »a ¬à«eÉæjO

¬àØ°üHh .á«HÉéjEG çGóMCG ≈dEG É k°†jCG QÉ°TCG ,Ö©°üdG »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG Gòg »ah
ÖfÉL ≈dEG ,…QƒëªdG ÉgQhO ≈∏Y É°ùfôa ôμ°T ,»Hô©dG »°SÉeƒ∏HódG ∂∏°ùdG ó«ªY
≈dEG â°†aCG »àdG á«dhódG Oƒ¡édG »a ,iôNCG ∫hOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
ø«ªFGódG AÉ°†YC’G ¢†©H É¡æ«H øe ,ø«£°ù∏a ádhóH ∫hO ô°ûY øe ôãcCG ±GôàYG
ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H ø˘̆˘̆e Oqó˘̆˘̆Y É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c .ø˘̆˘̆˘eC’G ¢ù∏˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘e »˘̆˘̆˘a
∞˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG ìÉ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆aG Ió˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG çGó˘̆˘̆ ˘̆M’G
ÜÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆ ˘̆fGh ,ó˘̆˘̆jó˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆dG …ô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘dG
É˘̆˘̆ ˘̆ keÉ˘̆˘̆ ˘̆Y Gkô˘̆˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘N ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
»˘ª˘dÉ˘©˘dG ¢Vô˘©˘ª˘dGh ,ƒ˘μ˘°ùfƒ˘«˘dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆d
á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ¬˘̆ª˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘J ™˘̆˘eõ˘̆˘ª˘̆˘dG
¢SCÉ˘̆˘̆c º˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘Jh ,2030 ΩÉ˘̆˘̆˘Y á˘̆˘̆ ˘jOƒ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
áªgÉ°ùeh ,Üô¨ªdG »a á«≤jôaC’G ºeC’G
Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc º«¶æJ »a ó∏ÑdG Gòg
¢SCÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘c º˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ∂dò˘̆˘̆˘̆ ˘ch ,2030 Ωó˘̆˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG
á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆a 2034 º˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG
≈dEG ÉjQƒ°S IOƒ©H ÖqMQ Éªc .ájOƒ©°ùdG

.á«dhódG áMÉ°ùdG

∫GõJ ’ IQƒ°üdG ¿CÉH ΩÉàîdG »a qôbCGh
≈≤ÑJ ¥ÉaB’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCG ¬æμd ,áæjÉÑàe
»a %3^7 áÑ°ùæH ƒªf ™bƒJ ™e ,IóYGh
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.2026 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

»JƒÑ«Lh É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG
»ªdÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y √É«ªdG áªcƒMh

á«é«JGôà°S’G áHGƒÑdG ,»JƒÑ«Lh É°ùfôa ø«H äÉbÓ©dG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
Éªq«°S ’h ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe º¡e AõL √ôÑY ôªj …òdG ÜóæªdG ÜÉH ≥«°†ªd
á∏eÉ°ûdG á«é«JGôà°S’G Éª¡àcGô°ûH øjó∏ÑdG ∂°ùªJ ≈∏Y Oqó°T ,äÉfƒHôchQó«¡dG
ácGô°ûdG √òg πª°ûJh .áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh •É°ûædG äÉYÉ£b ™«ªL »£¨J »àdG
,…ôμ°ù©dGh ,…OÉ°üàb’Gh ,»°SÉ«°ùdG : ä’ÉÛG ™«ªL ÉkÑjô≤J OÉ©HC’G IOó©àªdG
ÉkbƒKƒe Ékμjô°T É°ùfôa ∫GõJ ’ ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Yh .»aÉ≤ãdGh ,…ƒHôàdGh

` âYÉ£à°SG óbh ,»JƒÑ«éd`` ¬jCGQ »aIôeÉ¨ªdG ÖM : Égõ«Á ¿Éc Ée IOÉ©à°SG
¿hRƒ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘j É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùaÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e ∑ô˘̆˘̆˘J ó˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆ ˘J ó˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘J º˘̆˘̆˘d É˘̆˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘a : ∫É˘̆˘̆ ˘bh .»˘̆˘̆˘dhó˘̆˘̆ ˘̆dG •Gô˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆f’Gh

.äÉ≤Ø°üdÉH

¿CÉH ôqcP ,áÄ«ÑdGh √É«ªdG »a πãªàªdG áª≤∏d …õcôªdG ´ƒ°VƒªdG ≈dEG IOƒY »ah
Éªc .»Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO ™«ªéd áÑ°ùædÉH Ék«°SÉ°SCG ÉkfÉgQ πμ°ûj »FÉªdG OÉ¡LE’G
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a 2023 ôÑªàÑ°S »a √É«ª∏d á«ªdÉY áª¶æe AÉ°ûfEG ≈dEG QÉ°TCG
QGôZ ≈∏Y ,É¡d á°Sqôμe á«dhO áªcƒM ≥ëà°ùJ √É«ªdG á«°†b ¿CG GkócDƒe ,ájOƒ©°ùdG
.1995 ΩÉY (hÉØdG) áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe áªb ∫ÓN »FGò¨dG øeCÓd º«boCG Ée
IóYÉb ≈dEG óæà°ùJ »Hô©dG ºdÉ©dÉH É°ùfôa óqMƒJ »àdG §HGhôdG ¿CG ó«cCÉàdÉH ºàNh

.áÑ∏°U ácôà°ûe

»ØæM ódÉN QƒàcódGh ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
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á«FGò¨dGh á«YGQõdG IOÉ«°ùdG ÉjÉ°†bh √É«ªdG
IOÉ©°S ,á°ù∏÷G √òg ô q°ù«eh á«°ùfôØdG `` á«Hô©dG áaô¨dG ¢ù«FQ iód QÉ°ûà°ùªdG ,¿ÉfhôH ∂«æ«ehO ó«°ùdG ÉYO ,QƒëªdG Gòg á°ûbÉæŸ

á«dhódG äÉbÓ©dG ó¡©e »a åMÉÑdG ,¢ù«HCG ¿É«à°SÉÑ°S QƒàcódGh ,Üô¨ªdG ∂∏e ádÓédG ÖMÉ°U IÒØ°S πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdG IÒØ°ùdG
.Éª¡JÓ«∏ëJ ºjó≤àd ,ôà«ªjO …OÉf ôjóeh (¢ùjôjEG) á«é«JGôà°S’Gh

»FGò¨dG øeC’Gh áYGQõdG ,√É«ªdG

™ªéJ ƒgh ,ôà«ªjO …OÉf ¬à∏NGóe ájGóH »a ¢ù«HCG ¿É«à°SÉÑ°S QƒàcódG Ωqób
¿ƒ∏ª©j ø«cQÉ°ûe AGôÑNh ,¢SQGóeh ,äGQGRhh ,á«FGòZh á«YGQR äÉcô°T º°†j
¢Vô©à°SGh ,á«FGò¨dGh á«YGQõdG ºdGƒ©dG πÑ≤à°ùe ±Gô°ûà°SG ≈∏Y QGôªà°SÉH

.AGò¨dGh áYGQõdGh √É«ªdG ø«H á≤«KƒdG §HGhôdG

¿CGh ,áª°ùf äGQÉ«∏e á«fÉªK º°†j ºdÉY »a á«eƒj IQhô°V AGò¨dG ¿CÉH ôqcPh
Éæg øe ∫Ébh .êÉàfE’G πLCG øe ,√É«ªdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,OQGƒe ≈dEG êÉàëJ áYGQõdG
QÉ°TCGh .»YGQõdG ´É£≤∏d √É«ªdG ôaGƒJ ≈∏Y ®ÉØëdG í«àJ ∫ƒ∏M ≈dEG áLÉëdG RôÑJ
»a √É«ªdG ô«aƒJh ≥«bódG …ôdG ôjƒ£J ≈dEG á«eGôdG á«dÉëdG ájƒ≤dG •ƒ¨°†dG ≈dEG

.Ékª°SÉM QÉªãà°S’Gh QÉμàH’Gh á«àëàdG ≈æÑdG QhO π©éj Éªe ,áYGQõdG

∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,»YGQõdG ´É£≤∏d »é«JGôà°S’G ™HÉ£dÉH »YƒdG IQhô°V ócCGh
¬Lh ≈∏Y É°ùfôa `` ÉHhQhCG ¿CG GkôÑà©e ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN

`` ¢Uƒ°üÿG.øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉjGóH »a ¬à«ªgCG øe â∏∏b  ób

É¡Ø°UƒH É¡ª¡a »¨Ñæj ’ ¬fCG ≈∏Y Oqó°T ,á«FGò¨dG IOÉ«°ùdG ádCÉ°ùªd ¬dhÉæJ »ah
∫OÉÑJ ≈∏Y Ωƒ≤J á«æeÉ°†J IOÉ«°S É¡Ø°UƒH πH ,äGòdG ≈∏Y ÉkbÓ¨fGh Ék«JGP kAÉØàcG
,á«£°SƒàªdG á≤£æªdG »a Éªq«°S ’h ,™jQÉ°ûªdGh äÉLÉàfE’Gh Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ªdG
√ò˘˘¡˘˘a .§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢Vƒ˘˘Mh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘˘aCGh É˘˘˘HhQhCG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘jƒ˘˘˘b äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘J ó˘˘˘Lƒ˘˘˘J å«˘˘˘M
ßMÓoJ »àdG á«FÉªdGh á«YGQõdG äGôJƒàdG πªée ó q°ùéoJ ,¬jCGQ »a ,á≤£æªdG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

¿CG í°VhCG ,á«YGQõdG á«dhC’G OGƒªdGh á«FGò¨dG ™∏°ù∏d ¬qLƒªdG ºYódG ¿CÉ°ûHh

m¿BG »a »g ÉHhQhCG »a ácôà°ûªdG á«YGQõdG á°SÉ«°ùdG
.á«æWGƒe á«FGòZ á°SÉ«°Sh á«YÉªàLG á°SÉ«°S óMGh
ô˘˘˘˘ q̆cò˘˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘˘j AGò˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘M ÜÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG ¿CG iô˘˘˘˘˘˘jh
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘d á˘˘˘˘eCÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG IQhô˘˘˘˘˘°†H
äÉ˘˘fÉ˘˘YE’G ≈˘˘dEG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG Öé˘˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .»˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG
áeóN »a GkQÉªãà°SG É¡Ø°UƒH ø«YQGõª∏d Ωsó≤oJ »àdG

.ø«æWGƒª∏d »FGò¨dG øeC’G

Üô¨ª∏d á«FÉªdG á«é«JGôà°S’G
á«é«JGôà°SG â°VôY πjÉà«°S Iô«ª°S Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S
¿CG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √OQGƒ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘d Üô˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
: äGƒæ°S ™Ñ°S òæe »FÉe OÉ¡LEG øe »fÉ©J áμ∏ªªdG
É˘˘˘æ˘˘˘eõ˘˘˘∏˘˘˘oj É˘˘˘k©˘˘˘bGh ¢û«˘˘˘©˘˘˘fh ±É˘˘˘Ø˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°Vh »˘˘˘a ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f {
äôqcPh z √É«ŸG IQGOE’ á≤HÉ°ùdG á«é«JGôà°S’G RhÉéàH
∂∏˘˘ª˘˘dG á˘˘dÓ˘˘L É˘˘¡˘˘≤˘˘∏˘˘WCG »˘˘à˘˘dG Ohó˘˘°ùdG AÉ˘˘æ˘˘H á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùH
¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S πFGhCG òæe »fÉãdG ø°ùëdG πMGôdG
Ωƒ«dG ¬d í«àj Ée ,Iô«¨°U ICÉ°ûæe 160h Gkô«Ñc Gkó°S 154 øe ôãcCG CÉ°ûfCG Üô¨ªdG
Ö©μe ôàe QÉ«∏e 25 Æƒ∏H ±óg ™e ,√É«ªdG øe Ö©μe ôàe QÉ«∏e 21 øjõîJ

.2028 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

≈dEG ±ó¡J √É«ªdG á«∏ëJ ∫Éée »a á«Hô¨ªdG á«é«JGôà°S’G ¿CG âë°VhCG Éªc
50 øY π≤j ’ Ée äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J%ΩÉY ∫ƒ∏ëH Üô°ûdG √É«e øe ¿Éμ°ùdG øe

™e ô«Ñc óM ≈dEGh É k°†jCG øμdh ,ø«°üdG ™e äÉcGô°T π°†ØH ∂dPh ,2030
ÅqÑ©J á«é«JGôà°SG OƒLh ≈dEG äQÉ°TCG ,»ë°üdG ±ô°üdÉH ≥∏©àj Ée »ah .É°ùfôa

.Üô¨ªdG »a Iƒ≤H Iô°VÉëdG É«dƒ«a ácô°T º¡æ«H øe ,ø«∏q¨°ûe IóY

á«HƒæédG º«dÉbC’G á«ªæJ

äÉ˘YÉ˘£˘b ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fGh á˘˘«˘˘Hƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG º˘˘«˘˘dÉ˘˘bC’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ∫ƒ˘˘M ∫GDƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y GkOQh
øeC’G ¢ù∏ée QGô≤H äôqcP ,áMÉ«°ùdGh áYÉæ°üdGh …ôëÑdG ó«°üdGh áYGQõdG

.IóëàªdG ºeC’G øY QOÉ°üdG 2797 ºbQ

É k°Uƒ°üN äôμ°Th ,º«dÉbC’G √òg á«ªæàd á«°SÉ°SCG É°ùfôa ™e ácGô°ûdG ¿CG äócCGh
»°ùfôØdG …OÉjôdG è«°ùædG ™«é°ûJ »a ÉgQhód `` ∫Éfƒ«°SÉfÎfEG ∞jó«e `` áª¶æe
á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ídÉ°üd ≥WÉæªdG √òg ÉgôqaƒJ »àdG ¢UôØdG ΩÉæàZG ≈∏Y

.á«≤jôaC’Gh á«Hô¨ªdGh

√ôjƒ£J øμªj …òdG É«≤jôaCGh Üô¨ªdGh É°ùfôa ø«H »KÓãdG ¿hÉ©à∏d É¡dhÉæJ »ah
,¢ûcGôe »a √É«ªdG áªb ∫ÓN ¬fCG ≈dEG É¡JOÉ©°S äQÉ°TCG ,Üô¨ªdG øe ÉkbÓ£fG
»æWƒdG ÖàμªdG ÈY `` á«Hô¨ŸG áμ∏ªªdGh ,á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG â©qbh

¢ù«HCG ¿É«à°SÉÑ°S QƒàcódG ,πjÉà«°S Iô«ª°S Ió«°ùdGIOÉ©°S ,¿ÉfhôH ∂«æ«ehO ó«°ùdG
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:âdÉbh .¿hÉ©J ¥ÉØJG ƒ°SÉa Éæ«cQƒH ádhOh `` Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉªdGh AÉHô¡μ∏d
πH ,Gkó«Øe »KÓãdG ¿hÉ©àdG É¡«a ¿ƒμj ¿CG øμªj »àdG ä’ÉëdG øe ójó©dG ∑Éæg

 .ÉjQhô°Vh

»NÉæªdG QGôàM’G øY áªLÉædG äÉjóëàdG AGREG É¡dDhÉØJ øY ô«Ñ©àdÉH âªàNh

IóY ¿CÉ°T ¬fCÉ°T ,Égó∏H ¿CÉH Iôqcòe ,Üô¨ªdG á°UÉNh ,»Hô©dG ºdÉ©dG q¢ùªj …òdG
IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡æe `` á≤£æŸG »a ∫hO
OÉ¡LE’G á¡LGƒªd ióªdG á∏jƒWh áë°VGh äÉ«é«JGôà°SG óªàYG ób `` ô£bh

.»FÉªdG

QÉªãà°S’G äÉ«é«JGôà°SGh äÉLÉ«àM’G Ö∏°U »a √É«ªdG
,¬««JƒZ Ö«∏«a ó«°ùdG IójóédG á°ù∏édG √òg QGOCG
`` ∫É˘fƒ˘«˘°SÉ˘fÎfEG ∞˘jó˘«˘˘e `` á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª`d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘jó˘˘ª˘˘dG
»a áÄ«ÑdG IôjRh ,øjõdG GQÉªJ IQƒàcódG ácQÉ°ûªH
á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG Iô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG ,»˘˘˘M É˘˘˘jOÉ˘˘˘f Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh ,¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d
á˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQGRƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Hhó˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ùdGh
ôjóªdG ,¬«jójO …QÉe `` Gƒ°ùfGôa ó«°ùdGh ,§°Sƒàª∏d
zπ˘«˘˘Ø˘˘«˘˘°S »˘˘æ˘˘«˘˘L êÉ˘˘Ø˘˘jEG{  á˘˘cô˘˘°T »˘˘a É˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG
±ô°üdG áÄ«¡d ΩÉ©dG ôjóªdG ,»fƒe ¬««aGõc ó«°ùdGh

 ¢ùjQÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘˘a »˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG`` ÜÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S `` iÈμ˘˘˘˘˘˘˘dG
OQGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh ÖFÉ˘˘f á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ,Ö«˘˘μ˘˘°T ≈˘˘˘HoQ Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdGh
¢Vô˘˘˘Y á˘˘˘°ù∏˘˘˘é˘˘˘dG âMÉ˘˘˘JCG ó˘˘˘bh .…Qƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
á˘ª˘cƒ˘ë˘dG êPÉ˘ª˘f º˘jó˘≤˘Jh ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e á˘«˘æ˘Wh ´É˘°VhCG

.¿hÉ©àdG ¢Uôah IQGOE’Gh

OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d lìÓ°UEG :á«fÉæÑ∏dG ádÉëdG

äQÉ°TCG øjõdG GQÉªJ IQƒàcódG
,¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ¿CG ≈˘˘˘dEG É˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘e »˘˘˘˘a
≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘ ŏj ¿É˘˘˘˘˘c …ò˘˘˘˘˘dG
,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a  z√É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Gõ˘˘˘N{
»˘˘˘FÉ˘˘˘e OÉ˘˘˘¡˘˘˘LEG ø˘˘˘e Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j
á˘˘ª˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ,Iqó˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’
OQGƒ˘˘ª˘˘dG IQGOEG Aƒ˘˘˘°Sh ,á˘˘˘q∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG
QGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘˘˘˘˘Yh ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG
´É˘˘£˘˘b ¿CG âë˘˘°VhCGh .»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
ábÉ£dG IQGRƒd ™°VÉîdG ,√É«ªdG
ô«Ñc qóM ≈dEG ¬dÉªgEG ºJ ,√É«ªdGh
»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eRC’G ÖÑ˘˘˘˘°ùH
¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘e ,AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b
™°Vh IOÉYE’ äÉMÓ°UEG AGôLEG

.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏°U »a √É«ªdG

á˘˘˘°Sqô˘˘˘μ˘˘˘e IQGRh AÉ˘˘˘°ûfEGh á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y √É˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b π˘˘˘˘°üa Iô˘˘˘˘μ˘˘˘˘a ¿CG âaÉ˘˘˘˘°VCGh
Aƒ°S ¿CG âæq«H Éªc .GkójGõàe ÉkªNR ≈≤∏J »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ª∏d Ékjô°üM
»aƒédG ¿hõîªdG øe º¡e AõL ´É«°V Éª«°S ’h ,ô«Ñc Qóg ≈dEG iqOCG IQGOE’G
ôÑY á«≤ÑàªdG OQGƒª∏d •ôØªdG ∫Ó¨à°S’G ≈dEGh ,ôëÑdG »a Iô°TÉÑe Ö°üj …òdG
IQGOE’Gh áªcƒëdG ø«°ùëJ …Qhô°†dG øe íÑ°UCG Gòd .á«FGƒ°û©dG QÉHB’G ôØM
´É£≤dG äGQÉªãà°SG ΩÉeCG ≥jô£dG ó«¡ªJ πLCG øe ´É£≤∏d »dÉªdG êPƒªædGh

.√ÉéJ’G Gòg »a Ék«dÉM ájQÉL äÉMÓ°UE’G øe á∏°ù∏°S ¿CG äócCGh .¢UÉîdG
IQGRh ¿CG øjõdG GQÉªJ IQƒàcódG âë°VhCG ,√É«ªdG IQGOEG êPƒªæH ≥q∏©àj Ée »ah
√É˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘ ŏJ äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘k«˘˘dÉ˘˘M á˘˘«˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ô˘˘jó˘˘J √É˘˘«˘˘ª˘˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG
,Ék«Ñ°ùf …õcôªdG êPƒªædG Gòg ∑ôJ Öéj {  : âdÉbh .»ë°üdG ±ô°üdGh
øY óMGh ∫hDƒ°ùe ™e ,ájõcôe ’ á«FÉe ¢VGƒMCG ≈∏Y ºFÉb êPƒªf ≈dEG ∫É≤àf’Gh

.ájQÉédG äÉMÓ°UE’G øª°V êQóæj ¬LƒàdG Gòg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,z ¢VƒM πc

√É«ªdG …óëJ á¡LGƒe »a §°SƒàªdG

»M ÉjOÉf Ió«°ùdG âq∏¡à°SGh
,É˘¡˘à˘˘ª˘˘¡˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘NGó˘˘e
õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘qã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≥˘«˘˘°ùæ˘˘Jh
»˘˘˘a §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¢Vƒ˘˘˘M √É˘˘˘˘é˘˘˘˘J
∫ÓN øe ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL
äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG áÄÑ©J
»˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘f qƒ˘˘μ˘˘eh
√ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ¿CG âë˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCGh .á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c
IOÉ˘˘˘˘YEG ≈˘˘˘˘dEG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
QGƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘g §˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘J
OÉ˘˘ë˘˘J’G QÉ˘˘WEG »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
,§˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
,á«ª«∏bE’G äGQGƒ◊G  õjõ©Jh

.πª©dGh ô«μØà∏d äGAÉ°†a ≥∏îd »fóªdG ™ªàéªdG ≈∏Y OÉªàY’Gh

 ,»M ÉjOÉf Ió«°ùdG ,øjõdG GQÉªJ IQƒàcódG ,Ö«μ°T ≈HoQ Ió«°ùdG,¬««JƒZ Ö«∏«a ó«°ùdG
»fƒe ¬««aGõc ó«°ùdG ,¬«jójO …QÉe `` Gƒ°ùfGôa ó«°ùdG

øjõdG GQÉªJ IQƒàcódG

»M ÉjOÉf Ió«°ùdG
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* Responsabilité Elargie des Producteurs

650 ingénieurs 
et techniciens 

Groupe MERLIN
LA RÉFÉRENCE INGÉNIERIE 
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15% de notre
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IMPLANTATIONS

40 en France

6 à l’étranger
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85% Clients Publics
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LE GROUPE

15 Sociétés

650 Collaborateurs

MONTANT ANNUEL 
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ΩÉ˘˘bQC’G ¢†©˘˘Ñ˘˘H äô˘ q̆cP ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a √É˘˘«˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°†≤˘˘d É˘˘¡˘˘dhÉ˘˘æ˘˘J »˘˘˘ah
Gòg »a ¿ƒ°û«©j áª°ùf ¿ƒ«∏e 520 π°UCG  øe ¬fG âdÉbh :§°SƒàªdÉH á£ÑJôªdG
í°T øe ¿ƒfÉ©j Ékfƒ«∏e 80 º¡æ«H ,√É«ªdG í°ûd ¿ƒ°Vô©e Ékfƒ«∏e 180 ,AÉ°†ØdG

70h 60 ø«H Ée ¢Vô©àj ób 2100 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬fCG âaÉ°VCGh .OÉM%¿Éμ°S øe
.√É«ªdG »a m ¢ü≤æd á«£°SƒàªdG á≤£æªdG

ø«°ùëJh á«FÉªdG OQGƒªdG IOÉjR IQhô°V ≈∏Y äOqó°T ,äÉjóëàdG √òg ΩÉeCGh
∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J ô˘˘«˘˘Z OQGƒ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ó˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘Jh ,É˘˘˘¡˘˘˘JQGOEG
ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ≈˘dEG É˘k«˘∏˘©˘a ∫É˘≤˘˘à˘˘f’G É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y :âdÉ˘˘bh .á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh ±ô˘˘°üdG √É˘˘«˘˘e á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e

…òdG »∏ª©dG,äÉcô°ûdGh »fóªdG ™ªàéªdG ™e πª©dG ,É¡dƒb Ö°ùëH , Öq∏£àj
áÑcGƒªd á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™eh ,¥QRC’G OÉ°üàb’G »a Ék«°ù«FQ GkQhO …ODƒJ »àdG
âª˘˘à˘˘Nh .á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dÉ˘˘H »˘˘Yƒ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ™˘˘eh ,∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g

.áeRÓdG äGAGôLE’G ò«ØæJ πÑ°S »a »YÉªédG ô«μØàdG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH

á«FÉªdG á«àëàdG ≈æÑdG »a áqë∏e äÉLÉM :ÉjQƒ°S

≈˘˘˘˘˘˘˘˘HoQ Ió˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG âeqó˘˘˘˘˘˘˘˘˘b
Gkõ˘˘Lƒ˘˘e É˘˘ k°Vô˘˘˘Y Ö«˘˘˘μ˘˘˘°T
ÉjQƒ°S »a ™°VƒdG øY
äGP äGAGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LE’Gh
≈˘˘˘˘˘˘dEG ká˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YGO ,á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘dhC’G
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J
.É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a
≈˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿CG âë˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCGh
ó˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c qó˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘dEG äô˘˘˘˘˘ueoO
¿CGh ,Üô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùH
áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG ¢ü≤f
ÜÉ«Z áé«àf Éªq«°S ’h

.áeóîdG êQÉN äBÉ°ûæªdG øe ójó©dG π©L QÉ«¨dG ™£b

äôqeoO »àdG ™jRƒàdG äÉμÑ°T π«gCÉJ IOÉYEG ≈dEG áLÉëH ÉjQƒ°S ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
GPEGh .√É«ªdG »a Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ∞bƒd É¡æe ≈≤ÑJ Ée áfÉ«°U ¿Éª°Vh ,É¡à«ÑdÉZ

70 ¿EÉa ,á∏LÉY äGAGôLEG òîàoJ ºd%πª©dG øY ∞bƒàdÉH IOó¡e áμÑ°ûdG øe
áédÉ©ªd äÉ£ëe ≈dEG Ió°ûH ô≤àØJ OÓÑdG ¿CG âæq«H Éªc .ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y

.»ë°üdG ±ô°üdG √É«e

ø˘˘μ˘˘d ,É˘˘kMÉ˘˘ë˘˘dEG ô˘˘ã˘˘cC’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y äõ˘˘qcQ äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ¿CG âaÉ˘˘˘°VCGh
Éæ«∏Y :âdÉbh .á«∏©ØdG äÉLÉëdG á«£¨J øY Ió«©H ∫GõJ ’ áMÉàªdG äGQó≤dG
,√É«ªdG IOƒL áÑbGôªd äGôÑàîªdG øe áμÑ°T AÉæH IOÉYEGh ,ï°V äÉ£ëe AÉ°ûfEG

.»˘˘˘ë˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘°üdG √É˘˘˘«˘˘˘e á˘˘˘é˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d äBÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jhº˘˘é˘˘M ≈˘˘dEG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
á«°ùfôØdG ádÉcƒdG øe ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a É¡∏eCG øY âHôYCG ,äÉLÉ«àM’G
√ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘f :∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H âª˘˘˘à˘˘˘Nh .äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

.Égò«ØæJ πLCG øe ,iôNCG äÉ¡L ™eh ,ø««°ùfôØdG ÉæFÉcô°T ™e ™jQÉ°ûªdG

¿hÉ©àdGh IôÑîdG :á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG QhO

»a `` π«Ø«°S »æ«L êÉØjEG ``  ´ôØd ΩÉ©dG ôjóªdG ,»fƒe ¬««aGõc ó«°ùdG qπ¡à°SG
á˘˘jDhô˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J á˘˘jQhO á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG ìô˘˘W IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘e ,É˘˘˘°ùfô˘˘˘a

Ée »a á«é«JGôà°S’Gh
OQGƒªdG IQGOEG ¢üîj
ió˘˘ª˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

.πjƒ£dG

á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG ¬˘˘˘°Vô˘˘˘Y  »˘˘˘ah
É˘¡˘˘JGô˘˘Ñ˘˘Nh ¬˘˘à˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
¿CG í°VhCG ,á«îjQÉàdG
πμ°ûH πª©J `` êÉØjEG ``
ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG
 á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e äBÉ˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘e``

º«∏°ùJ`` ó«dÉH ìÉàØe
ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘˘ª˘˘ q̆«˘˘˘°S ’
¿hÉ©àdÉH ,ábÉ£dG π≤f
ø˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c ™˘˘e á˘˘≤˘˘«˘˘Kh á˘˘cGô˘˘˘°T »˘˘˘ah ,á˘˘˘Hsô˘˘˘é˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J äÉ˘˘˘¡˘˘˘L ™˘˘˘e
äÉ¡L OƒLh ¿hO øe A»°ûH Ωƒ≤f ’ øëf :∫Ébh .´É£≤dG Gòg »a ø««ªdÉ©dG
§£îoJ »àdG ∂∏J »g ™jQÉ°ûªdG íéfCG ¿CG ÉkØ«°†e ,áeó≤ŸG »a ôeGhCÓd áëfÉe
ÖfÉédG RhÉéàj Ée ¿CG ≈∏Y Oó°Th .±GôWC’G ™«ªL ™e QhÉ°ûàdÉH ºª°üoJh Ék≤Ñ°ùe

.¬àYƒª› äGÈN ôgƒL ¿ qƒμJ »àdG á«cQÉ°ûàdG á«é¡æªdG ƒg »æ≤àdG

ÖfÉL ≈dEG ,∑QÉ°ûJ `` êÉØjEG `` ¿CG ≈dEG QÉ°TCG ,ájQÉédG ™jQÉ°ûªdG ¢üîj Ée »ah
áédÉ©ªd ø«à£ëe AÉæH ≈dEG ±ó¡j Iô«NC’G √Oƒ≤J ´hô°ûe »a ,É«dƒ«a ácô°T
áYƒªéª∏d ¿hÉ©àdG Gòg íª°ù«°Sh .AGOC’G á«dÉY äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH Üô°ûdG √É«e

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y É¡JGôÑN ï«°SôJh ÜQÉéàdG √òg øe IOÉØà°S’ÉH

,§°SƒàªdG ¢VƒM ¿Gó∏H ≈dEG z êÉØjG{ ™jQÉ°ûe π≤f á«fÉμeEG ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y GkOQh
øjQOÉbh ájƒb ™LGôe ¿ƒμ∏àªj √É«ªdG ´É£b »a GkQÉÑc ø«∏YÉa É°ùfôa »a ¿CG ócCG
≈∏Y ôcPh .ø««∏ëe AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH πª©dG á£jô°T º¡JGôÑN ôjó°üJ ≈∏Y

.ÉkëLÉf ÉkLPƒªf ôÑà©oJ »àdG »JƒÑ«L »a √É«ªdG á«∏ëJ á£ëe ∫ÉãªdG π«Ñ°S

iôÑμdG ¢ùjQÉH á≤£æe »a »ë°üdG ±ô°üdG áÄ«g
(SIAAP) πYÉa»YÉæ°U `` ΩÉYáÄ«ÑdG áeóN »a

…QÉe `` Gƒ°ùfGôa ó«°ùdG
ôjóªdG ¢ù«FôdG ,¬«jójO
±ô˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG

 ¢ùjQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H iÈμ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGΩqób
,ÜÉ«°S»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG

¿CG í˘˘˘˘˘°VhCGh .É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j
 ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°Sá˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘L »˘˘˘˘g

ΩÉ˘˘˘˘˘Y âÄ˘˘˘˘˘°ûfoCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y
∫É˘˘ª˘˘˘YCÓ˘˘˘d á˘˘˘ã˘˘˘jQh ,1970
»a äõéfoCG »àdG iôÑμdG
¿É˘˘ª˘˘°Sƒ˘˘g ¿hQÉ˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘¡˘˘˘Y
±ô°üdG äÉμÑ°T AÉ°ûfE’

.¢ùjQÉH »a áeOÉ©dG √É«ªdG ∞jô°üJh »ë°üdG

 áÄ«g ∫Ébh ÜÉ«°SÉ¡Ø°UƒH á«eƒªY áYÉªL á¡L øe »¡a ,¬Yƒf øe ójôa ¿É«c

Ö«μ°T ≈HoQ Ió«°ùdG

»fƒe ¬««aGõc ó«°ùdG

¬«jójO …QÉe `` Gƒ°ùfGôa ó«°ùdG
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ø«H áHÉ≤f.»YÉæ°U πYÉa iôNCG á¡L øeh  á«eƒªY áeóN …ODƒJ äÉ¶aÉëe
πjEG á≤£æe ¿Éμ°S øe ø«jÓe á©°ùJ øe Üô≤j Éªd áeOÉ©dG √É«ªdG èdÉ©J »¡a

,¢ùfGôa `` hOÉªæ«H ,»°ùjQÉÑdG …ô°†ëdG ™ªéàdG »a äÉ£ëe ¢ùªN πq¨°ûoJh
%40 øe É¡àªcƒM ∞dCÉàJh .É«dƒ«a ácô°T πÑb øe á°SOÉ°ùdG á£ëªdG QGóoJ

60h ø««eƒªY Ú∏YÉa%õgÉæJ ájƒæ°S á«fGõ«ªH ,¢UÉîdG ´É£≤dG øe ø«∏YÉa
.hQƒj QÉ«∏e

 ôjóJhÜÉ«°S»a ÉªgGóMEG :ÉHhQhCG »a áeOÉ©dG √É«ªdG áédÉ©ªd ø«à£ëe ôÑcCG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘jô˘˘Ñ˘˘c ™˘˘«˘˘ª˘˘L ™˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘Jh .¿ƒ˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘˘a »˘˘˘a iô˘˘˘NC’Gh ,ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘jEG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG

qó©oJ Gòμgh .»°ùfÉah êÉØjEGh õjƒ°Sh É«dƒ«a Éª«°S ’h ,√É«ªdG ´É£b »a á«°ùfôØdG
ÜÉ«°S±hô©e ô«Z ¿ƒμj Ée ÉkÑdÉZ É¡WÉ°ûf ¿CG ºZQ ,Oƒ≤©∏d áëfÉe á«°ù«FQ á¡L

á°UÉîdG √É«ªdG IQƒJÉa ≈∏Y Iô°TÉÑe É¡ª°SG ô¡¶j ’ PEG ,¢SÉædG áeÉY iód
 ¿Éμ°ùH .¢ùfGôa `` hO `` πjEG ≈dƒàJhÜÉ«°S√É«eh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ™ªL

,É¡JÉ£ëe »a É¡àédÉ©e ó©H ¿QÉªdG ô¡f hCG ø«°ùdG ô¡f ≈dEG Égó«©J ºK ,QÉ£eC’G
å«M ,ø«°ùdG ô¡f ≥aóàd Ékª q¶æeh áÄ«ÑdG ájÉªM »a Ékjõcôe kÓYÉa É¡∏©éj Éªe
äGôàa ∫ÓN ¢†FGƒØdG ôjóJ Éªc .áédÉ©ªdG √É«ªdG ôÑY ¬≤aóJ å∏K ƒëæH º¡°ùJ
äÉ˘˘fGõ˘˘N »˘˘a É˘˘kà˘˘bDƒ˘˘e √É˘˘«˘˘ª˘˘dG ø˘˘jõ˘˘î˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e Iô˘˘jõ˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG ä’ƒ˘˘˘£˘˘˘¡˘˘˘dG

.á°ü°üîe

 ßaÉëJhÜÉ«°S™jQÉ°ûe òqØæJ »àdG ,¢ùjQÉH áæjóe ™e á≤«Kh §HGhQ ≈∏Y É k°†jCG
 `d øμªj QÉWE’G Gòg »ah ,êQÉîdG »a ™jQÉ°ûe ∫ qƒªJh …õcôe’ ¿hÉ©JÜÉ«°S¿CG

.á«ªdÉ©dG ¿óªdG äÉjôÑc ™e ¿hÉ©J ™jQÉ°ûe »a ∑QÉ°ûJ

¿ÉL ó«°ùdG »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,¿Éaƒ°T ∑ƒd`` É«∏«°Sôe `` ¢ùμjEG
,¢ùfÉahôHIQÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ±ô˘̆˘̆˘Z OÉ–G ¢ù«˘̆˘̆ ˘FQ ,hõ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùjô˘̆˘̆ ˘̆c …O ¿’CG ó˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG É˘̆˘̆ ˘̆ k∏˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆e

Ékcôà°ûe kAÉ°†a íÑ°ü«d OÉY …òdG §°Sƒàª∏d ¬àjDhQ ¢VôY á«°ùfôØdG áYÉæ°üdGh
.á«é«JGôà°S’G Iƒ≤∏d

ÉªH ø¡μàdÉH AÉØàc’G »¨Ñæj ’ ¬fCG GkócDƒe ,πÑ≤à°ùª∏d πYÉØdG AÉæÑdG ≈dEG ÉYOh
á˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dGh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ä’ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘eCGh .¿B’G ø˘̆˘e ∑ô˘̆˘ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG Öé˘̆˘̆j π˘̆˘̆H ,»˘̆˘̆JCÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S

¿ÉL ó«°ùdG qåM ,á«ªdÉ©dG äÉfRGƒàdG º°SQ ó«©J »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édGh¿Éaƒ°T ∑ƒd
.∫ƒ∏ëdG ƒëf á¡Lƒe áHQÉ≤e »æÑJ ≈∏Y

 AÉ°†ØdG ¿CG ôÑàYG ,ájQÉédG πqμ°ûàdG IOÉYEG  º°†N »ah»£°Sƒàe `` hQhC’Ghó¨«°S
:ájƒdhCG äGP πªY QhÉëe áKÓK OqóMh .πÑ≤ªdG ó≤©dG »a Ék«é«JGôà°SG GkQƒëe
√É«ªdG á«°†bh ,∫ÉªYC’G êPÉªæd »NÉæªdG ∫ƒëàdGh ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G πjhóJ

.á«é«JGôà°SG ádCÉ°ùe É¡Ø°UƒH

πãªàj áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ áμÑ°T QhO ¿CG í°VhCG ,∫hC’G Qƒëª∏d √ôjƒ£J »ah
ìÉàØf’G ¿CG GkócDƒe ,»dhódG πª©dG »a áWôîæªdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ºYO »a
Gòg »ah .…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëJh ™jƒæà∏d IQhô°V πH GkQÉ«N ó©j ºd »dhódG
≈æÑdG »a áaÉãμH ôªãà°ùJ É¡fC’ ,ájƒdhCG …hP AÉcô°T á«Hô©dG ∫hódG qó©oJ ,Qƒ¶æªdG
á∏Môªd GkOGó©à°SG É¡JGOÉ°üàbG á∏μ«g ó«©Jh ,á«ªbôdG ä’ƒëàdGh ábÉ£dGh á«àëàdG

.§ØædG ó©H Ée

á«é«JGôà°SG Iƒb AÉ°†a ¿ƒμ«d OÉY §°SƒàªdG ¿CG ≈∏Y Oó°T ,QÉWE’G Gòg »ah
¿CG Éæ«∏Y :∫Ébh .á«£°ShCG ¥ô°ûdGh á«≤jôaC’Gh á«HhQhC’G äGQÉ≤dG ø«H Ékcôà°ûe
ájOÉ°üàb’G πàμdG á°ùaÉæe ≈∏Y IQOÉb á°ù∏°Sh á∏eÉμàe Ékbƒ°S §°SƒàªdG øe π©éf
’EG ¬à¡LGƒe øμªj ’ QGô≤à°SGh πªY ¢Uôah IOÉ«°S ¿ÉgQ ¬fEG .ºdÉ©dG »a iôÑμdG

.Ék«YÉªL

iƒà°ùe ≈∏Y ÉkfÉgQ πμ°ûj ñÉæªdG ¿CÉH ôqcòa ,»fÉãdG QƒëªdG ¢üîj Ée »a ÉeCG
êQó˘̆ ŏJ ø˘̆˘d »˘̆˘à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ¿CG ó˘̆˘̆cCGh .…OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G êPƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dGh ø˘̆˘̆eC’Gh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùaÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
Ék«YGO ,á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S øe ó©Ñà°ùoà°S É¡JÉ«é«JGôà°SG »a ñÉæªdG ôWÉîe
,IOÉ«°ùdG ∑qôëe ¬Ø°UƒH QÉμàH’G :á«°SÉ°SCG ™aGhQ áKÓK ∫ƒM πª©dG ™jô°ùJ ≈dEG
AGOC’G ø«H ™ªédG »æ©J »àdG IAÉØμdGh ,ójóL »YÉæ°U êPƒªæc ƒØμdG ∞ q°û≤àdGh
á«LƒdƒæμJ äÉcGô°T ôjƒ£àd á«°SÉ°SCG äÉHQÉ≤ªdG √òg ¿CG ôÑàYGh .áeGóà°S’Gh

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th è«∏îdG ∫hOh É°ùfôa ø«H á«dÉeh á«YÉæ°Uh

»é«JGôà°SG øeCG ¿ÉgQ É¡fCÉH É¡Ø°Uh  √É«ªdG …CG ådÉãdG Qƒëª∏d ¬dhÉæJ »a ,Gkô«NCGh
∫ƒ∏ë∏d m∞dÉëJ :á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ∞dÉëàd Iõ«cQ ≈dEG ∫ƒëàj ¿CG øμªj
ìƒª£dG Gòg óu« n°ûoædh ,Ωó≤àæ∏az :∫ƒ≤dÉH ºàNh .πÑ≤à°ùªdGh Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dGh

.á°Uôa ≈dEG ¬dƒëf ¿CG Éæà«dhDƒ°ùe øeh ;ÉfQób ƒ¡a ,Ék©e »£°SƒàªdG$

zÉfQób ƒg §°SƒàªdG{

¿ÉL ó«°ùdG¿Éaƒ°T  ∑ƒd



INGENIERIE & CONSEIL 

Eau - Environnement - Infrastructures - 
Gestion des données environnementales

Antea Group est en France l’un des acteurs majeurs de l’ingénierie 

de l’environnement et de la valorisation des territoires. Fortes de 

850 collaborateurs et positionnées sur quatre grands métiers, l’Eau, 

l’Environnement, les Infrastructures et la Donnée environnementale, 

nos équipes interviennent en France métropolitaine, dans les DOM 

et à l’international. 

Nous sommes présents auprès d’une clientèle très diversifiée, 

constituée de grands groupes industriels, de PME dynamiques, 

de collectivités locales ou de gouvernements. A tous nous avons 

à cœur de répondre avec le même engagement et la même 

volonté d’apporter des solutions opérationnelles. Notre ingénierie 

adresse des problématiques très contemporaines et complexes, 

qui nécessitent la mobilisation de savoirs techniques pointus 

et la combinaison d’expertises diversifiées. Nous trouvons ces 

compétences au sein du groupe qui compte 3200 collaborateurs 

à travers le monde. Pour autant nous voulons également être en 

connexion avec d’autres expertises, avec les entreprises les plus

Membre de l’alliance

innovantes et avec toutes les régions du monde ; aussi sommes-

nous membre fondateur de l’alliance environnementale Inogen 

qui regroupe plus de 60 partenaires et 7000 ingénieurs ou 

consultants répartis dans près de 70 pays, constituant ainsi l’un 

des tous premiers réseaux mondiaux.  

Si nous avons réalisé quelques beaux projets au Proche-Orient 

et au Moyen-Orient, nous avons depuis quelques années la 

volonté d’intensifier notre développement par la mise en 

place de partenariats avec les acteurs du monde arabe. Nous 

sommes donc aujourd’hui heureux et fiers de rejoindre les 

membres de la CCFA pour apporter notre contribution active 

au développement conjoint engagé depuis des années.

	→ Etude, pré-étude, audit et diagnostic
	→ Assistance à maîtrise d’ouvrage
	→ Maîtrise d’œuvre de conception et réalisation

	→ Clé en main et travaux
	→ Mesures d’eau et d’air 
	→ Management de la donnée environnementale

Nous vous accompagnons durant tout le cycle de vie de vos projets :

Exemples de projets

Maroc : assistance technique
environnementale, sociale et en matière de 
réinstallation de populations pour le programme 
"Compact II" du Millenium Challenge Corporation

Tunisie, Maroc, Algérie : évaluation des 
systèmes d’information sur l’eau pour la GIZ

Afrique australe : due diligence pour plus de 
100 stations-services et installations 
pétrolières d’un groupe multinational dans 
plusieurs pays

Gaza : maîtrise d’œuvre pour la conception détaillée d’un 
nouveau centre de stockage des déchets, réhabilitation de 
l’ancienne décharge, suivi des travaux de construction

Liban : évaluation des ressources en eau sur le Mont 
Liban – Shouf Biosphere Reserve

Jordanie : assistance technique pour l’Union Européenne 
pour la conception du système national d’information sur 
l’eau

Pascal VOYEAU

Directeur général Antea France
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É«dƒ«a ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,h qôjôa ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG

ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ hqôjôa ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG ºààNG
∫ÉªYCG ,áª≤dG √òg »a ÒÑμdG ±ô°ûdG ∞«°Vh É«dƒ«a

á«°ù«FôdG äÉjóëàdG ¢VôYh ¤h’G á«MÉÑ°üdG á°ù∏édG
É¡≤Ñ£J »àdG ∫ƒ∏ëdG øq«Hh ,á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ »àdG

™ªéJ »àdG á∏jƒ£dG á≤ãdG ábÓY øY çó–h ,¬àYƒªée
.á«Hô©dG ∫hódÉH É«dƒ«a

»a ∑QÉ°TCG ¿CG ,É«dƒ«a ±ô°ûjh ,»æaô°ûjz :¬àª∏c π¡à°ùe »a hqôjôa ó«°ùdG ∫Éb
¢ùªJ ájƒ«M á«°†≤d á°ü°üîªdG á°SOÉ°ùdG á«Hô©dG `` á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G áª≤dG
QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SGh ,äGOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G QÉ˘̆˘̆gORGh ,Üƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dG IÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘dG :Qƒ˘̆˘̆ ˘eC’G ô˘̆˘̆˘gƒ˘̆˘̆ ˘L

.É¡JGP ∫hódG øeCGh πH ,äÉ©ªàéªdG

Égó¡°ûJ »àdG äGôJƒàdG IóëHh ,áª≤dG √òg ¬«a ó≤©æJ …òdG äÉeRC’G ¥É«°ùH ôqcPh
ájOÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’Gh »aGô¨ªjódG ƒªædG Ωó£°üj å«M ,á≤£æªdG ∫hO ¢†©H
™bGƒdG É¡°ùØæH ºLÎJ ΩÉbQC’G :∫Ébh .á«FÉªdG OQGƒªdG ôaGƒJ »a ≥∏≤e ™LGôàH
Gkôàe 2^560 øe OôØ∏d áMÉàªdG á«FÉªdG OQGƒªdG §°Sƒàe ¢†ØîfG ,Üô¨ªdG »Øa

;Ék«dÉM ÉkÑ©μe Gkôàe 620 ≈dEG »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S »a áæ°ùdG »a ÉkÑ©μe
Ö©μe ôàe 100 ≈dEG 90 OQGƒªdG √òg RhÉéàJ ’ ,¿OQC’G »ah

,Ék©bGh íÑ°UCG »FÉªdG OÉ¡LE’G ¿CG ócCGh .OôØ∏d áæ°ùdG »a
.»é«JGôà°SG OQƒe ≈dEG âdƒëJ √É«ªdG ¿CGh

OƒLh ’ ¬fCG ≈∏Y Oqó°T ,äGójó¡àdG √òg ΩÉeCGh
á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘LE’G ¿CGh ,Ωƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘e mQó˘̆˘̆ ˘̆ ˘b …C’
√ò˘̆˘̆ ˘̆gh .á˘̆˘̆ ˘̆MÉ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘b’Gh
,É«dƒ«a áYƒªée •É°ûf Ö∏°U πμ°ûJ äÉHÉLE’G
πH ƒªædG øe qóëj ’ Ék«Ä«H k’ƒ– ΩóîJ »àdG

,ájôFGOh kAÉcP ôãcCG ƒªf ƒëf ,¬YGôàNG ó«©j
OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘oJh ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ s̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ n̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ŏJh AÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e Iô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c ¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Uô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ oJ

``  Ωƒ«dG âëÑ°UCG É«dƒ«a ¿CG ±É°VCGh .É¡eGóîà°SG
¬˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘°ùà˘̆˘cG l™˘̆˘bƒ˘̆˘e ƒ˘̆˘gh  `` »˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘∏˘̆ ˘d »˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘̆dG π˘̆˘̆£˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG

ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cCG É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e ,QÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆ ˘H’Gh Iô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘dG ø˘̆˘e É˘̆ k̆eÉ˘̆˘Y 170 π˘̆˘̆°†Ø˘̆˘̆H á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
»a ÉkeÉY 25h §°ShC’G ¥ô°ûdG »a π°UGƒàªdG Qƒ°†ëdG øe ÉkeÉY ø«°ùªN

.É«≤jôaCG ∫Éª°T

∫hódG »a ∞Xƒe 13^000 øe ôãcCG ¿B’G º°†J áYƒªéªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
äÉjóëJ áKÓK ≈∏Y πª©Jh ,hQƒj …QÉ«∏e RhÉéàj ∫ÉªYCG ºéëH ,á«Hô©dG
äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG øe óëdGh ,çƒ∏àdG áëaÉμe ,√É«ªdG IQóf :á«°ù«FQ
∫hO »˘̆˘a É˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘«˘̆˘a âé˘̆˘à˘̆˘fCG ,2023 ΩÉ˘̆˘̆Y »˘̆˘̆Ø˘̆˘̆a .√É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆eó˘̆˘̆î˘̆˘̆H á˘̆˘̆£˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆JôŸG
á˘̆«˘̆ª˘̆μ˘̆˘dG â ˘̈̆˘∏˘̆˘Hh IÓÙG √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e Ö©˘̆˘μ˘̆˘e ô˘̆˘à˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e 305 á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG
OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG √É˘̆«˘̆ª˘̆dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VEÉ˘̆˘H Ö©˘̆˘μ˘̆˘e ô˘̆˘à˘̆˘e ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 670 á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LE’G
√É«ªdG øe Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 320 ô«aƒJ ≈∏Y äóYÉ°S Éªc ,É¡eGóîà°SG
êÉàfEG : √É«ŸG IQhO πªée »£¨J Éædƒ∏M áeõM ¿G :∫Ébh .äÉμÑ°ûdG »a
,óbGƒØdG øe óëdG ,áeOÉ©dG √É«ªdG ΩGóîà°SG IOÉYEGh áédÉ©e ,Üô°ûdG √É«e ™jRƒJh
ájó«∏≤J ô«Z √É«e êÉàfEGh ,ójóédG π«÷G øe  á«∏– áª¶fG ,äÉμÑ°ûdG áæªbQ
øe á≤£æªdG »a áaÉédG ∫hódG øe ójó©dG Ωƒ«dG øqμªoJ ∫ƒ∏ëdG √òg ¿CG í°VhCGh

.áYÉæ°üdGh áYGQõdGh ¿Éμ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y »FÉªdG É¡æeCG ¿Éª°V

á«Hô©dG ∫hódG »a É«dƒ«a Qƒ°†M
ádƒL ≈dEG Qƒ°†ëdG hqôjôa ó«°ùdG ÉYO ,»æ≤àdGh »é«JGôà°S’G ¢Vô©dG Gòg ó©H
ádƒ÷G CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,á«Hô©dG ∫hódG »a É¡JGRÉéfEGh áYƒªéªdG Qƒ°†M ±É°ûμà°S’

.É«≤jôaCG ∫Éª°T øe

Üô¨ªdG »a
,ÉkeÉY 23 òæe áμ∏ªªdG »a Iô°VÉM É«dƒ«a ¿CG í°VhCG
»˘̆˘̆ë˘̆˘̆°üdG ±ô˘̆˘̆°üdGh √É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆eó˘̆˘̆N ô˘̆˘̆jó˘̆˘̆J å«˘̆˘̆M
≈dEG ºLôàoJ èFÉàf ™e ,∞Xƒe 4^500 π°†ØH
%84 :√É«ªdG äÉμÑ°T ájOhOôe »a ô«Ñc ø°ùëJ
»a %80 øe ôãcCGh ,Ó°S  •ÉHôdG ™ªéJ »a
øe %98 …Q ºàj Éªc .¿Gƒ£J `` áéæW á≤£æe
ø˘̆˘̆˘e %85h •É˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆a AGô˘̆˘̆ ˘̆°†î˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆MÉ˘̆˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆ ˘̆dG
√É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘H ¿Gƒ˘̆˘£˘̆˘J ` á˘̆˘é˘̆˘æ˘̆˘W »˘̆˘a AGô˘̆˘°†î˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG
Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 47 ∫OÉ©j Ée …CG ,áédÉ©e áeOÉY

.2025h 2016 »eÉY ø«H IOÉ©à°ùoe

∫hO »a É«dƒ«a âéàfCG ,2023 ΩÉY »a
√É«ªdG øe Ö©μe ôàe ø«jÓe 305 á≤£æªdG

ôàe ¿ƒ«∏e 670 á«dÉªLE’G á«ªμdG â¨∏Hh ,IÓÙG
,É¡eGóîà°SG OÉ©ªdGh áédÉ©ªdG √É«ªdG áaÉ°VEÉH Ö©μe

Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 320 ô«aƒJ ≈∏Y äóYÉ°S Éªc
äÉμÑ°ûdG »a √É«ªdG øe

hqôjôa ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG
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,áéæW »a  ``` ƒæjQ ``  ™æ°üe ídÉ°üd ,É«dƒ«a â°†qØN ,É k°†jCG Üô¨ªdG »ah
Öæéj Éªe ,á∏FÉ°ùdG äÉØjô°üàdG â¨dCGh %70 áÑ°ùæH á«YÉæ°üdG √É«ªdG ∑Ó¡à°SG
™e ¿hÉ©àdÉH ,Gkô«NCGh .Ékjƒæ°S √É«ªdG øe Ék«ÑªdhCG ÉkëÑ°ùe 175 á©°S ∫OÉ©j Ée Öë°S
ábÉ£H ,•ÉHôdG Üôb É«≤jôaCG »a √É«ªdG á«∏ëàd á£ëe ôÑcCG É«dƒ«a äóq«°T ,ádhódG
≈dEGh .áª°ùf ø«jÓe 9^3 ƒëæd Üô°ûdG √É«e ø«eCÉàd ,Ékjƒæ°S Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 300

,äGõ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG √ò˘̆˘̆ ˘̆g ÖfÉ˘̆˘̆ ˘̆L
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ k̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M …ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j
º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°V á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ´hô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûe
Oƒ˘̆ª˘̆˘°U õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J ≈˘̆˘dEG ±ó˘̆˘¡˘̆˘j
ióªdG ≈∏Y Ék«FÉe Üô¨ªdG
êÉ˘̆˘à˘̆ ˘̆fEG ±ó˘̆˘̆g ™˘̆˘̆e ,π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG
øe Ö©μe ôàe QÉ«∏e 1^7
É˘̆˘̆ k̆jƒ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°S IÉ˘̆˘̆ ˘̆ q∏˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG √É˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

ôFGõédG »a
π˘̆˘̆ q̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘°û˘̆˘̆ ŏJ É˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dƒ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆a ¿CG í˘̆˘̆ ˘̆°VhCG
√É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
ôÑcCG øe qó©oJ »àdG ,áeÉ◊G
»°ùμ©dG í°VÉæàdG äÉ£ëe
,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆aC’G IQÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a
≠˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆LÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fEG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H

ø˘̆˘e Gkô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c GkAõ˘̆˘L »˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆ ˘j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆e ,É˘̆˘̆ k«˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆j Üô˘̆˘̆°ûdG √É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆e Ö©˘̆˘̆μ˘̆˘̆e ô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆e 200^000
äÉ˘̆Ä˘̆e Ió˘̆©˘̆d á˘̆eó˘̆î˘̆dG á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ¢Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH ø˘̆ q°ùë˘̆˘jh á˘̆˘ª˘̆˘°UÉ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘LÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘MG

.¿Éμ°ùdG øe ±’B’G

É«Ñ«d »a
ΩÉY òæe ,±ÉØédG ójó°T ó∏ÑdG ,É«Ñ«d »a Iô°VÉM É«dƒ«a ¿ÉH hôjôa ó«°ùdG ∫Éb
≠∏ÑJ á«dÉªLEG ábÉ£H á«∏ëJ á£ëe 24 äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Y äCÉ°ûfCG óbh ,1973
±ƒ˘̆˘̆˘f’ ¢SCGQ »˘̆˘̆ ˘̆a çó˘̆˘̆˘̆MCG ™˘̆˘̆ ˘̆jQÉ˘̆˘̆ ˘̆°ûe äò˘̆˘̆˘̆ qØ˘̆˘̆ ˘̆ of É˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆c .É˘̆˘̆ ˘̆ k«˘̆ ˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘̆j Ö©˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆e ô˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆e 530^000
ÖfÉL ≈dEG ,(Ék«eƒj Ö©μe ôàe 12^000) äô°Sh (Ék«eƒj Ö©μe ôàe 16^000)
≈∏Y Ióªà©ªdG á«∏MÉ°ùdG ¿óªdG Oƒª°U Rõ©j Éªe ,¥ôÑWh áfQO »a ≥aGôe åjóëJ

 `` º«¶©dG »YÉæ°üdG ô¡ædG `` ´hô°ûªd ájQƒØMC’G á«aƒédG √É«ªdG

»aájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
25 äCÉ°ûfCG å«M ,1975 ΩÉY òæe áμ∏ªªdG »a IOƒLƒe É«dƒ«a ¿ÉH ∫Éb

âë˘̆ª˘̆°S Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ó˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘J á˘̆˘£˘̆˘ë˘̆˘e
,∞˘̆˘°üæ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e π˘̆˘̆bCG ≈˘̆˘̆dEG IÓÙG √É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ø˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆J ¢†Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆H

.Ö©μªdG ôàª∏d Q’hO 0^50 øe πbCG ≈dEG ÉkÑdÉZ π°üàd
ò˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ÖcGƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

¢VÉ˘̆jô˘̆dG »˘̆Ø˘̆a ;√É˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°S’G
Éªd √É«ªdG áeóN É«dƒ«a ôjóJ ,iôNCG ájó∏H 22h
:í˘̆˘°VGh ±ó˘̆˘¡˘̆˘H ,á˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ùf ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆jÓ˘̆˘̆e 9 ø˘̆˘̆e Üô˘̆˘̆≤˘̆˘̆j
á˘̆˘eó˘̆˘N ¿É˘̆˘ª˘̆˘°Vh ∞˘̆˘°üæ˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG ó˘̆˘bGƒ˘̆˘Ø˘̆˘̆dG ¢†Ø˘̆˘̆N

IqóL »a äÉ£ëe πq¨°ûoJ Éªc .áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y
,Gkô«NCGh .√É«ªdÉH á«îjQÉàdG Óo©dG áæjóe O qhõJh

ƒμeGQCG »àcô°T ídÉ°üd ÉkYhô°ûe π«ÑédG »a òqØæJ
ô˘̆˘̆jhó˘̆˘̆J IOÉ˘̆˘̆YEG ≈˘̆˘̆˘dEG »˘̆˘̆˘eô˘̆˘̆˘j ,õ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘Lô˘̆˘̆˘fEG ∫É˘̆˘̆ ˘Jƒ˘̆˘̆ ˘Jh á˘̆˘̆ ˘jOƒ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

ióe ≈∏Y á«YÉæ°üdG √É«ªdG øe Ékjƒæ°S Ö©μe ôàe ø«jÓe 9

.ÉkeÉY 30

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a
á£ëe 44 äCÉ°ûfCG å«M ,1973 ΩÉY òæe äGQÉeE’G »a Inô°VÉM áYƒªéªdG ¿CG ôcP
,ø«©dGh »ÑXƒHCG »ah .Ék«eƒj Ö©μe ôàe ø«jÓe 4 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG ábÉ£H á«∏ëJ
É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆a äÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆ë˘̆˘̆e è˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J
Ö©˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 430^000
»˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG √É˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆ ˘̆ k«˘̆ ˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘̆j
…ô˘̆˘̆˘d É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘eGó˘̆˘̆˘î˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SG OÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ŏj
.AGô˘̆˘̆ ˘̆°†î˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆MÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
è˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ,¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ah
140^000 á˘̆˘©˘̆˘°ùH á˘̆˘£˘̆˘ë˘̆˘e
èeóJh ,Ék«eƒj Ö©μe ôàe
è˘̆˘̆JGƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆ qª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆J äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘Y
√É˘«˘̆ª˘̆dG á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆d á˘̆jƒ˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG
¢ü«˘̆˘∏˘̆ ˘≤˘̆˘J ±ó˘̆˘¡˘̆˘H á˘̆˘eOÉ˘̆˘©˘̆˘dG

.»Ä«ÑdG ÉgôKCG

¿ÉªoY áæ£∏°S »a
ácôH ``  á£ëe ¿CG í°VhCG
ôàe 281^000 èàæJ `` 4
ƒ˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆f …CG ,É˘̆˘̆ ˘̆ k«˘̆ ˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘j Ö©˘̆˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘e
iôNCG á£ëe èàæJ ,Qƒ°U »ah .Üô°ûdG √É«e øe OÓÑdG äÉLÉ«àMG øe %18
17 IQó˘̆˘≤˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘°ùª˘̆˘°T á˘̆˘bÉ˘̆˘W á˘̆˘£˘̆˘ë˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y GkOÉ˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆YG É˘̆˘̆ k«˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆j Ö©˘̆˘̆μ˘̆˘̆e ô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆e 131^000
ÖqæéoJh ¢üî°T 600^000 ƒëæd ábÉ£dG á«FÉHô¡μdG á£ëªdG ôqaƒJh .äGhÉ¨«e
É«dƒ«a πq¨°ûoJ Éªc .Ékjƒæ°S ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG »fÉK øe øW 300^000 áHGôb çÉ©ÑfG
á«fÉμeEG ∂dòH IócDƒe ,¿GqõN »H »H  RÉ¨dG ™bƒe »a ΩÉîdG √É«ªdG áédÉ©ªd á£ëe

.OQGƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh »YÉæ°üdG AGOC’G ø«H ™ªédG

âjƒμdG »a
QhõdG IÉØ°üe »a `` πFÉ°S ∞jô°üJ ôØ°U ``  á£ëe πq¨°ûoJ É«dƒ«a ¿CG ≈dEG QÉ°TCG

.Ék«eƒj Ö©μe ôàe 600^000 á©ªàée èàæJ á«∏ëJ äÉ£ëe çÓKh

øjôëÑdG »a
™˘̆˘̆HQCG äCÉ˘̆˘̆°ûfCG å«˘̆˘̆M ,1976 ΩÉ˘̆˘̆Y ò˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆a Iô˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆ ˘M É˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘a ¿CG í˘̆˘̆˘°VhCG
™e ácôà°ûe ácô°T ôjóJh ,Ék«eƒj Ö©μe ôàe 500^000 èàæJ á«∏ëJ äÉ£ëe
√É«ªdG áédÉ©eh …ô°†ëdG ójôÑà∏d kÓeÉμàe ÉkeÉ¶f »∏ëe ∂jô°T

.…ôdG »a É¡eGóîà°SG IOÉYEGh áeOÉ©dG

ô£b »a
á£ëeh äÉμÑ°ûdG πeÉc πq¨°ûJ É«dƒ«a ¿CÉH ∫Éb
øe á«dÉª°ûdG á≤£æªdG »a ±ô°üdG áédÉ©e
ôÑcCG á«aÉ≤ãdG GQÉàc ájô≤d ôaƒJ Éªc ,áMhódG
,OÓ˘̆˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘a √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ΩGó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG IOÉ˘̆˘YE’ ICÉ˘̆˘°ûæ˘̆˘̆e
ô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆e 15^000h 5^000 ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H É˘̆˘̆e ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆J í˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J

.…ô°†ëdG ójôÑàdGh …ô∏d Ék«eƒj Ö©μe

¿OQC’G »a
ájôFGO ájƒ«M IÉØ°üe É¡Ø°UƒH GqôeÉ°S á£ëe ¿CG í°VhCG
√É«ªdG øe %25 ôqaƒJh ,Ék«eƒj Ö©μe ôàe 365^000 èdÉ©J

13^000 øe ôãcCG ¿B’G É«dƒ«a  º°†J
∫ÉªYCG ºéëH ,á«Hô©dG ∫hódG »a ∞Xƒe

äÉjóëJ áKÓK ≈∏Y πª©Jh ,hQƒj …QÉ«∏e RhÉéàj
øe óëdGh ,çƒ∏àdG áëaÉμe ,√É«ªdG IQóf :á«°ù«FQ

äÉeóîH á£ÑJôªdG áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG
√É«ŸG
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 ,QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG ,∫ƒLÉe Òª°S  ó«°ùdGhqôjôa ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG



%95 øe ôãcCG »£¨oJh ,OÓÑdG »a √É«ªdG »dÉªLEG øe %12h áYGQõ∏d á°ü°üîªdG
ôjóoJ Éªc .á«FÉehô¡μdG ábÉ£dGh …ƒ«ëdG RÉ¨dG π°†ØH á«FÉHô¡μdG É¡JÉLÉ«àMG øe
óq≤©e ôL ΩÉ¶f ,á«fOQC’G …ôdGh √É«ªdG IQGRhh ƒcGƒjO ácô°T ídÉ°üd ,áYƒªéªdG
Ö«HÉfCG áμÑ°Th ,ï°V äÉ£ëe IóYh ,ôàe 600 ≥ªY ≈àM IQƒØëe QÉHBG øe ∞dCÉàj
,áª°UÉ©dG ¿Éμ°S øe %50 ƒëf ΩÉ¶ædG Gòg O qhõjh .Gkôàeƒ∏«c 330 øY É¡dƒW ójõj
òæe IOqQƒªdG Üô°ûdG √É«e øe Ö©μe ôàe QÉ«∏e áÑàY 2023 ΩÉY »a RhÉéJ óbh

.Ékjƒæ°S Ö©μe ôàe ø«jÓe 108 øe ôãcCG …CG ,áeóîdG ¬dƒNO

ô°üe »a
É¡dÓN øe É«dƒ«a º¡°ùoJ ,Iójó÷G ÉàdO ´hô°ûe Ö∏b »a ,ΩÉª◊G á£ëe ¿CG ∫Éb

ôàe ø«jÓe 7^5 :»YGQõdG …ôdG ±ô°U √É«e áédÉ©ªd ºdÉ©dG »a ICÉ°ûæe ôÑcCG »a
øe ™Hôe ôàe 320^000 øe ôãcCGh ,Gkôàeƒ∏«c 120 ∫ƒ£H IÉæbh ,Ék«eƒj Ö©μe
πMÉ°Sh •ƒjôe Iô«ëH çƒ∏J øe óëdG »a á£ëªdG √òg º¡°ùJ Éªc .á«àëàdG ≈æÑdG
»a á∏«≤ãdG áYÉæ°üdG áYƒªéªdG ÖcGƒJh .»YGQõdG ™°SƒàdG ºYO ™e ,ájQóæμ°SE’G
áédÉ©e äGóMh ≥jôW øY IÓfi ôëH √É«ªH Ék«éjQóJ π«ædG √É«e ∫GóÑà°SG

.á∏≤æàe

¿ÉæÑd »a
π«ÑLh ¢ù∏HGôW »àæjóe »a ájƒ«M áédÉ©e äÉ£ëe πq¨°ûJ É«dƒ«a ¿CG í°VhCG

.áeÉ©dG áë°üdGh πMÉ°ùdG ájÉªM »a º¡°ùj Ée ,ø«à«∏MÉ°ùdG

 áªcƒëdGh á°Sóæ¡dG

É«dƒ«a Ωó≤J ,äBÉ°ûæªdG AÉæHh π«¨°ûJ ≈dEG áaÉ°VEG ,¬fCG ≈dEG hôjqôa ó«°ùdG QÉ°TCG
äGQÉªãà°S’G §«£îJ »a Éª«°S ’h ,äGQÉ°ûà°S’Gh á°Sóæ¡dG ä’Éée »a É¡JGôÑN

ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,(¿ÉªoY áæ£∏°S) »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG »YÉ£b »a
øe óëdGh ,(¢SÉæμe) »ë°üdG ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«e äGOGóeEG õjõ©J ™jQÉ°ûe
πªμà°ùoJh .(¿OQC’G) √É«ªdG äÉÄ«g áæªbQh ,(¢VÉjôdG) ™°SGh ¥É£f ≈∏Y óbGƒØdG
á«∏ëàdGh ,óbGƒØdG ¢†ØN πãe ,äÉ©aGôdG øe á∏eÉμàe áYƒªéªH äÉeóîdG √òg
,á˘̆eOÉ˘̆©˘̆dG √É˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆d Ωó˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG ΩGó˘̆î˘̆à˘̆°S’G IOÉ˘̆YEGh ,á˘̆bÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆ ˘d ∑Ó˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°S’G á˘̆˘°†Ø˘̆˘î˘̆˘æ˘̆˘e
∫ƒ°UCG IQGOEGh , `` πFÉ°S ∞jô°üJ ôØ°üdG ``  ≈dEG k’ƒ°Uh á«YÉæ°üdG √É«ªdG áédÉ©eh
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG êPÉªfh áªcƒëdG ºYOh ,äÉμÑ°ûdGh äÉ£ëªdG

.¢UÉîdGh

…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G

»a QÉªãà°S’G ƒg ∫hC’G QÉªãà°S’G ¿CÉH É¡àYÉæb øe ÉkbÓ£fG ,É«dƒ«a ¿CG ócCGh
äÉ°SÉ«°S ºYOh ,É¡«ØXƒe ™«ªéd á«YÉªàL’G ájÉªëdG õjõ©J äQÉàNG ,¿É°ùfE’G
.É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d GkQƒ˘̆ë˘̆e ´ƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG π˘̆©˘̆Lh ,É˘̆¡˘̆«˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG ¿Gó˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘a ∞˘̆˘FÉ˘̆˘Xƒ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘Wƒ˘̆˘J
äÉæ««©àdG øe %60 ¿ƒμJ ¿CG Qô≤ªdG øe ,Üô¨ªdG »a : á∏ãeC’G ¢†©ÑH ó¡°ûà°SGh
``  ´ôa ICGôeG ¢SCGôàJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »ah ,AÉ°ùædG øe 2025 ΩÉY »a
.∞Xƒe 1^300 ≈∏Y ójõj πªY m ≥jôa øY ádhDƒ°ùe »gh ,áYƒªéª∏d ™HÉàdG `` ÉaƒfEG

á«Hô©dG ∫hódG äÉbÉWh á«°SÉ«°ùdG iDhôdG ø«H ™ªédG ∫ÓN øe ¬fEG ∫ƒ≤dÉH ºàNh
,OQGƒe ≈dEG Oƒ«≤dG ∫ qƒëf ¿CG ÉææμÁ ,iôNCG á¡L øe É«dƒ«a äGôÑNh ,á¡L øe

{áeGóà°SGh GkQÉgORGh ÉkæeCG ôãcCG kÓÑ≤à°ùe Ék©e »æÑf ¿CGh ,¢Uôa ≈dEG ôWÉîªdGh.
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INGENIERIE & CONSEIL 

Eau - Environnement - Infrastructures - 
Gestion des données environnementales

Antea Group est en France l’un des acteurs majeurs de l’ingénierie 

de l’environnement et de la valorisation des territoires. Fortes de 

850 collaborateurs et positionnées sur quatre grands métiers, l’Eau, 

l’Environnement, les Infrastructures et la Donnée environnementale, 

nos équipes interviennent en France métropolitaine, dans les DOM 

et à l’international. 

Nous sommes présents auprès d’une clientèle très diversifiée, 

constituée de grands groupes industriels, de PME dynamiques, 

de collectivités locales ou de gouvernements. A tous nous avons 

à cœur de répondre avec le même engagement et la même 

volonté d’apporter des solutions opérationnelles. Notre ingénierie 

adresse des problématiques très contemporaines et complexes, 

qui nécessitent la mobilisation de savoirs techniques pointus 

et la combinaison d’expertises diversifiées. Nous trouvons ces 

compétences au sein du groupe qui compte 3200 collaborateurs 

à travers le monde. Pour autant nous voulons également être en 

connexion avec d’autres expertises, avec les entreprises les plus

Membre de l’alliance

innovantes et avec toutes les régions du monde ; aussi sommes-

nous membre fondateur de l’alliance environnementale Inogen 

qui regroupe plus de 60 partenaires et 7000 ingénieurs ou 

consultants répartis dans près de 70 pays, constituant ainsi l’un 

des tous premiers réseaux mondiaux.  

Si nous avons réalisé quelques beaux projets au Proche-Orient 

et au Moyen-Orient, nous avons depuis quelques années la 

volonté d’intensifier notre développement par la mise en 

place de partenariats avec les acteurs du monde arabe. Nous 

sommes donc aujourd’hui heureux et fiers de rejoindre les 

membres de la CCFA pour apporter notre contribution active 

au développement conjoint engagé depuis des années.

	→ Etude, pré-étude, audit et diagnostic
	→ Assistance à maîtrise d’ouvrage
	→ Maîtrise d’œuvre de conception et réalisation

	→ Clé en main et travaux
	→ Mesures d’eau et d’air 
	→ Management de la donnée environnementale

Nous vous accompagnons durant tout le cycle de vie de vos projets :

Exemples de projets

Maroc : assistance technique
environnementale, sociale et en matière de 
réinstallation de populations pour le programme 
"Compact II" du Millenium Challenge Corporation

Tunisie, Maroc, Algérie : évaluation des 
systèmes d’information sur l’eau pour la GIZ

Afrique australe : due diligence pour plus de 
100 stations-services et installations 
pétrolières d’un groupe multinational dans 
plusieurs pays

Gaza : maîtrise d’œuvre pour la conception détaillée d’un 
nouveau centre de stockage des déchets, réhabilitation de 
l’ancienne décharge, suivi des travaux de construction

Liban : évaluation des ressources en eau sur le Mont 
Liban – Shouf Biosphere Reserve

Jordanie : assistance technique pour l’Union Européenne 
pour la conception du système national d’information sur 
l’eau

Pascal VOYEAU

Directeur général Antea France
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äGhOC’Gh ,ájQÉªãà°S’G É¡JÉ«é«JGôà°SGh ,É¡JÉLÉ«àMGh ,∫hódG ¢†©H »a øgGôdG ™°VƒdG ó°UQ á∏°UGƒªd ká°Uôa áª≤dG øe »fÉãdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U ìÉJCG
 ôªe øY É k°VôY ¬«dGôà°ù«e QGô«L ó«°ùdG Ωqób Éªc .äGQÉªãà°S’G √òg ºYód áMÉàªdGIMECóæ¡dG ø«H IQÉéàdG ƒªf áÑcGƒªd ºª°üªdG ,»à°ùLƒ∏dG

,»ØæM ódÉN QƒàcódGh ,¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdGh ,ƒjõH hO hQ  …ôaƒL ó«°ùdG øe wπc  óqcCG ,™«°VGƒªdG √òg »a ¢VƒîdG πÑbh .ÉHhQhCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh
.á«fƒØμfGôØ∏d á«dhódG áª¶æªdG á«ªgCGh ,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ábÓ©∏d …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QÉWE’G ≈∏Y ,»cR ΩÉ°ùM ó«°ùdG »dÉ©eh

π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘̆dG ÜÉ˘̆˘̆HQCG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆d ≥˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆°ùdG ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG ,ƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆jõ˘̆˘̆H hO hQ …ô˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆L ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG í˘̆˘̆°VhCG
πª©dG ÜÉHQCG ∞dÉëàd …ôîØdG ¢ù«FôdGh ¢ù«FôdG ÖFÉfh ,(∞jó«e) á«°ùfôØdG
π°UC’G »a â¨« p°U á«fƒaƒμfôØdG ¿CG ,äGƒæ°S ™HQCG πÑb ¬°ù q°SCG …òdG »fƒaƒμfôØdG
kÉ«°ùæe ¿Éc …OÉ°üàb’G ó©ÑdG ¿CGh ,á«ª∏Y ÉªHQh ,á«°SÉeƒ∏HOh á«aÉ≤K áª¶æªc
»Øa .IƒéØdG √òg ó°ùd GkójóëJ ø««fƒaƒμfôØdG πª©dG ÜÉHQCG ∞dÉëJ »JCÉjh .É¡jód

.¬à∏¶e âëJ ádhO 39 ™ªL »a ∞dÉëàdG íéf ,§≤a äGƒæ°S ™HQCG ¿ƒ°†Z

,ø««fƒaƒμfôØdG ∫ÉªYC’G OG qhôd …ƒæ°S AÉ≤d º«¶æJ ∫ƒM ∞dÉëàdG á£°ûfCG QhóJh
ÉeCG .ø«eÉY πc á«LƒdƒæμàdG áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d á°ü q°üıG ∂J `` ƒμfGôa áªbh
øe ôãcCG âHòL ó≤a ,2024 ôÑªaƒf »a ¢ùjQÉH »a âª q¶of »àdG ,Iô«NC’G áî°ùædG

Ékë°Vƒe ,` á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG ``  ƒg ∞dÉëàdG õ«ªj Ée ¿EG ∫Ébh .∫ÉªYCG óFGQ 3^000
∞dÉëàdG º°†jh `` É≤Ø°U ΩGôHEG ≈dEG ¬àjÉ¡f »a ≈°†aCG GPEG ÉkëLÉf ôÑà©oj AÉ≤∏dG ¿CG
ô°üeh ¢ùfƒJh ôFGõédGh Üô¨ªdGh É«fÉàjQƒe É¡æe ,á«Hô©dG ∫hódG øe Gkô«Ñc GkOóY
QGôZ ≈∏Y ,AÉcô°T AÉ°†YCG ∫ÉÑ≤à°S’ ó©à°ùj Éªc .ôª≤dG QõLh »JƒÑ«Lh ¿ÉæÑdh
á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’Gh ô˘̆£˘̆b º˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e ,á˘̆«˘̆fƒ˘̆aƒ˘̆μ˘̆fô˘̆Ø˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘«˘̆˘dhó˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG êPƒ˘̆˘ª˘̆˘f
ø«°üdG ≈àM ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .É«Ñ«d ÉªHQh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh IóëàªdG
á˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘b’G á˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG √ò˘̆˘̆˘g ¿CG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y m π˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dO »˘̆˘̆˘a ,ΩÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘°†f’É˘̆˘̆˘H É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘eÉ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘gG äó˘̆˘̆˘̆HCG

.âëÑdG …ƒ¨∏dG QÉWE’G RhÉéàJ á«fƒaƒμfôØdG

πãe ,ôJƒJ äGôàØH É°ùfôa ™e É¡JÉbÓY ôªJ k’hO É k°†jCG º°†j ∞dÉëàdG ¿CG ±É°VCGh
øY ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ∞bƒàj ÉeóæY :Ék∏FÉb ,ƒ°SÉa Éæ«cQƒHh ôé«ædGh »dÉeh ôFGõédG

.QGƒ◊G ∫ÉªYC’G OGhQ π°UGƒj ,ΩÓμdG

∫É˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆YC’G OGhô˘̆˘̆ ˘̆d π˘̆˘̆ ˘̆ q≤˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆J á˘̆˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆H :∞˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆d iô˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆Mƒ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘eh
∫Éª°ûdG ø«H π≤æàdG π«¡°ùJh äGô«°TCÉàdG Oƒ«b §¨°V ∞«Øîàd ø««fƒaƒμfôØdG
áeƒμëdG ™e äÉ°ûbÉæªdG äCGóH óbh .É¡°ùØf ÜƒæédG ∫hO ø«Hh πH ,ÜƒæédGh
PEG ;π«ãªàdG ÖJÉμe áØYÉ°†e »a πãªàj ôNBG ±ógh .¿CÉ°ûdG Gòg »a á«°ùfôØdG
ø««fÉæÑ∏dG ÉæFÉbó°UCG ™e πª©fh ,¿ÉLó«HCGh Góæc »a ∂«Ñ«c »a ÖJÉμe Éæjód :∫Éb

.ähÒH »a Öàμe íàa ≈∏Y

á«NÉæªdG äÉHGô£°V’G ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH ƒ«jõH hO hQ …ôaƒL ó«°ùdG ºààNGh
,iôNCG ™∏°Sh ÜƒÑëdGh hÉcÉμdG π«°UÉëe ≈∏Y kIôKDƒe ,ÜƒæédG ∫hO Iƒ≤H Üô°†J

.Ék«°SÉ°SCG Gkô°üæY ¬Ø°UƒH »FÉªdG OÉ¡LE’G ó©H ¬dÉªYCG »a èeój ∞dÉëàdG ¿CGh

⁄É©dG áFõŒ á¡LGƒe ‘ ájOÉ°üàb’G á«fƒaƒμfôØdG :ƒjõH hO hQ …ôaƒL

ô«μØàdG IOÉYEG { :»ØæM ódÉN
`` á«°ùfôØdG ábÓ©dG »a

z á«Hô©dG
»a ,á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ,»ØæM ódÉN QƒàcódG ¢üqîd
,ô°übCG OGóeEG π°SÓ°S :ójóédG »ªdÉ©dG ó¡°ûªdG íeÓe äGQÉÑY ™°†H
Gòg »ah .»°SÉ«°Sƒ«édG ÜQÉ≤àdGh IAÉØμdGh á≤ãdG ≈∏Y á«æÑe äÉØdÉëJh
ÉªH ,á«Hô©dG `` á«°ùfôØdG ábÓ©∏d á≤«ªY áZÉ«°U IOÉYEG ≈dEG ÉYO ,¥É«°ùdG
äÉbÓ©dG øe ójóL êPƒªf AÉæH ƒëf `` ¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ƒNódG `` ≥£æe RhÉéàj

 äÉcGô°T ≈∏Y ºFÉbíHGQ íHGQ.ácôà°ûe áaÉ°†e áª«bh

IôμØdG RhÉéJ IQhô°V ≈∏Y á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G Oqó°T Éªc

 ,ƒjõH hO hQ  …ôaƒL ó«°ùdG¿ÉfhôH ∂«æ«ehO ó«°ùdG

»ØæM ódÉN QƒàcódG



Arabie
Saoudite 

Égypte Maroc

            NOS PROJETS MAJEURS

 2 usines de dessalement à Jorf Lassfar ​
2024 – 2025 

Métro du Caire - Ligne 3 
2018 - 2024

LGV “green line” - 330 km de voie 
2023 - en cours

Percement du Barrage d’Al Massira 
2017- 2021​

Pose de 60 km de canalisations d'eau potable
et construction d'une station de pompage 
2015- 2017

Contournement d’Hofuf 
2023-2025

+ de 150 M€
de chiffre d’affaires

+ 4 000

collaborateurs 
au MENA

NGE, acteur majeur 

dans la zone MENA

3 pays actifs dans la zone 
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»a ∞∏àîJ 22`dG ∫hódG ¿CG GkRôÑe ,á°ùfÉéàe á∏àμc »Hô©dG ºdÉ©dG Q uƒ°üoJ »àdG
ájô°ûH OQGƒe ∂∏àªj É¡°†©Hh ,∫GƒeC’G ¢ShDhôH »æZ É¡°†©Ña :É¡°üFÉ°üN
√ò˘˘g í˘˘à˘˘Ø˘˘Jh .∫É˘˘ª˘˘YC’G ¢Uô˘˘Ø˘˘H hCG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H ô˘˘˘Nõ˘˘˘J iô˘˘˘NCGh ,á˘˘˘∏˘˘˘gDƒ˘˘˘e
äÉbÉ£dG ä’Éée »a Éªq«°S ’ ,øjôªãà°ùª∏d á©°SGh ÉkbÉaBG áYƒæàªdG äÉØ∏ªdG
,4^0 á˘˘YGQõ˘˘dGh ,ô˘˘°†NC’G ø˘˘«˘˘LhQó˘˘«˘˘¡˘˘dGh ,AGô˘˘°†î˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh ,IOó˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘˘dG

ø˘˘«˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ø˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘dEG kAGó˘˘˘f ¬˘˘ q̆Lhh .OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ø˘˘˘e É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh
êPƒªædG º¡ah ,á«Hô©dG ∫hódG ≈dEG Iô¶ædG ô««¨J ≈∏Y ºgÉjEG ÉvKÉM ,ø««°ùfôØdG
»ah ájóædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡àHQÉ≤e »a ô«μØàdG IOÉYEGh ,πμ°ûàdG ó«b ójóédG

 ábOÉ°U ácGô°T ìhQ.á«≤«≤Mh

`` á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eC’G ,¿É˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘c ¿É˘˘˘jQ Ió˘˘˘«˘˘˘°ùdG äô˘˘˘μ˘˘˘°T
áª≤dG »a ÚcQÉ°ûŸG ∂dòch ,º¡JÉªgÉ°ùe IOƒL ≈∏Y ø«KóëàªdG ,á«°ùfôØdG
™HÉ£dG äGP ,á«Hô©dG á≤£æªdG ¿CÉH äôqcPh . ÉkcQÉ°ûe 550ºgOóY ¥Éa …ódG
»àdG ,√É«ªdG äÓμ°ûªH GkôKCÉJ ºdÉ©dG ≥WÉæe ôãcCG øe ,±ÉédGh …hGôë°üdG

’h ,Iô«£îdG á«Ä«ÑdG äÉjóëàdGh ,OQGƒªdG ¢ü≤fh ,á«NÉæªdG äGô«¨àdG É¡ªbÉØJ
.á«Ä«ÑdG º¶ædG á°TÉ°ûgh ,äÉjÉØædG IQGOEGh ,çƒ∏àdG Éªq«°S

á∏ãeCG Ió©H Ió¡°ûà°ùe ,Qƒ∏ÑàJ äCGóH á«∏ªY k’ƒ∏M ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG ,∂dP ™eh
¢ùfƒJ ™e hQƒj ¿ƒ«∏e 450 áª«≤H ¥ÉØJG É¡æe ,É°ùfôa ™e ¿hÉ©à∏d á°Sƒª∏e
áÑ≤©dG ´hô°ûeh ;¢ùfƒJ áª°UÉ©dG »a ∂dP »a ÉªH ,√É«ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«°ùëàd
,Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ≠∏ÑªH »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH øe Ék«FõL ∫ sƒªªdG ,¿OQC’G »a
ôàe ¿ƒ«∏e 300 ô«aƒJ ±ó¡H ¿ÉqªY ≈dEG √É«ªdG π≤fh á«∏ëàdG ø«H ™ªéj …òdGh
Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G ™˘˘e 2022 á˘˘æ˘˘°S ™˘ q̆bƒ˘˘ª˘˘dG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘J’Gh ;É˘˘ k̆jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S Ö©˘˘˘μ˘˘˘e
√É«ªdG øe áÑ©μªdG QÉàeC’G øe ø«jÓe IóY êÉàfE’ iôÑc á«∏ëJ á£ëe AÉ°ûfE’
≥«ª©J »a á≤£æªdG ∫hO áÑZQ ¢ùμ©J iôNCG äÉbÉØJG ≈dEG äQÉ°TCG Éªc .Ékjƒæ°S
äÉbÉ£dGh á«∏ëàdG ø«H ™ªéJ ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe Éªq«°S ’h ,É°ùfôa ™e É¡JÉbÓY

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG É k°Uƒ°üN ,IOóéàªdG

πH ,á«æWƒdG OhóëdG πNGO IQƒ°üëe ó©J ºd áÄ«ÑdGh √É«ªdG äÓμ°ûe ¿G :âdÉbh
â≤˘˘˘∏˘˘˘WCG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘dEG Iô˘˘˘«˘˘˘°ûe ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhOh á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bEG âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG
ô¶àæj »Hô©dG ºdÉ©dG ¿EG ∫ƒ≤dÉH âªàNh .äÉjóëàdG √òg á¡LGƒªd äGQOÉÑe
É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ∫ qƒ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘©˘˘aGô˘˘dG ø˘˘e qó˘˘©˘˘oJ É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ™˘˘˘e á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG ¿CGh ,’É˘˘ q̆©˘˘˘a É˘˘ k̆fhÉ˘˘˘©˘˘˘J

.Gkô«ãc á≤£æªdG

 áÄ«ÑdGh √É«ŸG áeRCG :¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG
á«æeÉ°†Jh IôμàÑeh á≤ q°ùæe äÉHÉéà°SG Öq∏£àJ

Oó°T ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéd óYÉ°ùªdG ΩÉ©dG ø«eC’G ,»cR ΩÉ°ùM ó«°ùdG ‹É©e
,ÉkeƒªY ºdÉ©dG »a á«ªgC’G á¨dÉH á∏μ°ûªH Ék«≤«≤M Ék«Yh ¢ùμ©J áª≤dG √òg ¿CG ≈∏Y
ádhO 19 ¬LGƒJ ,»Hô©dG ºdÉ©dG πNGO ¬fCÉH ôqcPh .É k°Uƒ°üN »Hô©dG ºdÉ©dG »ah
π≤ãj …óëàdG Gòg ¿EG :∫Ébh .√É«ªdG ∫Éée »a Iô«Ñc äÓμ°ûe 22 π°UCG øe
,á∏eÉ°T ∫ƒ∏M øY åëÑdG ¢VôØjh ¢UÉî°TC’G ø«jÓe IÉ«M πgÉc Iô°TÉÑe

{Ék«LƒdƒæμJ áeó≤àeh áéeGO.

»a Éªq«°S ’ ,√É«ªdG IQGOEG åjóëJ äCGóH á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
hCG IOÉ«°ùdG ≥«≤ëJ ≈dEG »eôJ äÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a âYô°Th ,…ôdG ∫Éée
»ªdÉY QÉWEGh »dhO ºYO ≈dEG êÉàëJ ™jQÉ°ûªdG √òg ¿CG ô«Z .»FGò¨dG øeC’G
ø˘«˘H á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG §˘HGhô˘dÉ˘H ôq̆cPh .á˘MÉ˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
»îjQÉàdG ó«°UôdG Gòg πjƒëJ ≈∏Y ø«aô£dG IQó≤Hh ,á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa
á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G É˘˘gOÉ˘˘©˘˘HCÉ˘˘H á˘˘eGó˘˘à˘˘°S’G á˘˘eó˘˘N »˘˘a ≥˘˘qª˘˘©˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dEG
Éª¡æμd ,ÉkjóëJ ¿ÓãªJ áÄ«ÑdGh √É«ªdG »à«°†b ¿CG í°VhCGh .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh

.á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H §HGhôdG ≥«Kƒàd ÉkbÉaBG É k°†jCG ¿ÉëàØJ

ìÉª°ù∏d Oƒ¡édG áØYÉ°†e ≈dEG »cR ó«°ùdG ÉYO ,IõZ IÉ°SCÉe øY ¬ãjóM »ah
π˘˘˘bô˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dÉ˘˘˘H GkOqó˘˘˘æ˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘FGò˘˘˘¨˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘°S ’h ,äGó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘Nó˘˘˘˘H
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dGh É˘˘°ùfô˘˘a ø˘˘«˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H OÉ˘˘˘°TCG É˘˘˘ª˘˘˘c .É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘°üjEG
º˘˘eC’G QÉ˘˘WEG »˘˘a ∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f »˘˘˘a âMô˘˘˘ oW »˘˘˘à˘˘˘dG ,ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘dhó˘˘˘dG π˘˘˘M º˘˘˘Yó˘˘˘d á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

.IóëàªdG

É°ùfôa ™e ¿hÉ©à∏d âHÉãdG á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ºYO ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ºààNGh
É¡Ø°Uh »àdG ,áÄ«ÑdGh ábÉ£dGh √É«ªdG ä’Éée »a ácôà°ûªdG äGQOÉÑªdG áaÉμdh

.»ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh áeGóà°SÓd á«°SÉ°SCG õFÉcQ É¡fCÉH

É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG äGQOÉÑe ºYóJ á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

»cR  ΩÉ°ùM ó«°ùdG »dÉ©e

QƒàcódG,¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG»cR  ΩÉ°ùM ó«°ùdG »dÉ©e , »ØæM ódÉN
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QÉªãà°S’G äÉ«é«JGÎ°SGh äÉLÉ«àM’G Ö∏°U ‘ √É«ŸG

É˘˘æ˘˘«˘˘d Iô˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG IOÉ˘˘©˘˘°S á˘˘˘°ù∏˘˘˘é˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘a âcQÉ˘˘˘°T
,á˘«˘ª˘°TÉ˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘fOQC’G á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG Iô˘˘«˘˘Ø˘˘°S ,ó˘˘jó˘˘ë˘˘dG
º˘FÉ˘≤˘dGh ¢Vƒ˘Ø˘ª˘dG ô˘jRƒ˘dG ,»˘∏˘«˘ª˘é˘dG ô˘FÉ˘K ó˘«˘°ùdGh
å«˘˘˘˘M ,¢ùjQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘H ¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’É˘˘˘˘˘H
Éª«a ,ÉªgGó∏H É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG É°Vô©à°SG
»˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ,ó˘˘˘ p̆g ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG Ωqó˘˘˘˘˘b

 áYƒªéªdNGE,π«aƒ°T â°ù«JÉH ¿ÉL ó«°ùdGh ,
ájôjóªdG »a á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°T º°ùb ¢ù«FQ
äGQÉ°ùeh á«æ≤J k’ƒ∏M ,á«°ùfôØdG áfGõî∏d áeÉ©dG

.á«∏jƒªJ

á«eÉeC’G •ƒ£îdG »a ¥Gô©dGh ¿OQC’G

ºdÉ©dG ∫hO ô≤aCG øe Ωƒ«dG ó©j ¿OQC’G ¿CG ≈dEG ójóëdG Éæ«d Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S äQÉ°TCG
Gòg èàæjh .Ö©μe ôàe 100 øY π≤J ájƒæ°ùdG OôØdG á°üM ¿CG áë°Vƒe ,Ék«FÉe
ô¡f OQGƒe »a OÉëdG ¢VÉØîf’G ,OÓÑ∏d ±ÉédG ™HÉ£dG :πeGƒY IóY øY õé©dG
ø˘̆«˘̆Ä˘̆LÓ˘̆˘dG äÉ˘̆˘Lƒ˘̆˘e ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VEG ,á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a QÉ˘̆˘¡˘̆˘fC’G …QÉ˘̆˘é˘̆˘e π˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘J ,¿OQC’G

.¿Éμ°ùdG OóY »a Iô«Ñc IOÉjR ≈dEG äqOCG »àdG áÑbÉ©àªdG

Oƒ«bh ,≥WÉæªdG ™«ªL »a √É«ª∏d ΩQÉ°U ø«æ≤J πμ°T »a á«©°VƒdG √òg ¢ùμ©æJh
≈dEG É¡JQób ¢†qØîJ »àdG á«àëàdG ≈æÑdG ΩOÉ≤J π©ØH ºbÉØàJ ,¿Éμ°ùdG ≈∏Y Iójó°T
≥«ªY åjóëJ »a ¿OQC’G ´ô°T ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe »ah .ÉkÑjô≤J ∞°üædG
πbC’G π«°UÉëª∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ∫ÓN øe ,á«YGQõdG äÉ°SQÉªª∏dh √É«ªdG ´É£≤d

.ádÉq©a …Q º¶f ôjƒ£Jh √É«ª∏d ÉkcÓ¡à°SG

Ió¡°ûà°ùe ,ó¡édG Gòg »a ÉkjôgƒL GkQhO …ODƒj É°ùfôa ™e ¿hÉ©àdG ¿CG äócCGh
øe ôãcCG áédÉ©e í«àj …òdGh ,ø««°ùfôa AÉcô°T ™e õéæªdG `` AGôª°ùdG ``  ´hô°ûªH

70%™jQÉ°ûªdÉH äOÉ°TCG Éªc .áYGQõdG »a É¡eGóîà°SG IOÉYE’ áeOÉ©dG √É«ªdG øe
ø«°ùëJh ,áédÉ©ªdG äÉ£ëe Ö«côJh ,√É«ªdG IQGOEG åjóëàd É«dƒ«a ™e òqØæJ »àdG
É¡àØ°Uhh ,¿ÉqªY √É«e ácô°ûd »æØdG ºYódGh ,¿ÉqªY áª°UÉ©∏d √É«ªdG äGOGóeEG

.Iõ«ªàe äGRÉéfEG É¡fCÉH

¬JGOGóeEG ø«eCÉJ ≈dEG ±ó¡J IójóL á«é«JGôà°SG ¿OQC’G óªàYG ,2023 ΩÉY òæeh
ôaƒ«°S …òdG áÑ≤©dG √É«e á«∏ëJ ́ hô°ûe ∫ÓN øe Éªq«°S ’ ,ΩGóà°ùe πμ°ûH á«FÉªdG

70 ƒëf%øe ô«Ñc OóY ºYóH ´hô°ûªdG Gòg ≈¶ëjh .¿ÉqªY äÉLÉ«àMG øe
»˘̆a ¿OQC’G ô˘̆ª˘̆ã˘̆˘à˘̆ ˘°ùj ,…RGƒ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘Hh .É˘̆ k̆«˘̆˘°ù«˘̆˘FQ GkRÉ˘̆˘é˘̆˘fEG ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘°Sh ,ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘dhó˘̆˘dG AÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG
´É£b »a áHÉ°ûdG QOGƒμdG ÖjQóJh ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,á«FÉªdG óbGƒØdG ¢ü«∏≤J

.á«dÉ©ØdG Iójó°T ¿ƒμJ ¿CG ô¶àæoj OÉ©HC’G IOó©àe á«é«JGôà°SG øª°V ,√É«ªdG

GêQÉîdG øe »JCÉJ äGôØdGh á∏LO OQGƒe øe áÄŸÉH 70 :¥Gô©d

πH ,Ö°ùëa á«æ≤J â°ù«d ¥Gô©dG »a √É«ªdG ÉjÉ°†b ¿CG »∏«ªédG ôFÉK ó«°ùdG í°VhCG
øe ¥Gô©dÉa .á«Ä«ÑdG É¡àeGóà°SGh ÉgQGô≤à°SGh É¡à«ªæJh OÓÑdG øeCG Ö∏°U »a ™≤J
á«FÉe OQGƒe ≈∏Y ô«Ñc OÉªàYGh ,±ÉL ñÉæªH º°ùàj ,ká°TÉ°ûg ≥WÉæªdG ôãcCG

.IQGôëdG äÉLQO IOÉjR É¡ªbÉØJ á«LƒdhQó«g ä’ÓàNGh ,á«LQÉN

70 ƒëf »JCÉj å«M ,äGôØdGh á∏LO …ô¡f ≈∏Y É k°SÉ°SCG óªà©f øëf :∫Ébh%øe
»a á©bGƒdG ∫hó∏d á«FÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,OÓÑdG êQÉN øe ÉªgOQGƒe

.¥Gô©∏d »FÉªdG øeC’G ≈∏Y Iô°TÉÑe ôKDƒJ ™HÉæªdG

äGôàa ádÉ£à°SGh ,√É«ªdG IQóf øe ¥Gô©dG ≈fÉY ,ø««°VÉªdG øjó≤©dG ióe ≈∏Yh
√ò˘̆˘g á˘̆˘¡˘̆˘LGƒ˘̆˘e »˘̆˘ah .ô˘̆˘ë˘̆˘°üà˘̆˘dG Iô˘̆˘«˘̆˘Jh ´QÉ˘̆˘°ùJh ,√É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG IOƒ˘̆˘L Qƒ˘̆˘gó˘̆˘Jh ,±É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆é˘̆˘̆dG
…ôdG åjóëJ ≈dEG ±ó¡J á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG É k££N ¥Gô©dG óªàYG ,äÉjóëàdG
»a Éªq«°S ’h ,á«Ä«ÑdG º¶ædGh á«FÉªdG OQGƒªdG ájÉªMh ,á«FÉªdG óbGƒØdG ¢ü«∏≤Jh

.QGƒgC’G á≤£æe

É«côJ É k°Uƒ°üN IQhÉÛG ∫hódG ™e »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y ¥Gô©dG πª©j Éªc
»˘̆˘Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆jó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°üdG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Yh .√É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d ∞˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆eh ∫OÉ˘̆˘̆Y º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ¿É˘̆˘̆ª˘̆˘̆°†d ,¿Gô˘̆˘̆jEGh
á£îdGh ,√É«ª∏d »Hô©dG …QGRƒdG ¢ù∏éªdG »a •É°ûæH ¥Gô©dG ∑QÉ°ûj ,»dhódGh
ñÉæªdG äÉ°VhÉØe »ah ,2030 ≥aCG »a »FÉªdG øeCÓd á«Hô©dG á«é«JGôà°S’G
äÉ˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°T ¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG Q qƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆j ,Gkô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆NCGh .√É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°üdG äGP á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘J’Gh

.ábÉ£dGh √É«ªdG IQGOEG »a áeqó≤àªdG äGôÑîdG øe IOÉØà°SÓd

,√É«ªdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ≈dEG ¥Gô©dG êÉàëj ,ájƒb á«YGQR ó«dÉ≤J GP Gkó∏H ¬fƒμdh
ô°üæY »dhódGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ¿CG Èà©Jh ´É£≤dG Gòg áeƒμëdG ºYóJ ∂dòdh

.»FGò¨dGh »FÉªdG ø«æeC’G ¿Éª°†d º°SÉM

NGEπÑ≤à°ùªdG áæ¡e √É«ŸG:

 áYƒªée QÉ°ùe ópg ø«eÉéæH ó«°ùdG ¢Vô©à°SGNGE´É£b »a πYÉa ôÑcCG ™HGQ ,
ºbQ ≥≤ëJh ÉkØXƒe 26^000 º°†J »àdGh ,É°ùfôa »a áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG
IóY êÉeófG øe á«ØdC’G ™∏£e »a  áYƒªéªdG äód oh  .hQƒj äGQÉ«∏e 5 ≠∏Ñj ∫ÉªYCG
QÉ«N ƒgh .É¡JÉjƒdhCG ≈dhCG √É«ªdG øe π©éàd É¡à£°ûfCG õ«côJ äOÉYCG ºK ,äÉcô°T
≈æÑdG ∫Éée »a πÑ≤à°ùªdG ´É£b Ωƒ«dG ôÑà©oJ √É«ªdG ¿CG ≈dEG Gkô¶f ,»é«JGôà°SG
QGôàM’ÉH á£ÑJôªdG äGôJƒàdG ™WÉ≤J »a óLƒj …ƒ«ëdG OQƒªdG Gò¡a .á«àëàdG
¬æe π©éj Ée ,á«fÉμ°ùdG ìhõædG äÉcôMh ,™jô°ùdG …ô°†ëdG ™°SƒàdGh ,»NÉæªdG

.á«àëàdG ≈æÑdG »Ä°ûæoªpd áÑ°ùædÉH ájƒdhCG äGP Ékbƒ°S

äÉμÑ°ûdG ójóéJ »a É°ùfôa »a »°ù«FôdG ¿ÉgôdG πãªàj Éªæ«H ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh
âë°VCG IójóL á«àëJ ≈æH AÉæH ƒg »dhódG ó«©°üdG ≈∏Y …qóëàdG ¿EÉa ,áeOÉ≤àªdG
GkAóH ,ójGõàJ »FÉªdG OÉ¡LE’G øe »fÉ©J »àdG ∫hódG á∏ãeCG ¿CG ≈dEG âØdh .ájQhô°V

 ,»∏«ª÷G ôFÉK ó«°ùdG ,ójó◊G Éæ«d Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S
 π«aƒ°T â°ù«JÉH ¿ÉL ó«°ùdG,ópg ø«eÉéæH ó«°ùdG
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,äÉμÑ°ûdG õjõ©J IQhô°V OQGƒªdG IQóf ¢VôØJ å«M ,ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ¿OQC’ÉH
.√É«ªdG ΩGóîà°SG IOÉYEGh »ë°üdG ±ô°üdG ôjƒ£Jh ,äÉHô°ùàdG áëaÉμeh

’ »ë°üdG ±ô°üdG ¿CG ô«Z ,Üô°ûdG √É«e ≈∏Y ÉkÑdÉZ Ö°üæj õ«côàdG ¿CÉH ôqcPh
áYÉæ°üdG »a ¬eGóîà°SG OÉ©oj GkOQƒe ¬Ø°UƒH ºK ,áeÉ©dG áë°ü∏d k’hCG :á«ªgCG π≤j
êPƒ˘̆˘ª˘̆˘f º˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘°U »˘̆˘a Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘£˘̆˘°ûfCG âë˘̆˘Ñ˘̆˘°UCG ,ÜÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°SC’G √ò˘̆˘¡˘̆˘dh .á˘̆˘YGQõ˘̆˘dGh

NGEÜô¨ªdG :á≤£æªdG »a ∫hO IóY »a π©ØdÉH Iô°VÉM áYƒªéªdG ¿CG í°VhCGh
»Øa .ø«£°ù∏ah ¿OQC’G »a »îjQÉJ OƒLh ™e ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô°üeh

 πª©J ,Üô¨ªdGNGEäÉØ°SƒØdG áYƒªée ídÉ°üd á«∏ëJ äÉ£ëe ≈∏Y É k°Uƒ°üN
(OCP)≈∏Y ¿OQC’Gh ø«£°ù∏a »ah ,Ö«HÉfC’G äÉμÑ°T qóe ≈∏Y É«fÉàjQƒe »ah ,

.Üô°ûdG √É«e áédÉ©e ™jQÉ°ûe

:øjô«Ñc ø««ª«∏bEG øjQƒëe ≈∏Y áYƒªéª∏d »dhódG Qƒ£àdG á«é«JGôà°SG óªà©Jh
§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »fÉãdGh ;…GƒZhQhC’G Éªq«°S ’h ,á«æ«JÓdG Écô«eCG »a ∫hC’G
√òg »ah .á°UÉN kIqóM »FÉªdG OÉ¡LE’G É¡«a »fÉ©j á≤£æe »gh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th

PEG ;Iõ«ªe áfÉμe Üô¨ªdG πàëj ,É«aGô¨édG
áYƒªéª∏d »dhO ́ ôa ∫hCG »Hô¨ªdG ́ ôØdG íÑ°UCG
3^000 »˘̆˘dGƒ˘̆˘ë˘̆˘H ,ø˘̆˘«˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Oó˘̆˘̆Y å«˘̆˘̆M ø˘̆˘̆e

50 õgÉæj ƒªf ∫ó©eh ,πeÉY%¿ƒc ™e ,Ékjƒæ°S
.∑Éæg á«àëàdG ≈æÑ∏d •É°ûf ∫hCG √É«ªdG á£°ûfCG

»a á«°ùfôØdG IôÑîdG øY ¬ãjóM ¢Vô©e »ah
¿CG ≈∏Y ópg ø«eÉéæH ó«°ùdG Oqó°T ,´É£≤dG Gòg
äÉjôÑc ¿CGh ,…ƒb »dhO ±GôàYÉH ™àªàJ É°ùfôa
äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a √É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°T
,π˘μ˘°ûJh ,á˘jó˘bÉ˘©˘à˘dG äÉ˘Ñ˘«˘̆Jô˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG
,áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG »a ø«∏YÉØdG QÉÑc ™e
¥Gƒ˘̆˘̆°SC’G »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘Y á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bó˘̆˘̆˘°U äGP á˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘e
`  â°ù«d áfÉμªdG √òg ¿CG ≈dEG ¬qÑf ¬æμd .á«dhódG
á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG ¿CGh  `` É˘̆˘̆ ˘ kXƒ˘̆˘̆˘Øfi Gkô˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘̆M
∫ƒ∏M ºjó≤Jh ,QÉμàH’G »a QGôªà°S’ÉH áÑdÉ£e

.∞«dÉμàdG å«M øe É¡à«°ùaÉæJ ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,á«∏ëªdG Oƒ«≤dG ™e áØq«μàe

 Iƒb ¿CG í°VhCGhNGEº°†j …òdG ,á°Sóæ¡∏d »∏NGódG É¡Ñàμe »a øªμJ á°UÉîdG
,á∏°ù∏°ùdG πeÉc á«£¨J ≈∏Y áYƒªéªdG IQób »ah ,ø«bƒeôe ø««μ«dhQó«g AGôÑN
π≤fh ,Üô°ûdG √É«e êÉàfEG :á∏eÉμàe ä’Éée á©HQCG »a ,ò«ØæàdG ≈dEG º«ª°üàdG øe
QÉ°TCGh .ájô°†ëdG äÉÄ«ÑdG »a á«æ≤àdG á«dÉY ∫É¨°TC’Gh ,»ë°üdG ±ô°üdGh ,√É«ªdG
Iô«¨°üdG ¥ÉØfC’G ôØM πãe äÉ«æ≤J ≥Ñ£J áYƒªéªdG ¿CG ≈dEG Oó°üdG Gòg »a

(microtunneling)Ö«dÉ°SCG »gh ,¥OÉæîdG ôØM ¿hO øe Ö«HÉfC’G ø«£ÑJ hCG
.¥ô£dG íàa ¿hO øe äÉμÑ°ûdG ójóéàH íª°ùJ

≥jOÉæ°üdG ,á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG ,»dhódG ∂æÑdG :¿ƒd qƒªªdG
ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ,AGô°†îdG

á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°ûd »ª«∏bE’G ÖàμªdG ¢ù«FQ ,π«aƒ°T â°ù«JÉH ¿ÉL ó«°ùdG Ωqób
,á≤£æªdG √òg »a :Gkô°TÉÑe É k°ü«î°ûJ ,á«°ùfôØdG áfGõî∏d áeÉ©dG ájôjóªdG »a
∫Gƒ˘̆˘eC’É˘̆˘a .á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bG á˘̆˘«˘̆˘°†b k’hCG »˘̆˘g π˘̆˘H ,Ö°ùë˘̆˘a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆J á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°†b â°ù«˘̆˘̆d √É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG
á˘̆jó˘̆é˘̆ª˘̆dGh ,º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG Ió˘̆«˘̆L ,á˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d ’EG ô˘̆ sî˘̆˘°ù˘̆ ŏJ ’ É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d ,IOƒ˘̆˘Lƒ˘̆˘e

.ÉkjOÉ°üàbG

´É£≤d Q’hO QÉ«∏e 100 øe ôãcCÉH Qsó≤oJ ájQÉªãà°S’G äÉLÉ«àM’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
áeÉ©dG äÉ≤ØædG á°üM â©ØJQG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,¥Gô©dG »Øa .√óMh √É«ªdG

1^9 øe √É«ª∏d á°ü°üîªdG%4 ≈dEG%π°üj ¿CG øμªjh .á«dGQó«ØdG á«fGõ«ªdG øe

14 ≈dEG ∑ôëàdG øY ¢ùYÉ≤àdG øªK%ΩÉY ∫ƒ∏ëH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe
.2050

±ƒØ°üdG »a iôÑc á«dhO πjƒªJ äÉ¡L IóY óLƒJ ,™bGƒdG Gòg á¡LGƒe »ah
øe Q’hO QÉ«∏e 2^5 øe ôãcCÉH ,ÉkjQƒëe GkQhO »dhódG ∂æÑdG Ö©∏j PEG .≈dhC’G
.ähô«H »a √É«ªdG äGOGóeEG ø«°ùëàd Ékfƒ«∏e 250 É¡æ«H ,á≤£æªdG »a ™jQÉ°ûªdG
»˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ¥hó˘̆˘æ˘̆˘°üdGh ,»˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aC’G á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG ∂æ˘̆˘̆H π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆e ,iô˘̆˘̆NCG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆e ∑QÉ˘̆˘̆°ûJh
,¢Vhôbh ,íæe :äGhOC’G øe ábÉH ∫ÓN øe ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªfEÓd

.á«æ≤J IóYÉ°ùeh ,äÉæ«eCÉJh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d äÉfÉª°Vh

ñÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¥hó˘̆˘̆æ˘̆˘̆°üa ;QÉ˘̆˘̆WE’G Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆a ±Gô˘̆˘̆WC’G IOó˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆e ≥˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°U º˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆ ˘°ùJ É˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘c
,Gkô«NCGh .¿OQC’G »a á«∏ëJ ™jQÉ°ûe kÓãe ∫ qƒªj ,IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ,ô°†NC’G

 »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH øe πc Iƒ≤H ô°†ëJ(BEI)IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdGh
 á«ªæàdGh QÉªYE’G(BERD)»a √É«ªdG π≤fh á«∏ëàdG ä’Éée »a É k°Uƒ°üNh ,

ƒ«FÉæK ¿ƒëfÉe ™∏£°†j ,±GôWC’G IOó©àe äÉ°ù°SDƒªdG √òg ÖfÉL ≈dEGh .¿OQC’G
Iô«Ñc ≠dÉÑe Gƒ°ü°üN PEG ,º¡e QhóH ,á«ªæà∏d »ÑXƒHCG ¥hóæ°U πãe ,±GôWC’G
É˘̆˘̆e É˘̆˘̆ kÑ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆Zh .á˘̆˘̆dhO ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆KÓ˘̆˘̆˘K ƒ˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘f »˘̆˘̆˘a ™˘̆˘̆ ˘jQÉ˘̆˘̆ ˘°ûª˘̆˘̆˘d
™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆J »˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆é˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ∑QÉ˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆J
ºéM IOÉjRh ôWÉîªdG ™jRƒJ í«àj Ée ,É¡°ùØf

.CÉqÑ©ªdG πjƒªàdG

.äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y ÉgQhóH É°ùfôa ∑ôëàJh
º˘̆˘eC’G »˘̆˘̆a §˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆J ,»˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°üdG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆a
≈˘̆˘∏˘̆˘Yh .»˘̆˘HhQhC’G OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G QÉ˘̆˘WEG »˘̆˘ah Ió˘̆˘ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG
»°ù«FôdG É¡YGQP ≈≤Ñj ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG

 á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG ƒg(AFD)»àdG ,
»a Éªq«°S ’h ,√É«ªdG ´É£b »a áaÉãμH ôªãà°ùJ
π˘̆˘°üë˘̆˘j ,É˘̆˘¡˘̆˘JÓ˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘J π˘̆˘°†Ø˘̆˘Hh .ô˘̆˘°üeh ¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG
≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a ΩÉ˘̆˘Y π˘̆˘c ¢UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆°TC’G ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆jÓ˘̆˘̆e
äÉeóN ≈dEG hCG Üô°ûdG √É«e ≈dEG ºFGO mPÉØf
Gkô˘̆˘̆ ˘̆NDƒ˘̆˘̆ ˘̆e ¥Gô˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆dG í˘̆˘̆ ˘̆ pæ˘̆˘̆ ˘̆ oe ó˘̆˘̆ ˘̆bh .á˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ q°ùë˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘e
øeh ,hQƒj ¿ƒ«∏e 100h 110 áª«≤H ¿É°Vôb

.áÑjôb äÉ°übÉæe ¥ÓWEG ô¶àæªdG

∫ qƒªJ »àdG `` Ö p°SÉØdG `` »g ÉkaGó¡à°SG ôãcCG IGOCG ∂∏à“ á«°ùfôØdG áfGõîdG ¿G ∫Éb
kÓãe âªYO óbh ,á q°û¡dG ∫hódG »a á«ÑjôéJ ™jQÉ°ûe hCG äÉ°SGQO äÉÑg πμ°T ≈∏Y
.¥Gô©dG ¿Éà°SOôc »a á«FÉªdG OQGƒªdG áÑbGôªd ´hô°ûe »a  ¿õ«à«°S øjôZ ácô°T

;Ékª¡e Ék©bƒe »°ùfôØdG ¢UÉîdG ´É£≤dG πàëj ,áeÉ©dG äÉÑ«JôàdG √òg ÖfÉL ≈dEGh
´hô°ûe πãe ,iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG øe ójó©dG »a á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ∑QÉ°ûJ PEG
,á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG É k°†jCG ¬«a ∑QÉ°ûJ …òdG ,áÑ≤©dG »a √É«ªdG á«∏ëJ
`` ΩÉjójÒe ``  πãe á«àëJ ≈æH ≥jOÉæ°Uh ,õjƒ°S ácô°Th ,ƒcQÉHhôH á°ù°SDƒeh

.ájQÉéJ ∑ƒæH ≈dEG áaÉ°VEG

iôNCG Iõ«cQ É¡Ø°UƒH á«é«∏îdG ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG ≈dEG π«aƒ°T ó«°ùdG ¥ô£Jh
»Øa .äÉfÉYE’G ºjó≤J ’ á«ëHôdG ≥«≤ëJ ƒg É¡aóg ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,á«°ù«FQ

 á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¥hó˘̆æ˘̆˘°U ô˘̆˘aƒ˘̆˘j ,É˘̆˘k∏˘̆ ˘ã˘̆ ˘e á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG(PIF)

√ò˘̆g âë˘̆ª˘̆°S ó˘̆bh .ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆˘dG ø˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘£˘̆˘J äGó˘̆˘FÉ˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘d äÉ˘̆˘«˘̆˘dBGh äÉ˘̆˘fÉ˘̆˘ª˘̆˘°V
ôªãà°ùJh .AÉHô¡μdGh √É«ªdG »dÉée »a ™jQÉ°ûªdG øe á©°SGh á¶aÉM AÉæÑH äGhOC’G
≈æÑdG IQGOEG hCG AGô°T É¡æμªjh ,á°UÉN äÉcô°T ™e ∑QÉ°ûàdÉH ≥jOÉæ°üdG √òg
¢SCGQ ≥jOÉæ°Uh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG πjƒªàH QÉμàH’G ºYóJ Éªc ,Iô°TÉÑe á«àëàdG

.√É«ªdÉH á≤∏©àªdG äÉ«æ≤àdG »a á°ü°üîàªdG ôWÉîoªdG ∫ÉªdG

 Iô«Ø°ùdG IOÉ©°S
 ,ójó◊G Éæ«d »∏«ª÷G ôFÉK ó«°ùdG

ópg ø«eÉéæH ó«°ùdG π«aƒ°T â°ù«JÉH ¿ÉL ó«°ùd
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äGhOC’Gh äÉLÉ«àM’G :á«à– ≈æHh äGQÉªãà°SG

É˘˘«˘˘°SBGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG :äGQÉ˘˘b çÓ˘˘K ≈˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
Ék«°ù«FQ ÉkjOÉ°üàbG ÉkÑ£b qó©j ,√òg ¬àØ°üHh ,ÉHhQhCGh
á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ¬˘˘«˘˘a ó˘˘jGõ˘˘à˘˘J
√òg á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘dh .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘dG ä’ qƒ˘ë˘à˘dG
:ø«Kóëàe á©HQCG á°ù∏édG √òg »a ∑QÉ°T ,ÉjÉ°†≤dG
iód QÉ°ûà°ùªdGh ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,á«ªM »∏Y QƒàcódG
QÉ˘ª˘YEG IOÉ˘YEG ¿hDƒ˘°ûd á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ
`` §°SƒàŸG áæéd ¢ù«FQ ,πJnQ Qóæ°ùμdCG ó«°ùdGh ;¿ÉæÑd
á«LQÉîdG IQÉéàdG …QÉ°ûà°ùe iód §°ShC’G ¥ô°ûdG
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘jó˘ª˘dG ,’ƒ˘c ¿Gƒ˘£˘˘fCG ó˘˘«˘˘°ùdGh ;É˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘d
∑ƒ˘˘˘d ¿É˘˘˘L ó˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ;∞˘˘˘jó˘˘˘°ùfGô˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°ûd »˘˘˘dhó˘˘˘˘dG

 á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z ¢ù«˘˘FQ ,¿É˘˘aƒ˘˘°T` ¢ùμ˘˘˘jEG
..¢ùfÉahôH `` É«∏«°Sôe

»≤«≤M QÉf ¥ÓWEG ∞bhh 1701 QGô≤dG ≥«Ñ£J :¿ÉæÑd

¬fCÉH ¿ÉæÑd √ó∏H á«ªM »∏Y ó«°ùdG ∞°Uh
¿CG øμªj ’h ,ÜôëdG øe Ió°ûH Qô°†àe
ºYO ¿hO øeh QGô≤à°SG ¿hO øe ¢†¡æj
Ωƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆YGó˘̆˘̆J ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°SGh .»˘̆˘̆˘dhO
ôqeO …òdG ,2024 ΩÉY »a »∏«FGô°SE’G
∞˘̆˘̆bh ø˘̆˘̆e º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG ±’BG
¬˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dEG π˘̆˘̆ ˘°Uƒ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG º˘̆˘̆˘J …ò˘̆˘̆˘dG QÉ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¥Ó˘̆˘̆˘̆WEG
∫Ébh .ájOƒ©°S á«cô«eCG á«°ùfôa ájÉYôH
ójó©dGh ähô«Ñd á«HƒæédG á«MÉ°†dG ¿ÉH
QÉ˘̆˘eó˘̆˘d â°Vqô˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘jOhó˘̆˘ë˘̆˘dG iô˘̆˘≤˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e

.É¡«fÉÑe øe π«Ä°V AõéH ’EG Ió∏H ø«à°S ƒëf ßØàëJ ºd å«ëH ,™°SGh

áØ∏μJ ¿CGh ,iôNC’G »g äQô°†J á«ØjôdGh á«YGQõdG äÉYÉ£≤dG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
QGôb ≥«Ñ£J ¿CG ôÑàYGh .»dhódG ∂æÑ∏d Ék≤ah Q’hO QÉ«∏e 11`H Qqó≤oJ QÉªYE’G IOÉYEG
¿É«°SÉ°SC’G ¿ÉWô°ûdG Éªg »∏©a QÉf ¥ÓWEG ∞bh ¢Vôah 1701 øeC’G ¢ù∏ée
ø«°ùëàd ájQÉédG äÉMÓ°UE’G ≈dEG QÉ°TCG Éªc .øjôªãà°ùªdG IOƒYh QGô≤à°SÓd
¢ü°üîe ÉkÑjôb ¢ùjQÉH »a ó≤©o«°S ôªJDƒªd ô«°†ëàdÉH ôqcPh ,∫ÉªYC’G ñÉæe
ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG áªFÉ≤d á«°ùædÉHh .√OÉ°üàbG ¢TÉ©fEGh ¿ÉæÑd QÉªYEG IOÉYE’
,äGQÉ£ªdG ÖfÉL ≈dEG ,√É«ªdGh ábÉ£dG É¡æ«H øe ôcP äÉ£∏°ùdG É¡à©°Vh »àdG
≈æÑdGh ,π≤ædG äGôªeh ,ÅfGƒªdGh ,»ë°üdG ±ô°üdGh ,á«bô£dG á«àëàdG ≈æÑdGh

.á«ªbôdG á«àëàdG

G :á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh ,¿óªdG ,π≤æd
ájQƒëe á°üæe §°SƒàªdG

»a Éªq«°S ’ ,á«°SÉ°SCG áeóN Ωƒ«dG íÑ°UCG π≤æàdG ¿ÉH ∫Éb  ’ƒc ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG
É˘̆ k«˘̆°ù«˘̆FQ kÓ˘̆eÉ˘̆Y ΩÉ˘̆©˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG qó˘̆©˘̆ ojh .äÉ˘̆LÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘M’G º˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘J å«˘̆˘M ,»˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG
,á«ë°üdG ájÉYôdGh ,πª©dG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG í«àj PEG ,»YÉªàL’G êÉeOEÓd
¿CG í°VhCGh .á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’Gh ¿óªdG »a ΩÉMOR’G ¢ü«∏≤J ™e ,º«∏©àdGh

»a ô«Ñc πμ°ûH ôªãà°ùJ á«Hô©dG ∫hódG
ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG π˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûe
™˘̆˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh ,»˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘°ùdG ƒ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆d
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆g IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆YEGh ,™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG …ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆°†ë˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG

.OÉ°üàb’G øe á∏eÉc äÉYÉ£b

øe á«°ù«FQ •ÉªfCG áKÓK ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
AÉ°ûfEG :Ék«dÉM ó¡°ûªdG Qó°üàJ ™jQÉ°ûªdG
,…Gƒ˘̆˘̆ ˘̆eGô˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG) Ió˘̆˘̆ ˘̆ ˘jó˘̆˘̆ ˘̆ ˘L π˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘f äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T
π«WÉ°SC’G áHô¡c ,(äGQÉ£≤dG ,hôàªdG
IOÉ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆d äÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ûdG åjó˘̆˘̆ë˘̆˘̆Jh ,á˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘FÉ˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘dG

.áeóîdG IOƒL ø«°ùëJh äÓMôdG Iô«Jh

,á«∏jƒªJ IQóbh ,á«é«JGôà°SG ájDhQ ø«H á≤£æªdG ™ªéJ ,’ƒc ó«°ùdG Ö°ùëHh
IójóédG äÉμÑ°ûdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj :∫Ébh .IOƒédG ó«©°U ≈∏Y á«dÉY äÉÑ∏£àeh
,¥É«°ùdG Gòg »ah .á«dhódG ô«jÉ©ªdG π°†aCG iƒà°ùe ≈∏Yh ,∫hC’G Ωƒ«dG òæe ádÉq©a
Ωõà©Jh ,ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b »a ø««°ùfôØdG ø«∏YÉØdG ΩÉeCG á«≤«≤M ¢Uôa RôÑJ

.∫ÉéªdG Gòg »a πeÉμdG ÉgQhóH ´Ó£°V’G ∞jó°ùfGôJ

zÉHhQhCG ÜƒæL áª°UÉY{ ,É«∏«°Sôe

¿CG ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°T ∑ƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆d ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆L ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG í˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhCG
≈dEG ô¶ædÉ`H »ØàμJ ’ É«∏«°Sôe áæjóe
,¬«a πª©Jh ,¬æe ¢û«©J πH ,§°SƒàªdG
»g √ògh .¬dÓN øe ∫ÉªYC’G ™æ°üJh
ø˘̆˘«˘̆˘M É˘̆˘¡Áó˘̆˘≤˘̆˘à˘̆ ˘̆H ÖZô˘̆˘̆j »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆dG
áHGƒH ,É«∏«°Sôe `` ¬àæjóe øY çóëàj
π˘̆˘qã˘̆ ˘ª˘̆˘J É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Sô˘̆˘̆e ¿CÉ˘̆˘̆H ô˘̆˘̆ qcPh  `` §˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆àŸG
:ô˘ë˘Ñ˘dG ƒ˘ë˘f á˘¡˘é˘à˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e
É˘̆˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Hh ,É˘̆˘̆ ˘̆ ˘gOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆bGh ,É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆JÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e

.É¡°û«Y á≤jôWh É¡àaÉ≤K ¤G ábÉ°V’ÉH ,á«àëàdG

á«ªM »∏Y QƒàcódG

’ƒc ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG

á«ªM »∏Y QƒàcódG

¿Éaƒ°T ∑ƒd ¿ÉL ó«°ùdG
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2025  Èª°ùjO / 141   Oó©dG ``  á°SOÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G  áª≤dÉH ¢UÉN

,É°ùfôa »a AÉæ«e ∫hCG ƒg ô«ÑμdG …ôëÑdG ¢Sƒa  `` É«∏«°Sôe AÉæ«e ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
ÉHhQhCG ø«H »©«ÑW Qƒëe QhO …ODƒjh ,ºdÉ©dG ∫ƒM AÉæ«e 500 øe ôãcCÉH π°üàe
»a øë°T QÉ£e ôÑcCG »fÉK ,¢ùfÉahôH `` É«∏«°Sôe QÉ£e ¿CG Éªc .§°SƒàªdG ¢VƒMh
É«∏«°Sôe øe π©éj Ée ,…ôëÑdG ¢Vô©dG πªμJ ájƒL •ƒ£N áμÑ°T ôaƒj ,É°ùfôa

.ájQƒëe á«à°ùLƒd QƒÑY á£≤f

§HGhôdG áaÉ≤K »a §°Sƒàª∏d iôNC’G áØ°†dG ™e ∑ôà°ûJ É«∏«°Sôe ¿CG ±É°VCGh
π¡°ùj …òdG ôeC’G ,ÜGôàZ’G äÉμÑ°T øe kIó«Øà°ùe ,Iô°TÉÑªdG äÉbÓ©dGh á≤ãdGh

.á«aÉ≤ãdG õLGƒëdG ™aQh ,áHƒàμªdG ô«Z óYGƒ≤dG º¡ah ,¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO

ºdÉ©dG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG Qƒ°†M ∫ƒM ∫GDƒ°S ≈∏Y GkOQh
»∏ëªdG RÉμJQ’G :Qƒ°†ëdG Gòg õjõ©àd ™aGhQ á©HQCG áaô¨dG ¢ù«FQ OóM ,»Hô©dG
äÉ˘̆˘cGô˘̆˘°ûdG) á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dGh ,(¿Gó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆bEG º˘̆˘̆YO)
,(∫É˘ª˘YC’G äGô˘«˘̆°TCÉ˘̆J π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ) á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆«˘̆cô˘̆ë˘̆dGh ,(á˘̆cô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh
á˘̆cô˘̆M á˘̆jô˘̆Mh ∫Gƒ˘̆eC’G á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°T ¿É˘̆ª˘̆°V ™˘̆e »˘̆aô˘̆°üª˘̆˘dGh »˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG QGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’Gh

.∫GƒeC’G ¢ShDhQ

¿hÉ©àdGh ΩÓ°ù∏d á©aGQ √É«ªdG :πJnQ Qóæ°ùμdCG

…QÉ°ûà°ùe ¢ù∏ée »a §°ShC’G ¥ô°ûdG `` §°SƒàŸG áæéd ¢ù«FQ ,πJnQ Qóæ°ùμdCG
™ªéJ »àdG áª¶æªdG √ò¡d á°UÉîdG á©«Ñ£dÉH ôqcP ,É°ùfôØd á«LQÉîdG IQÉéàdG
¿BG »a ¿ƒ∏ª©jh ,AGQRƒdG ¢ù«FQ øe Ωƒ°SôªH ¿ƒæq«©oj ø«Yƒ£àe äÉcô°T AÉ°SDhQ

OGhQ º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆°üHh á˘̆˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆ ˘̆dG º˘̆˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆ ˘̆H ó˘̆˘̆ ˘̆MGh
IQÉ˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG hQÉ˘̆˘̆ ˘̆°ûà˘̆˘̆ ˘̆°ùe π˘̆˘̆ ˘̆ qμ˘̆˘̆ ˘̆°û˘̆˘̆ ˘̆ ˘ojh .∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘YCG
øjó©ÑdG ø«H ™ªéJ áeƒ¶æe á«LQÉîdG
IOÉb qº°†J PEG ,…OÉ°üàb’Gh »°ù°SDƒªdG
ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆a ø˘̆˘̆eh äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG äÉ˘̆˘̆jô˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘c ø˘̆˘̆˘e

.øjôNBG ø«jOÉ°üàbG

ó«°ùdG Oqó°T ,áª≤dG ´ƒ°VƒŸ ¬dhÉæJ »ah
äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M’G º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JnQ
ó˘̆˘̆cCGh ,√É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆b »˘̆˘̆a á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G
,∞dÉëà∏d ÉkYƒ°Vƒe ¿ƒμJ ¿CG Öéj √É«ªdG ¿EG ∫Ébh .IôμàÑe ∫ƒ∏M OÉéjEG IQhô°V

.äÉYGõæ∏d ÉkÑÑ°S ’ ,¿hÉ©àdGh ΩÓ°ù∏d IGOCGh

¿CG Ékæq«Ñe ,πμc á≤£æªdG ádÉM ¢ùμ©j ÉkLPƒªf qó©j …òdG ,¢ùfƒJ ™°Vh ¢VôY ºK
20 áÑ°ùæH Ohó°ùdG AÓàeG ™e ,äGƒæ°S ¢ùªN òæe OÉM ±ÉØL øe »fÉ©J OÓÑdG
ºZQ ¬fCÉH ôqcPh .áYGQõdG »a Ωóîà°ùoJ áμ∏¡à°ùªdG √É«ªdG øe  % 80 ¿CGh %25¤G

.∫Éq©a ±GôWC’G Oó©àe ¿hÉ©J ôaƒàH •hô°ûe É¡MÉéf ¿EÉa ,∫ƒ∏ëdG ôaƒJ

¢ùaÉæàJ É¡fCÉH πJnQ ó«°ùdG ôbCG ,á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG øY ¬dGDƒ°S óæYh
∑ôà°ûe »°ùfôa ¢VôY QÉWEG »a óMƒàJ ∞«c É k°†jCG ±ô©J É¡æμd ,É¡æ«H Éª«a

.áeÉ©dG áë∏°üªdG ∂dP »°†à≤j ÉeóæY

á«°ùfôØdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG ,¬«dGôà°ùpe QGô«L ó«°ùdG Ωqób
 ´hô°ûªdIMEC≈∏Y ¬©«bƒJ ºJ …òdG »é«JGôà°S’G ´hô°ûªdG Gò¡d É k°VôY ,

 ó©ojh .2023 ôÑªàÑ°S »a »¡dOƒ«f »a øjô°û©dG áªb ¢ûeÉgIMEC§Hôj Gkôªe ,
…ôëH Qƒëe :™WÉ≤e áKÓK øe ∞dCÉàjh  á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°T ôÑY ÉHhQhCÉH óæ¡dG
ájOƒ©°ùdÉH ôªj …ôH Qƒëeh ;á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°ûH ájóæg ÅfGƒe IóY §Hôj
IóY ™e ,ÉHhQhCG ≈dEG π°üj »£°Sƒàe …ôëH Qƒëeh ;π«FGô°SEGh ¿OQC’Gh äGQÉeE’Gh

.É«∏«°Sôe É¡àeó≤e »a ,á∏ªàëe ∫ÉÑ≤à°SG ÅfGƒe

 ¿CG í°VhCGhIMECÜÉ©«à°S’ É k°†jCG ºqª o°U πH ,äÉjhÉëdG π≤æd §N Oôée ¢ù«d ,
,IOóéàªdG ábÉ£∏d á°ü°üîe á«FÉHô¡c É kWƒ£Nh ,ô°†NC’G ø«LhQó«¡∏d Ö«HÉfCG
§FÉ°SƒdG Oó©àe Gkôªe ¬∏©éj Ée ,äÉfÉ«ÑdG π≤æd ájô°üH ±É«dCG äÓHÉc øY Ék∏°†a

»˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆eó˘̆N »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘≤˘̆˘aó˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H ™˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘j
.»ªbôdG OÉ°üàb’Gh

»Øa ;ôªªdG Gòg »a  `` áμÑ°ûdG  `` Ωƒ¡Øe ≈∏Y ¬«dGôà°ùpe ó«°ùdG Oqó°Th
hCG ähô˘̆˘«˘̆˘H CÉ˘̆˘aô˘̆˘̆e QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆Ø˘̆˘̆fG π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆e äGOGó˘̆˘̆°ùf’Gh çOGƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d ¢Vqô˘̆˘̆©˘̆˘̆e º˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Y
Éæg øeh .Ék«aÉc ó«Mh òØæe ó©j ºd ¢ùjƒ°ùdG IÉæb »a äÉeÉMOR’G
,ó«©°SQƒHh ,•É«eOh ,ájQóæμ°SE’G :∫ƒ°UƒdG •É≤f ™jƒæJ Iôμa äAÉL
≥«ªY AÉæ«e ≈àMh πH ,á«bPÓdGh ähô«Hh ¢ù∏HGôW πÑ≤à°ùªdG »a ÉªHQh
``  ≈∏Y IQOÉb ∞q«μà∏d á∏HÉb áfôe áμÑ°T AÉæH »a ƒg ìƒª£dGh .IõZ »a

.á«∏NGódG ≥WÉæªdG `` q…Q

 ±ó˘̆˘̆¡˘̆˘̆jhIMEC,É˘̆˘̆HhQhCGh ó˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆H ä’OÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆f á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆˘̆ ˘e ≈˘̆˘̆˘dEG ,
äGQó≤dG ô«ãμH GkRhÉéàe á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ∞YÉ°†àj ¿CG ™bƒàªdG
ΩGõ◊G ``  IQOÉÑªd á∏ªμe hCG á∏jóH ≥jô£c ´hô°ûªdG ìô£ojh .á«dÉëdG
å«˘̆M ΩÉ˘̆gGô˘̆HCG äÉ˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’ á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆ª˘̆Lô˘̆˘à˘̆˘ch ,á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘°üdG `` ≥˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘dGh
∫hó˘̆˘dG êÉ˘̆˘eOEG á˘̆˘£˘̆˘jô˘̆˘̆°T ,¥ô˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ΩÓ˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆£˘̆˘̆N äÉ˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆e ó˘̆˘̆MCG ô˘̆˘̆ªŸG π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûj

 »a ô«μØàdGh IQhÉéªdGIMEC.»ª«∏bE’G πeÉμàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ IGOCÉc ,

 ™àªàj ,»°ù°SDƒªdG ó«©°üdG ≈∏YhIMECPEG ,`` ádÉq©a øμdh áØ«ØN ``  áªcƒëH ,
ø«eƒYóe ,(ÉHô«°ûdG) á©qbƒªdG »fÉªãdG ∫hódG ƒ∏ãªe IOÉ«≤dG áæéd »a ™ªàéj
.≥«°ùæàdGh ,πjƒªàdGh ,»ªbôdGh ,ábÉ£dGh ,™FÉ°†ÑdG :á«Yƒ°Vƒe πªY ¥ôa á°ùªîH
»àdG zá«ŸÉ©dG áHGƒÑdG{ ¬JQOÉÑe øª°V ôªªdG Gòg »HhQhC’G OÉëJ’G êQOCG óbh
∫hó˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e º˘̆˘̆à˘̆ ˘̆j ´hô˘̆˘̆°ûŸG π˘̆˘̆jƒ“ .Ió˘̆˘̆FGô˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘jQÉ˘̆˘̆ ˘°ûe ó˘̆˘̆˘MCG í˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°üj ¿CG ¢Vô˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ŏj
¿CG øμªj ™WÉ≤ªdG ¢†©Ñd ±GôWC’G IOó©àe äÓjƒªJ ≈dEG Aƒé∏dG øμd ,á©bƒªdG

.ôªªdG áeGóà°SGh ihóL Rõ©j

ÉHhQhCG ` §°ShC’G ¥ô°ûdG ` óæ¡dG …OÉ°üàb’G ôªŸG: IMEC

»°SÉ«°Sƒ«Lh »à°ùLƒd ´hô°ûe

πJnQ Qóæ°ùμdCG ó«°ùdG

¬«dGôà°ùpe QGô«L ó«°ùdG
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´hô°ûe ‘ É°ùfôa Qƒfi : ¢Sƒa ` É«∏«°Sôe AÉæ«eIMEC

Gòg QÉ°ùe ¢VôY ,¢Sƒa É«∏«°Sôe AÉæ«ªd ΩÉ©dG ôjóªdG ,π«JQÉe ¬«aô«g ó«°ùdG
±Gô°TE’G ¢ù∏ée ¿CG ≈dEG Gkô«°ûe ,¬∏Ñ≤à°ùeh √ô°VÉM »a ,É°ùfôa »a ∫hC’G ,AÉæ«ªdG
óàªJ ájDhôH ÉkHƒë°üe ,äGƒæ°S ¢ùªîd Ék«é«JGôà°SG ÉkYhô°ûe GkôNDƒe óªàYG ¬«a
,ábÉ£dG äÉ≤aóJ :QhÉëe áKÓK ≈∏Y á«é«JGôà°S’G √òg õμJôJh .2050 ΩÉY ≈àM

 ôªe á©«ÑW ™e m ΩÉé°ùfG »a ,äÉfÉ«ÑdGh ,äÉ«à°ùLƒ∏dGhIMEC

ôãcCG ôaƒjh ,Ékjƒæ°S ™FÉ°†ÑdG øe øW ¿ƒ«∏e 75 ™e πeÉ©àj AÉæ«ªdG ¿CG í°VhCGh
èdÉ©j Éªc .¢Sƒa è«∏Nh É«∏«°Sôe áæjóe :ø«©bƒe ≈∏Y áØ«Xh 40^000 øe

»˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG RÉ˘˘¨˘˘dGh »˘˘aÉ˘˘°üª˘˘dÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘«˘˘ª˘˘c ¢Sƒ˘˘a É˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°Sô˘˘e AÉ˘˘æ˘˘˘«˘˘˘e
π°†ØH ÉHhQhCGh É°ùfôa ƒëf ábÉ£∏d mô°ùL ¢SCGQ π¶jh ,á«FÉ«ª«μdG äÉYÉæ°üdGh

.É«fÉªdCGh Gô°ùjƒ°S ≈àM »aÉ°üªdGh äGQÉ£ªdÉH ¬£HôJ »àdG Ö«HÉfC’G áμÑ°T

,á«àëàdG √ÉæÑd á«éjQóJ ∞«XƒJ IOÉYEG ôÑY ôªj AÉæ«ªdG πÑ≤à°ùe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
∫É≤àfÓd ,äGƒæ°S ¢ùªN ≈∏Y hQƒj QÉ«∏e ÉgQób á«fGõ«e ∂dòd ¢ü°üoN óbh
,¿ƒHôμdG á°†Øîæe IójóédG äÉbÉ£dG ≈∏Y Ωƒ≤j Qƒëe ≈dEG ÊƒHôc Qƒëe øe
™˘˘bƒ˘˘e ï˘˘«˘˘°Sô˘˘Jh ,É˘˘«˘˘fƒ˘˘ZQƒ˘˘H `` ¿ƒ˘˘«˘˘d `` É˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°Sô˘˘e »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G Qƒ˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh
äÓ˘HÉ˘μ˘dG •ƒ˘Ñ˘g •É˘≤˘˘æ˘˘dh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘cGô˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘°üæ˘˘ª˘˘c É˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°Sô˘˘e
ó≤©dG äÉjôÑc ø«H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ∫ÓàM’ áæjóªdG πgDƒj ÉªH ,ájôëÑdG

.ºdÉ©dG »a á«ªbôdG

 ´hô°ûe ≈dEG IOƒ©dÉHhIMECá£ÑJôªdG ÅfGƒªdG ¿CG π«JQÉe ó«°ùdG í°VhCG ,
ób ó≤©dG √òg øe …CG »a ∞©°†dG á£≤f ¿CGh ,`` áμÑ°T »a ón≤oY ``  »g ôªªdÉH
,ø«∏YÉØdG ø«H Ék«ªbQ Ék≤«°ùæJ »Yóà°ùj Ée ,π°ûØ∏d É¡∏ªcCÉH áeƒ¶æªdG ¢Vuô©oJ
»a ìôàbGh .ÅfGƒªdG ™«ªL ™e áμÑ°ûdG ≥£æªH πª©dGh ,á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG ó«MƒJh

 ÅfGƒe …OÉf AÉ°ûfEG ¥É«°ùdG GògIMECìÉéf ¿CG GkôÑà©e ,ácôà°ûe ájDhQ ™°Vƒd
.á°UÉîdGh áeÉ©dG ±GôWC’G ™«ªL ΩGõàdG ≈∏Y óªà©«°S ´hô°ûªdG

á«LQÉN äÉMƒªWh á«∏NGO äÉMÓ°UEG :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

,…Oƒ©°ùdG »°ùfôØdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,¿O’ øH óªëe QƒàcódG ¢VôY
á«ª«∏bE’G ä’ƒëàdG √òg º°†N »a Ωƒ«dG áμ∏ªªdG É¡∏àëJ »àdG á°UÉîdG áfÉμªdG
òæe ¬fCG ÉkØ«°†e ,ºdÉ©dG »a áMƒàØe á°TQh ôÑcCG Ωƒ«dG áμ∏ªªdG ¿ÉH kÓFÉb ,iôÑμdG
ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G øe á∏°ù∏°S »a ¢VÉjôdG âYô°T ,2030 ájDhQ ¥ÓWEG

.ábƒÑ°ùªdG ô«Z á«YÉªàL’Gh

% 36 äÉH å«M ,OÉ°üàb’G ™jƒæJ á«∏ªY ä’ƒëàdG √òg á©«∏W »a »JCÉJhøe

∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆dEGh .á˘̆«˘̆£˘̆Ø˘̆f ô˘̆«˘̆Z äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘b ø˘̆˘e »˘̆˘JCÉ˘̆˘j »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LE’G »˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG è˘̆˘JÉ˘̆˘æ˘̆˘dG
áª°SÉM ácô©e ¢VƒNh áaÉØ°T áªcƒM OÉªàY’ ádhòÑªdG Oƒ¡édG ±É°†oJ ,»∏μ«¡dG
á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Üòéd Ék≤Ñ°ùe É kWô°T É¡Ø°Uh Ωsó≤oJ Iƒ£N »a ,OÉ°ùØdG ó°V
≈ë°VCG å«M Ék«éjQóJ íàØæJ ájOƒ©°ùdG :∫Ébh .óeC’G á∏jƒW É¡JÉeGõàdG ø«eCÉJh
øe QÉªãà°S’Gh ,Iõ«ªe áeÉbEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,äGQÉ≤©dG ∑ÓàeG ÖfÉLC’G ¿ÉμeEÉH

.»∏ëe ∂jô°T ¿hO

É¡JÉbÉW AÉæH ≈dEG áμ∏ªªdG »©°S ≈dEG QÉ°TCG ,ä’ƒëàdG √òg øe ôNBG Qƒëe »ah
ΩÉ˘̆˘eCG ÜGƒ˘̆˘HC’G í˘̆˘à˘̆˘ah »˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘dG É˘̆˘¡˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆¶˘̆˘̆f á˘̆˘̆°üî˘̆˘̆°üN ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆J å«˘̆˘̆M ,á˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆°ûdG
á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG áë°VGh ádÉ°SQ Ék¡qLƒe ,á«ÑæLC’G äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG
»g á«°ùfôØdG á¨∏dG ¿CGh ,ácôà°ûe á«°VQCG πãªJ á«fƒaƒμfôØdG ¿CG ÉgOÉØe á«°ùfôØdG

.∫ÉªYCÓd á¨d É k°†jCG

∫hO ø«H ≥«°ùæàdG øe ójõe ƒëf Iƒ≤H áμ∏ªªdG ™aóJ ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Yh
§N ´hô°ûªd ê qhôJh ,»fóªdG ¿Gô«£∏d ácôà°ûe áÄ«g AÉ°ûfEG ºYóJ »¡a ;è«∏îdG
á≤£æªdG √òg :∫Ébh .á≤£æªdG »a iôÑc ¿óe ø«H §Hôj áYô°ùdG ≥FÉa …ójóM
™°ùàJh óàªJ ¿CG øμªj ,á«à°ùLƒd á«eÉæjO ™æ°üJh ,óqMƒàJh ,∑ôëàJ ºdÉ©dG øe

.á≤£æŸG »a iôNCG k’hOh ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S πª°ûàd

,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆˘dG »˘̆˘a QGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’G :Iô˘̆˘°TÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e äAÉ˘̆˘é˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°û∏˘̆˘d ¬˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘°Uƒ˘̆˘J É˘̆˘eCG
áμ∏ªªdG »a ójóédG »ª«¶æàdG QÉWE’Éa .Ék«∏ëe êÉàfE’Gh ,ø«jOƒ©°ùdG ∞«XƒJh
∞«æ°üàdG ΩÉ¶f íæªj PEG ;óeC’G πjƒW ï°SôàdG Gòg ¿hQÉàîj øe ICÉaÉμªd ºª°üe
≈∏Y Ék«∏©a ¿hôªãà°ùj øjò∏d á«eƒª©dG äÉ°übÉæªdG »a  ácQÉ°ûŸG  »∏«°†ØàdG

.»∏ëªdG π«¨°ûàdG »a ¿ƒªgÉ°ùjh ,Ék«YÉæ°U GkQƒ°†M ¿ƒ°Sôojh ,¢VQC’G

π«JQÉe ¬«aô«g ó«°ùdG

¿O’ øH óªëe QƒàcódG
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´hô°ûe ™e z íHôdG á«KÓK { :∂jOÉc ¬««Ø«dhCGIMEC

™aGój ,äÉØdÉëàdG π«μ°ûJ IOÉYEGh äGôJƒàdG óYÉ°üàH º°ùqàj »ªdÉY ¥É«°S »a
∫hO  á«°ùfôØdG á«fÉªdôÑdG ábGó°üdG áYƒªée ¢ù«FQ ,∂jOÉc ¬««Ø«dhCG QƒJÉæ«°ùdG
``  Iô˘̆˘μ˘̆˘a ¬˘̆˘à˘̆˘jDhQ º˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘°U »˘̆˘a ™˘̆˘≤˘̆˘Jh .á˘̆˘¡˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫ó˘̆˘̆H ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆N ø˘̆˘̆Y ,è˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆î˘̆˘̆dG
πH ,´ó°U •ƒ£N ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ’ QÉëÑdGh ¢VGƒM C’Éa `` á«FÉªdG á«°SÉeƒ∏HódG
GkOQƒ˘̆e É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ,√É˘̆«˘̆ª˘̆dGh .ø˘̆eÉ˘̆°†à˘̆dGh á˘̆«˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG IQGOE’Gh ∑QÉ˘̆˘°ûà˘̆˘∏˘̆ ˘d äGAÉ˘̆˘°†a

.º u°ù≤oJ Éªe ôãcCG óqMƒJ ¿CG Öéj ,Ékjƒ«M

 ôªe ´hô°ûe ∫hÉæàj ,≥£æªdG Gòg »ahIMECádOÉ©e øª°V √ÉjEG Ék©°VGh ,
∫óH á«©bGƒH ¬©e »WÉ©àdG ≈dEG ƒYójh ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ø«H ¢ùaÉæàdG

.á«YÉaO π©a OhOôH AÉØàc’G

 »a iôjhIMEC§Hôj Ék«é«JGôà°SG Gkô°ùL πH ,…OÉ°üàbG ôªe Oôée øe ôãcCG ,
QÉμàH’Gh ìÉàØf’G ≈∏Y Ωƒ≤j ∑ôà°ûe ìƒªW ∫ƒM óæ¡dGh è«∏îdG ∫hóH ÉHhQhCG
øY πjóH ¬fCÉH ¬Ø°üjh ,¬«dGôà°ùpe QGô«L ó«°ùdG ô«Ñ©àH Gkó¡°ûà°ùe .QGô≤à°S’Gh
ÉØ«M AÉæ«e QÉ«àNG º¡a »a ΩÉgGôHCG äÉbÉØJ’ …ƒ«æÑdG QhódG RôÑjh Ú°üdG

.¿ÉæÑ∏d á«HÉéjEG QÉKBG ≥«≤ëJ ¿ÉμeEG ,∫ƒWC’G ióªdG ≈∏Yh ,∫ƒ°Uh á£≤æc

á«îjQÉJ á°Uôa »HhQhC’G OÉëJ’G ôªªdG íæªj PEG ,á«HhQhCG k’hCG óFGƒØdG ¿CG iôjh
≈∏Y √OÉªàYG ¢ü«∏≤Jh ,É¡©jƒæJh ájQÉéàdG ¬bôW ø«eCÉJh ,óæ¡dG ™e ÜQÉ≤à∏d
á«àëàdG ≈æÑdG ä’Éée »a á«é«JGôà°S’G ¬à«dÓ≤à°SG õjõ©J ™e ,á°ûg äGôªe

.¬JÉcô°T á«°ùaÉæJ ™aQh ,É«LƒdƒæμàdGh ábÉ£dGh

 ¿EÉa ,è«∏îdG ∫hód áÑ°ùædÉH ÉeCGIMECøªa ;É¡JGOÉ°üàbG ™jƒæàd ´qô°ùªc πª©j
,ábÉ£dGh ájójóëdG ∂μ°ùdGh ÅfGƒªdG ø«H ™ªéJ §FÉ°SƒdG IOó©àe áμÑ°T ∫ÓN
Üòàéj »à°ùLƒd Qƒëe ≈dEG ∫ƒëàJh ,ÉHhQhCGh É«°SBG ø«H π°Uh á∏°U á≤£æªdG íÑ°üJ
QGô≤à°S’G »a ¬°ùØf âbƒdG »a Ékª¡°ùe ,äÉ«æ≤àdGh äGQÉμàH’Gh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

.πeÉμdÉH É°ùfôa ÉgôWÉ°ûJ ±GógCG »gh ,ø««ª«∏bE’G QÉgOR’Gh

ôãcCG k’ƒ°Uh É¡d í«àj PEG ;iôÑc á«é«JGôà°SG á©aGQ ôªªdG πqμ°ûj ,óæ¡∏d áÑ°ùædÉHh
Ö∏b »a É¡©°†jh ,∫hC’G …QÉéàdG É¡μjô°T ,á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG ≈dEG káYô°Sh Iô°TÉÑe
É¡àeƒ¶æe åjóëJ »a IójóédG á«àëàdG ≈æÑdG º¡°ùJ Éª«a ,á«°SGQhC’G ä’OÉÑàdG
óæ¡dG íÑ°üJ Gòμgh .É¡JÉcô°T á«°ùaÉæJ õjõ©Jh ,»∏NGódG Égƒªf ºYOh á«à°ùLƒ∏dG
ø«H ácGô°ûdG ï«°SôJ ™e ,Ék©jƒæJh áeGóà°SGh GkOƒª°U ôãcCG áª«b π°SÓ°ùd GkQƒëe

 ábÉ£dGh §HôdGh QÉμàH’G ä’Éée »a óæ¡dGh ÉHhQhCG¢ü∏îjh .áØ«¶ædGó«°ùdG
 ¿CG ≈dEG ∂jOÉcIMEC…CG ,{óæ¡∏d íHGQ ,è«∏î∏d íHGQ ,ÉHhQhC’ íHGQz ´hô°ûe

.IójóL äÉfRGƒJ øY åëÑj ºdÉY »a πeC’G QhòH πªëj ´hô°ûe

¢UÉîdG çƒ©ÑªdG ,¬jƒH ∂«ahOƒd ó«°ùdG óqcCG
»a á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ É°ùfôØd ójóédG
πHÉ≤dG ÒZ ™HÉ£dG ≈∏Y ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
á˘̆˘bÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ¥É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°S »˘̆˘̆a á˘̆˘̆ª˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆¡˘̆˘̆d RhÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d
,»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H á«é«JGôà°S’G
∫ƒM ábƒÑ°ùe ô«Z á«JÉ°ù°SDƒe áÄÑ©àH Gkó«°ûe

.…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

É°ùfôa ¿CG í°VhCG ,»°SÉ«°ùdG ó«©°üdG ≈∏Yh
øeCG πLCG øe πª©dG »a πeÉμdÉH áWôîæe
,ÉgQÉgORGh ÉgQGô≤à°SGh á≤£æªdG Üƒ©°T
áμ∏ªªdG ™e Éªq«°S ’h ,É¡JGQOÉÑe âØqãc óbh
≈˘̆dEG π˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dG π˘̆LCG ø˘̆˘e ,á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG
π˘̆˘̆M AÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘MEGh Iõ˘̆˘̆˘Z »˘̆˘̆˘a QÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG ¥Ó˘̆˘̆˘WE’ m∞˘̆˘̆˘bh
∑Qƒjƒ«f ¿ÓYEG ≈dEG IQÉ°TEG »a ,ø«àdhódG
±Gô˘̆˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆YG ≈˘̆˘̆ ˘̆dEGh ,Gkó˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆H 142 √ó˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆YG …ò˘̆˘̆˘̆dG

IOÉYEGh IõZ »a »fÉ°ùfE’G ™°VƒdG ø«°ùëJ ƒg ±ó¡dGh .ø«£°ù∏a ádhóH É°ùfôa
.ΩGóà°ùe øeC’ Ió«MƒdG áfÉª°†dG ¬Ø°UƒH ,»°SÉ«°ùdG QÉ°ùªdG ¥ÓWEG

º˘˘˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘˘˘J ¢ùjQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘b ,¿É˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘˘˘ah
ìÓ˘˘˘°UE’G QÉ˘˘˘˘°ùe »˘˘˘˘a Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG
ô˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘YCGh ,QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘YE’G IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘YEGh
ô˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°TC’G »˘˘˘˘˘˘˘a ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘d ¢ü°üî˘˘˘˘˘˘˘˘e
≈dEG ∞≤J É°ùfôØa ,ÉjQƒ°S »a ÉeCG .á∏Ñ≤ªdG
ó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùJh Ió˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘L

,äGQÉªãà°S’G ±ÉæÄà°S’

ôqcP ,áÄ«ÑdGh √É«ªdG ´ƒ°Vƒe ≈dEG ∫É≤àf’ÉHh
á«eÉeC’G •ƒ£îdG »a á≤£æªdG ∫hO ¿CÉH
OÉ˘˘˘¡˘˘˘LE’Gh »˘˘˘NÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e »˘˘˘a
ø˘˘˘˘˘e â∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘L É˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘a ¿CG í˘˘˘˘˘°VhCGh .»˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ,á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG √É˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
Üô°ûdG √É«e ≈dEG πeÉ°ûdG ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°V
IQGOEG OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YGh ,»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdGh
á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ó˘˘˘˘˘˘cCGh .OQGƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e
™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ,á«é«JGôà°S’G √ò¡d ájõcôªdG IGOC’G »g á«ªæà∏d á«°ùfôØdG

¬æY ≈æZ ’ óYƒe ájOÉ°üàb’G áª≤dG :¬jƒH ∂«ahOƒd ó«°ùdG

∂jOÉc ¬««Ø«dhCG QƒJÉæ«°ùdG

¬jƒH ∂«ahOƒd ó«°ùdG ‹É©e
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 .ÉjQƒ°S ≈dEG IOƒ©∏d ô«°†ëàdG ™e ,»Hô©dG Üô¨ªdGh ø«£°ù∏a »a…ƒæJ Éªc
,á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆˘dGh ,√É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘jRƒ˘̆˘J ä’É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘cô˘̆˘°T Iô˘̆˘Ñ˘̆˘N ø˘̆˘e IOÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘°S’G É˘̆˘°ùfô˘̆˘̆a

.á≤£æªdG ∫hO »a iôÑc ™jQÉ°ûe ôÑY ,±ô°üdG äÉμÑ°T §«£îJh

,äGQGRƒdG º°†J Iójôa áμÑ°T ƒgh `` É°ùfôa ≥jôa `` øY ¬jƒH ó«°ùdG çó–h
∞jó«eh ,¢ùfGôa ±EG »H »H h ,¢ùfGôa ¢ùfõ«Hh ,ájQÉéàdG ±ô¨dGh ,äGQÉØ°ùdGh
á˘̆˘eó˘̆˘N »˘̆˘a ,á˘̆˘«˘̆˘LQÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG …QÉ˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùeh ,…EG ΩEG »˘̆˘̆H »˘̆˘̆°Szh ,∫É˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆fÎfEG
»a øWƒàdG »a ø«ÑZGôdG Üô©dG øjôªãà°ùªdGh IQuó°üªdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG

Oó˘̆©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆ k̆©˘̆˘e π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ∫hó˘̆˘dGh É˘̆˘°ùfô˘̆˘a ¿CÉ˘̆˘H ô˘̆˘qcPh .É˘̆˘°ùfô˘̆˘a
≈dhC’G {IóMGƒdG √É«ªdG áªbz º«¶æJ ≈dEG Oó°üdG Gòg »a Gkô«°ûe ,±GôWC’G
É˘̆˘keGõ˘̆˘à˘̆˘dG â°Sqô˘̆˘c »˘̆˘à˘̆˘dGh ,»˘̆˘dhó˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh ¿É˘̆˘à˘̆˘°ùNGRÉ˘̆˘ch á˘̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG ™˘̆˘e á˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°ûdÉ˘̆˘̆H

.á«ªdÉ©dG IóæLC’G IQGó°U »a √É«ªdG ™°VƒH Ékcôà°ûe

QÉgOR’Gh QGô≤à°S’G »a QÉªãà°S’G »æ©j √É«ªdG »a QÉªãà°S’G ¿EG ∫ƒ≤dÉH ºààNGh
»Hô©dG ºdÉ©∏d {É kWôîæeh Ék«ahz Ékμjô°T AÉ≤ÑdG Ωõà©J É°ùfôa ¿EGh ,Üƒ©°ûdG áeGôch

.ó¨dGh Ωƒ«dG äÉjóëJ á¡LGƒe »a

¢UôØdG Ö∏°U ‘ áÄ«ÑdGh √É«ŸG :QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG
¬àª∏c »a ,QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG í°VhCG
ºd áÄ«ÑdGh √É«ªdG »à«°†b ¿CG ,á«eÉàîdG
É˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°UCG π˘̆˘̆ ˘̆H ,á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ûeÉ˘̆˘̆ ˘̆g É˘̆˘̆ ˘̆jÉ˘̆˘̆ ˘̆°†b GOƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J
QÉμàH’Gh QGô≤à°SÓd ø«àjõcôe ø«à©aGQ
Ö∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a Ωƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¿É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh ,QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gOR’Gh
»àØ°V ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ«é«JGôà°S’G

.§°SƒàªdG

á˘̆˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘b’G äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘bÓ˘̆˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ¿CG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘dEG QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°TCGh
á∏jƒW IôàØd ≈æÑoJ âfÉc á«Hô©dG á«°ùfôØdG
π˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dGh á˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ∫ƒ˘̆˘̆M
á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Y iô˘̆˘̆NCG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆c qø˘̆˘̆μ˘̆˘̆d ,QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’Gh
,{√É˘̆«˘̆ª˘̆dGz :Ωƒ˘̆«˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘°ùØ˘̆˘f ¢Vô˘̆˘Ø˘̆˘J á˘̆˘jƒ˘̆˘«˘̆˘Mh
ø˘̆˘̆˘̆eC’Gh ,á˘̆˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆°ü∏˘̆˘̆ ˘̆d •ô˘̆˘̆˘̆ ˘°T É˘̆˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘fC’
ΩÓ°ù∏dh πH ,¿Gôª©dG §«£îJh ,»FGò¨dG
¢Vô©ªdG OQƒªdG Gòg ¿CÉH ôqcPh .ÉkfÉ«MCG
É˘̆˘̆ k°†jCG ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆j ¿CG ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆j ñÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆d
∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e äÉ˘̆˘©˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆°TÉ˘̆˘̆°ûg π˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆Y
á˘̆˘̆jô˘̆˘̆°ûÑ˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆î˘̆˘̆˘°†J

.á«YÉªàL’Gh

¿ÉcQÉ°ûàJ á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ¿CG øq«Hh
’ äÉjóëJ ¬LGƒJ »¡a :¬°ùØf ¢ü«î°ûàdG
äÉjóëàdG √òg ¿CG ô«Z ,OhóëdÉH ±ôà©J
É k°†jCG íàØJ πH ,Ö°ùëa mäGójó¡J â°ù«d

á«dhDƒ°ùeh Ékcôà°ûe ÉkjóëJ É¡Ø°UƒH √É«ªdG ™e πeÉ©àdG Öéjh .¢UôØ∏d kAÉ°†a
πch ,ácô°T πch ,Oôa πc øμªàj ¿CG øª°†f ¿CG Éæà«dhDƒ°ùe øe :∫Ébh .ácôà°ûe
á˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘Hh ,á˘̆˘«˘̆˘aÉ˘̆˘c äÉ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘Hh ,IOƒ˘̆˘é˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆Y √É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y ∫ƒ˘̆˘̆°üë˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ,º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆bEG
á«dhDƒ°ùªdG √ò¡d øμªj ∞«c äô¡XCG áª≤dG ¿CG í°VhCGh ádƒ≤©e áØ∏μHh ,áeGóà°ùe
πH ,OQƒe Oôée √É«ªdG ó©J ºd PEG ,¿hÉ©à∏d …ƒb ∑qôëe ≈dEG ∫ƒëàJ ¿CG ácôà°ûªdG
IójóL äGQÉªãà°SG »Yóà°ùj ÉkeÉY GkÒNh ,QÉμàH’G ó«b ójóL …OÉ°üàbG êPƒªf

.IójóL äÉcGô°Th IójóL äÉ«æ≤Jh

Gòg ó©j ºd :Iƒb π≤j ’ êÉàæà°S’G ¿EÉa ,áÄ«ÑdG äÉjóëJ á¡LGƒe »a ¬fCG ±É°VCGh
,»Hô©dG ºdÉ©dG ¿CÉH ôqcPh ¬°ùØf πÑ≤à°ùŸG ƒg πH ,Ö°ùëa πÑ≤à°ùª∏d ÉkYÉ£b ́ É£≤dG
äÉ˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘Y ä’ƒ˘̆˘ë˘̆˘J ¢Vƒ˘̆˘î˘̆˘j ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S’G √GDhQ ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e
,»Ä«ÑdG É¡dƒëJ »a ÉgQhóH É°ùfôa •ôîæJ Éª«a ,»NÉæªdG ∞q«μàdGh IOóéàªdG

äÉ˘̆˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆dG ä’É˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆ ˘̆a k’ƒ˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆M á˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘qÑ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆ ˘̆ ˘e
á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆eh ,á˘̆«˘̆bÉ˘̆£˘̆dG á˘̆«˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dGh ,á˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG
,¿ƒ˘̆˘Hô˘̆˘μ˘̆˘dG á˘̆˘°†Ø˘̆˘î˘̆˘æ˘̆˘e OGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh ,äÉ˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dG
áÄ«ÑdG ¿CG ≈dEG ¢ü∏Nh .á«còdG äÉμÑ°ûdGh
,QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’Gh ∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆˘dG ≥˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dh ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆ ˘d ´É˘̆˘£˘̆˘b
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J Ö∏£àj
’ ,á«≤«≤M á«Ä«H á«àëJ ≈æH AÉæÑd ¢UÉîdGh
ÉªY øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d á«ªgCG π≤J
AÉHô¡μdG äÉμÑ°Th ÅfGƒªdGh ¥ô£dG ¬à∏qãe

.á«°VÉªdG ¿hô≤∏d

á«FGò¨dGh á«NÉæªdG äÉeRC’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
’ :≥FÉ≤M çÓK ócDƒJ á«bÉ£dGh á«FÉªdGh
øe ¿B’G ó©H ôgOõj ¿CG OÉ°üàbG …C’ øμªj
…C’ øμªj ’h ;»Ä«ÑdG ó«≤dG êÉeOEG ¿hO
ó˘̆˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J º˘̆˘̆ ˘̆ ˘dh ;É˘̆˘̆ ˘̆ ˘gOô˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘H ∑ô˘̆˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ¿CG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘dhO
âëÑ°UCG πH ,Ió«©H ¥ÉaBG Oqôée äÉ«æ≤àdG
Gò˘̆˘̆˘g »˘̆˘̆˘ah .GkQƒ˘̆˘̆ ˘a ≥˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆˘̆ ˘̆b k’ƒ˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆M
á˘̆cô˘̆à˘̆°ûe á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG É˘̆˘ k°Uô˘̆˘a iô˘̆˘j ,¥É˘̆˘«˘̆˘°ùdG
.á«Hô©dG ∫hódGh É°ùfôa ø«H ábƒÑ°ùe ô«Z

:¢UôØdG √ò¡d á«°ù«FQ ä’Éée á©HQCG ôcPh
,á«∏ëJ øe ¬∏ª°ûj ÉªH ,√É«ªdG ´É£b É¡dhCG
√É˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eh ,á˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆eh
IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YEGh ,»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cò˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG …ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh ,äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG
ä’É˘̆é˘̆e »˘̆gh ;á˘̆eOÉ˘̆©˘̆dG √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG ΩGó˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SG
.Ék«ªdÉY IQGó°üdG ™bƒe á«Hô©dG á«°ùfôØdG äGOÉëJ’G É¡«a ±ó¡à°ùJ ¿CG øμªj
∞q«μàdGh ,áfôªdG á«àëàdG ≈æÑdGh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dGh ,ôjhóàdG IOÉYEG É¡«fÉKh
áãdÉãdG á©aGôdG ÉeCG .á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL »a Iƒ≤H á«eÉf Ékbƒ°S πãªJ »àdG ,»NÉæªdG
äÉæ°VÉMh ,åëÑdG õcGôeh ,äÉ©eÉédGh ,áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG »¡a
ácôà°ûªdG áÄÑ©àdG »JCÉJ ,Gkô«NCGh .áfôeh á©jô°S ∫ƒ∏M êÉàfEG ≈∏Y IQOÉ≤dG ,∫ÉªYC’G
IOó©àe äÉ°ù°SDƒªdGh ,á«Hô©dGh á«°ùfôØdG ∑ƒæÑdGh ,á«Hô©dG ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°ü∏d

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y áeGóà°ùe äÓjƒªJ á∏μ«g πLCG øe ,±GôWC’G

á£≤f qó©oJ ’ áª≤dG ¿CG GkócDƒe ,∫É©aCG ≈dEG ájDhôdG √òg πjƒëJ ≈dEG IƒYódÉH ºààNGh
äÉ©ªàéªdG Ö∏°U »a GOƒ©J ºd áÄ«ÑdGh √É«ªdG ¿CGh ;¥Ó£fG á£≤f πH ,ájÉ¡f

.πÑ≤à°ùªdG äGQÉ«Nh ¢UôØdG º«ª°U »a É k°†jCG ÉëÑ°UCG πH ,Ö°ùëa

QÉe’hO ∫hDhGQ  ó«°ùdG
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IójóL á«eÉæjO :¬jõjQƒa ’ƒμ«f ó«°ùdG
»Hô©dG ⁄É©dGh É°ùfôa ÚH ábÓ©dG ‘

…òdG ,…OÉ°üàb’G •É°ûædGh á«LQÉîdG IQÉéàdG ôjRh ,¬jõjQƒa ’ƒμ«f ó«°ùdG ¬qLh
,áª≤dG ΩÉjCG ∫ÓN  âjƒμdGh ¿ÉªoY »a Gkójó–h §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áª¡e »a ¿Éc
óYƒªdG Gò¡d á«é«JGôà°S’G á«ªgC’G ≈∏Y É¡«a Oqó°T ,á«eÉàîdG á°ù∏édG ≈dEG ádÉ°SQ
,á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .»Hô©dG  »°ùfôØdG …OÉ°üàb’G QGƒëdG QÉWEG »a
ájƒ«M ¢ùμ©J ,á«°ùfôa º«dÉbCG IóY øeh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ∫hO ™«ªL øe

.πÑ≤à°ùªdG »a ìƒ°VƒH IQòéàeh á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb á«îjQÉJ ácGô°T

ø«H ábÓ©dG »a IójóL á«eÉæjO â∏qμ°ûJ ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬fCG í°VhCGh
QÉμàH’G »a áÑZôdGh ídÉ°üªdG »bÓJh ájóædG ≈∏Y Ωƒ≤J ,»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa
iôÑμdG ÉjÉ°†≤dÉH ¬£HQ ∫ÓN øe QÉ°ùªdG Gòg õjõ©àd áª≤dG »JCÉJh .∑ôà°ûªdG

.Iô°UÉ©ªdG

áeGóà°ùe á«ªæJ ’ PEG ,ÉkjôgƒL ÉkfÉgQ πãªj ¬fCG ôÑàYG ,áÄ«ÑdGh √É«ªdG ´ƒ°Vƒe øYh

É kWô°T πqμ°ûJ áÄ«ÑdG ¿CG Éªc ,√É«e ¿hO øe »YÉªàLG hCG »°SÉ«°S QGô≤à°SG ’h
.¢UÉî°TC’G øe ø«jÓªdG äÉÄªd »ë°üdGh »bÉ£dGh »FGò¨dG øeCÓd Gkô°TÉÑe
ôë°üàdGh √É«ªdG IQóæd É k°Vô©J ôãcC’G ≥WÉæªdG ø«H øe »Hô©dG ºdÉ©dG ¿CÉH ôqcPh
RhôH ó¡°ûJ »àdG ≥WÉæªdG øe É k°†jCG ¬æμd ,Éª¡æY ºéæJ ¿CG øμªj »àdG äGôJƒàdGh
,á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆˘dGh ,OQGƒ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘eGó˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG IQGOE’G ä’É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆ k̆Mƒ˘̆˘ª˘̆˘W ™˘̆˘jQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆cCG
á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh ,á˘̆fô˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh ,á˘̆«˘̆bÉ˘̆£˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆˘YGQõ˘̆˘dG IOÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdGh

.AGô°†îdG

IOÉ«°ùdG πãe ,áª°SÉM äÉfÉgQ IóY âdhÉæJ ø«eƒ«dG äÉ°ûbÉæe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
á£ÑJôªdG á«àëàdG ≈æÑdGh äGQÉªãà°S’G ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ™e ,á«FGò¨dGh á«FÉªdG
π˘̆Ñ˘̆°Sh á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG äGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G IRô˘̆Ñ˘̆e ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∫hO ø˘̆e ó˘̆jó˘̆©˘̆dG »˘̆˘a √É˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H
äGQOÉÑªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdGh πjƒªàdG
.ÉHhQhCG  ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ,óæ¡dG …OÉ°üàb’G ôªªdG QGôZ ≈∏Y ,º«dÉbCÓd IôHÉ©dG

Qó≤dG ≥£æªd ΩÓ°ùà°S’G ¢†aQ ≈∏Y Ωƒ≤J ácôà°ûe ájDhQ RhôH øY çó–h
¢ù«d √É«ªdG ≈dEG ô¶ædG ≈dEG ÉYOh .QÉμàH’Gh ¿hÉ©àdGh QÉªãà°S’G QÉ«àNGh ,ΩƒàÙG
åjóëàdGh ∫ƒëà∏d á°UôØc É k°†jCG πH ,Gkô«Ñc Ék«°SÉ«°Sƒ«L ÉkjóëJ É¡Ø°UƒH §≤a
:¢Sƒª∏e ΩGõàdG á¶ëd áª≤dG π©L ≈dEG ÉYO Éªc .á«æ©ªdG äGOÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH
ô˘̆˘«˘̆˘Z ¥É˘̆˘aBG í˘̆˘à˘̆˘ah ,Ió˘̆˘jó˘̆˘L äÉ˘̆˘̆cGô˘̆˘̆°T Q qƒ˘̆˘̆°üJh ,QRBÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ≥˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Nh ,ä’OÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∞˘̆˘̆«˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆J

.äÉcô°ûdG ΩÉeCG ábƒÑ°ùe

¬àj’h IôàØH Gkó«°ûe ,ÉæjQ ¿É°ùfÉa ó«°ùdG ≈dEG IQÉM á«ëJ ¬qLh ,¬àdÉ°SQ ΩÉàN »ah
ó¡©oj …òdG ,QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ù∏d ≥«aƒàdG ≈qæªJh ,ájDhôdGh áeGô°üdÉH âª°ùJG »àdG
AÉ˘̆˘cò˘̆˘dG ä’É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘ k°Uƒ˘̆˘°üN ,á˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG ä’ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘aô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆H ¬˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dEG

.áÄ°TÉædG IójóédG äÉYÉ£≤dGh »YÉæ£°U’G

á«HPÉ÷Gh á«LQÉÿG IQÉéàdG ôjRh ,¬jõjQƒa ’ƒμ«f ó«°ùdG



هذا ليس 
كوب ماء

حلى. صالح للاستخدام. إنه المحيط... معالَج. مُ
في خدمة الأوطان

في الدول العربية، تنتج فيوليا أكثر من 300 مليون متر مكعب من المياه المحلاة سنويًا.

ا، موزعة على أكثر من 2300 محطة حول العالم، بقدرة معالجة إجمالية تبلغ 13 مليون متر مكعب يوميً

 تعد فيوليا الشركة الرائدة عالميًا في مجال تحلية المياه.

نحن ندعم الهيئات المحلية والصناعات لتأمين الوصول المستدام إلى المياه، بفضل حلول تحلية مياه

مبتكرة ومسؤولة.

 near-middle-east.veolia.com ↗  |  africa.veolia.com ↗  :اكتشف كيف تضمن فيوليا الأمن المائي
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