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AÉcô°ûdG
2025 ΩÉ©d

SSttrraattééggiiqquueess PPllaattiinniiuumm GGoolldd SSiillvveerr

: ¢ù«FôdG áª∏c

øøeeÉÉ°°††JJääÉÉÑÑKKhh

äÉjƒàëªdG
.»fÉ¡àdG ºjó≤J πØM

3-2 áëØ°üdG

ájDhôdG : ¥Gô©dG »a QÉªãà°S’G
.¢UôØdGh á«é«JGôà°S’G

7-4 áëØ°üdG

ájOÉ°üàb’ ¥Éa’G ,2026 ΩÉY »a ô°üe
.É°ùfôa ™e äÉcGô°ûdGh

10-8 áëØ°üdG

.QÉªãà°S’G ¢VQG : ¿OQ’G
13-11 áëØ°üdG

.ájOÉ°üàbG QÉÑNG
15-14 áëØ°üdG

.õjƒ°S áYƒªéªd ¿ÓYG
16 áëØ°üdG

¢SQÉe ô¡°ûd ájQÉÑNE’G ÉæJô°ûf á«MÉààaG ¿GƒæY ¿Éc
QÉ°TCG  ,¿B’G  kÉ©bGh äÉH πeÉ°ûdG ÜGô£°V’G  : 2025
¬˘˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ∑Gò˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘jQ ¿É˘˘˘˘˘˘°ùfÉ˘˘˘˘˘˘a ¢ù«˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘a
ÖeGôJ ódÉfhO ¢ù«FôdG ∫ƒ°Uh äÉ«YGóJ ≈dEG ¢Uƒ°üîdG
»a áà≤jôW ≈dGh IóëàªdG äÉj’ƒ∏d »a á£∏°ùdG ≈dG
.1945 ΩÉY òæe çhQƒªdG ‹hódG ΩÉ¶ædG Ö∏bh áYõYR

…ò˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°S’G ,Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G ™˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘°SC’G ∫Ó˘˘˘N ∫ qƒ˘˘˘ë˘˘˘J ó˘˘˘≤˘˘˘d
á˘«˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ô˘˘«˘˘eó˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘dG »˘˘cô˘˘«˘˘e’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¬˘˘©˘˘Ñ˘˘JG

.á°Sƒª∏eh

25 »a ó≤Y …òdG  ,ÉæJQGOEG ¢ù∏ée ´ÉªàLG ∫ÓNh
á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ º°SÉH oâ°UôM ,¢SQÉe
,è«∏îdG ∫hO √ÉéJ ÉææeÉ°†J h ÉæeGõàdÉH ô«còàdG ≈∏Y
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG  »˘˘˘a »˘˘˘fGô˘˘˘jE’G ´Gõ˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e Iô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘dG
áaô¨dG ≈©°ùJh .¥Gô©dGh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd √ÉéJ ∂dòch
É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGhOCG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ,Ió˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘L
á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e ∞˘˘∏˘˘eh ,√ô˘˘°ûæ˘˘J »˘˘à˘˘dG ∞˘˘ë˘˘˘°üdG ∫Gƒ˘˘˘bG ¢üî˘˘˘∏˘˘˘e
≈dEG á°ü°üîàªdG iôN’G ≥FÉKƒdGh ,çGóM’G ó°UQh
≈∏Y øμ‡ πμ°T π°†aCÉHh ´ÓWG ≈∏Y  É¡FÉ°†YG AÉ≤HEG
äÓ«∏ëàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG º¡d áMÉJEGh çGóM’G iô›
É¡æeÉ°†J ≈∏Y ó«cCÉàdG  áaô¨dG π°UGƒJ Éªc .IOó©àªdG

.á«YÉªàL’G É¡JÉμÑ°T ôÑY ∫hódG √òg áaÉc ™e

™˘˘˘e É˘˘˘°ùfô˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘bGó˘˘˘°üdGh ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y
õjõ©J ≈dG ±ó¡J á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN »Hô©dG ºdÉ©dG
±ó¡H ∫hódG √òg áaÉc ø«Hh É¡æ«H ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG
á˘˘cGô˘˘°ûdG √ò˘˘˘g ó˘˘˘¡˘˘˘°ûJh .∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘gOR’G
äÉeGõàd’Gh ìƒª£dG Oƒª°U ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«îjQÉàdG
≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ¢Uô˘˘˘a ≥˘˘˘∏˘˘˘N ≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘eGô˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG

.ÉæJÉ©ªàée πNGO »fÉ°ùfE’G QÉgOR’G

QGƒëdG íÑ°üj ,Ωƒ«dG É¡°û«©f »àdG ±hô¶dG πX »ah
áaôZ ≈≤ÑJh .≈°†e âbh …CG øe á«ªgCG ôãcCG ¿hÉ©àdGh
,É¡∏ªY á∏°UGƒe ≈∏Y áeRÉY á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG
™«é°ûJh á«FÉæãdG IQÉéàdG õjõ©J »a ΩÉ¡°SE’G ±ó¡H

.»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG

,¢ùμ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘H .¿É˘˘˘μ˘˘˘e ∂°û∏˘˘˘d ´ó˘˘˘f ’CG É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∂dò˘˘˘˘d

±hô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘ZQ ,¢Uô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f ¿G É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘j
çóëj ÉªH á«æ©ªdG ∫hódG ™«ªL AÉ≤HEG ≈∏Y ,ájhÉ°SCÉªdG
äÉcô°ûdG ô¶f »a ≈≤ÑJ »μd ,ÉæJÉjƒdhCG IQGó°U »a
»˘˘μ˘˘dh ,á˘˘«˘˘HPÉ˘˘L ô˘˘ã˘˘cC’G äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG
AÉ°†ØdG »a ájQƒëe äÉ°üæªc É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëJ

.¬∏qμ°ûJ âëÑ°UCG …òdG »°SGQhC’G

Iô«NC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN ÉæJÉ«dÉ©a áéeôH äôKCÉJ ó≤d
,øjôªJDƒe π«LCÉJ ºJ ó≤a ,çGóM’ÉH ®ƒë∏e πμ°ûH
áî°ùædG ¿CG ô«Z .ô¡°ûdG Gòg ∫ÓN ,¿ÉæÑd ∫ƒM Éª«°S’
Qô≤ªdG ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG áªb øe IójóédG
ó«b ∫GõJ ’ ,ƒ«fƒj ô¡°T ájGóH »a ¢ùjQÉH »a ÉgOÉ≤©fG
áª≤dG OGóYEG ≈∏Y πª©dG áaô¨dG π°UGƒJ Éªc .ô«°†ëàdG
,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dGh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
´ƒ°Vƒe ∫hÉæàà°S »àdGh ,ôÑª°ùjO 10h 9 »eƒj IQô≤ªdG
º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dGh »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG
QÉ˘˘˘WEG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘bÉ˘˘˘aBGh ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JGô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘Jh ,»˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.á«Hô©dG á«°ùfôØdG äÉcGô°ûdG

πeCÉfh ,ÉjQƒ°S ∫ƒM AÉ≤d º«¶æJ ≈∏Y kÉ°†jCG πª©f Éªc
ÉæFÉ°†YCGh Üô©dG AGôØ°ùdG ™e äGAÉ≤d ó≤Y »a ∂dòc
,»˘˘˘Fô˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘°üJ’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y hCG kÉ˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°†M ,Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG ™˘«˘ª˘é˘H á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘«˘˘cò˘˘J ±ó˘˘¡˘˘H
,kÉ˘«˘dÉ˘M Iô˘KCÉ˘à˘ª˘dG ∫hó˘∏˘d á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’Gh

.Oƒª°üdG ≈∏Y áXƒë∏e IQób ô¡¶oJ »àdGh

ô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ¿hO »˘˘JÉ˘˘ª˘˘∏˘˘c º˘˘˘à˘˘˘NCG ¿CG ™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j ’h
,á˘∏˘«˘∏˘b ™˘«˘HÉ˘°SCG π˘Ñ˘b ,ø˘˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘a .IQô˘˘°†à˘˘ª˘˘dG Üƒ˘˘©˘˘°ûdÉ˘˘H
áæ°ùdG ¢SCGQh ô«ÑμdG Ωƒ°üdGh ¿É°†eQ ô¡°T ájGóH ø«H
ô q°ûÑj ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éc ,ºjQƒÑdG ó«Yh á«æ«°üdG
≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘j º˘˘˘˘d ∂dP ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d ,ΩÓ˘˘˘˘°ùdGh ΩÉ˘˘˘˘Fƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘H

.∞°SCÓd

ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘f ¿CG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j ø˘˘˘gGô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG
ÖfÉL ≈dEG ≈°†e âbh …CG øe ÌcG kÉæeÉ°†Jh kGQƒ°†M

.Üô©dG ÉæàaôZ AÉ°†YCGh äÉcô°ûdG

QÉe’hO ∫hDhGQ
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äÉ«æªàdGh ÊÉ¡àdG Ëó≤J πØM
,áaô¨dG ±ƒ«°Vh AGôØ°ùdG Qƒ°†ëH ,áeÉ©dG áæ«eC’Gh á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ Ω qób

.äÉcô°ûdG áeóN »ah ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf á¡éàe ,áª¶æe ,áfôe áaôZ : º¡JÉjƒdhCG 2026 ΩÉ©d »fÉ¡àdG πØM ∫ÓN

…ƒæ°ùdG É¡∏ØM á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZ âª q¶f ,2026 ôjÉæj 27 »a
óYƒªdG Gòg πqμ°T óbh .`` á«æ«JÓdG ÉμjôeCG â«H ``  äÉfƒdÉ°U »a »fÉ¡àdG ∫OÉÑàd
á«Hô©dG á«°SÉeƒ∏HódG •É°ShC’G øe äÉ«°üî°ûdG øe ójó©dG â©ªL áÑ°SÉæe º¡ªdG
ô«Ñc OóY ≈dEG áaÉ°VEG ,…OÉ°üàb’G QGô≤dG ´Éqæ°Uh ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ,á«°ùfôØdGh
Gòg ¿Éch . á«°ùfôØdG á«Hô©dG äÉbÓ©dÉH ¿ƒªà¡ªdG AÉbó°U’Gh AÉ°†YC’G øe
≈∏Y ó«cCÉàdGh ,2026 ΩÉ©d É¡JÉMƒªWh áaô¨dG èeÉfôH ¢Vô©d  á°Uôa AÉ≤∏dG
.á«Hô©dGh á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G •É°ShC’G ø«H π°UGƒàdGh QGƒë∏d á°üæªc ÉgQhO

πÑ≤à°ùªdG ƒëf ábÓ£fG

AÉ≤∏dG Gòg ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH πØëdG ,áaô¨dG ¢ù«FQ ,QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG íààaG
äÉjóëàdG º««≤àd á°Uôa πãªj PEG ,»∏μ°T AGôLEG Oôée ¬fƒc RhÉéàj …ƒæ°ùdG
.»Hô©dG ºdÉ©dGh É°ùfôa ø«H ácôà°ûªdG äÉMƒª£dG ≈∏Y ó«cCÉàdG IOÉYEGh á∏Ñ≤ªdG
AÉ°†YCGh øjQÉ°ûà°ùeh AGôØ°S øe  øjô°VÉëdG ™«ªéd ¬JÉ«æªJ Ö«WCG Ωqób Éªc
äÉcôëe πqμ°ûJ »àdG º¡©jQÉ°ûe »a ìÉéædGh áë°üdG º¡d kÉ«æªàe  áaô¨dG AÉcô°Th

.QÉμàHÓd äGhOCGh á«ªæà∏d

áfCÉªW ≈∏Y QÉe’hO ó«°ùdG ¢UôM ,Üô£°†e kÉfÉ«MCGh óq≤©e »dhO ¥É«°S πX »ah
:∫É˘̆˘bh .á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äGQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘bô˘̆˘©˘̆˘j ¿CG »˘̆˘̈ ˘̆ ˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘j ’ ∂dP ¿CÉ˘̆˘̆H Qƒ˘̆˘̆°†ë˘̆˘̆dG
OGhQ kÉ«YGO ,πÑ≤à°ùª∏d á°Uôa ƒg πH ,çQEG Oôée ¢ù«d »Hô©dG »°ùfôØdG AÉ°†ØdG
∫Éª°T ≈dEG ôjó°üàdGh QÉªãà°S’G ƒëf ôÑcCG πμ°ûH ¬LƒàdG ≈dEG ø««°ùfôØdG ∫ÉªYC’G

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG

2026 ΩÉ©d ìƒªW èeÉfôH

¢ù«FôdG QÉ°TCG å«M ,áMƒªW ájDhQ ò«ØæJ ≈dEG ójóédG ΩÉ©dG ∫ÓN áaô¨dG ≈©°ùJh
º«¶æJh á«°ùfôØdG ¿óªdG iôÑc »a ø«∏ãªe ø««©J ôÑY »ª«∏bEG è¡f OÉªàYG ≈dEG
øe OóY »a Iô°TÉÑe äÉ«dÉ©a º«¶æàd áaô¨dG §£îJ Éªc .ô≤ªdG êQÉN äGhóf
ô°üeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¥Gô©dGh Üô¨ªdG É¡æ«H øe ,á«Hô©dG ∫hódG
≈dEG k’ƒ°Uh ø«WƒàdG äÉeóN øe kGAóH ,äÉcô°û∏d É¡JÉeóN Rsõ©oà°Sh .É«fÉàjQƒeh

.ÖjQóàdGh π«gCÉàdG

∫É°üJ’G πFÉ°Sh øY  QÉe’hO ¢ù«FôdG  çó– kÉ°†jCG á«°ù«FôdG ™jQÉ°ûªdG ø«H øeh
í°VhCGh .ø«à≤£æªdG ø«H ô°ùéc É¡JQƒ°U õjõ©àd áaô¨dÉH á°UÉîdG π°UGƒàdGh
,»é«JGôà°S’G ÉfQhO ÉæJ’É°üJG ¢ùμ©J ¿CG Öéj  : kÓFÉb ¬àjDhQ QÉe’hO ó«°ùdG

.á«Hô©dG á«°ùfôØdG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG πeÉμJh ≥ª©H kGôqcòe

á«©°SƒàdG É¡©jQÉ°ûe »a äÉcô°û∏d ôªà°ùe ºYóH õ«ªJ …òdG 2025 ΩÉY ó©Hh
πH ,Oƒ¡édG √òg á∏°UGƒe §≤a ¢ù«d 2026 »a áaô¨dG Ωõà©J ,ájôjó°üàdGh
ø«H á©HÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G áª≤dG :…QÉ÷G  ΩÉ©dG çGóMCG RôHCG øeh .É¡©«°SƒJ
≈˘̆˘∏˘̆˘Y õ˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘°S »˘̆˘à˘̆˘dGh ,ô˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘°ùjO 10h 9 »˘̆˘eƒ˘̆˘j IQô˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘̆dG ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∫hó˘̆˘̆dGh É˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆a

.á°Sƒª∏e äÉcGô°T AÉæH ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh áæªbôdG

áμÑ°ûdG ™«°SƒJh äÉeóîdG õjõ©J

õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aô˘̆˘̈ ˘̆ ˘dG ≈˘̆˘©˘̆˘°ùJ ,äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG É˘̆˘¡˘̆˘¡˘̆˘LGƒ˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG  äÉ˘̆˘jó˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘̆¡˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆e »˘̆˘̆a
º˘̆˘¡˘̆˘ah ,…OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G AÉ˘̆˘cò˘̆˘dGh ,ô˘̆˘«˘̆˘jÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ÖjQó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ä’É˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆eó˘̆˘̆N
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πFÉ°SQh ,∞ë°üdG ∫GƒbG πãe á«dÉëdG É¡JGhOCG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á«aÉ≤ãdG ¥QGƒØdG
IQhô°V ≈∏Y QÉe’hO ó«°ùdG Oó°T Éªc .ájQÉÑNE’G Iô°ûædGh ,ó°UôdGh á©HÉàŸG
êPƒ˘̆˘ª˘̆˘f ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J ™˘̆˘e ,»˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dGh »˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘fÉ˘̆˘é˘̆˘dG ø˘̆˘e AÉ˘̆˘°†YC’G á˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘°T ™˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘J
ô˘̆«˘̆ ˘̈̆d á˘̆Yƒ˘̆aó˘̆eh AÉ˘̆°†YCÓ˘̆d á˘̆«˘̆fÉ˘̆é˘̆e í˘̆˘Ñ˘̆˘°üà˘̆˘°S å«˘̆˘ë˘̆˘H :äÉ˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG

,áaô¨dG AÉcô°T øe ô«ÑμdG ºYódG ≈dEG kÉ°†jCG  QÉe’hO ¢ù«FôdG QÉ°TCGh .AÉ°†YC’G
¢ùfGôa É«àfG ÖfÉL ≈dEG ,ø««é«JGôà°SG AÉcô°ûc ∞jó°ùfGôJ h É«dƒ«a áYƒªée πãe

hTV5 MondeAÉcô°T øY åëÑdG ¿CG ócCGh  ¬jEG  »L ¿EGh  ¿’ô«e áYƒªéeh
äÉjƒdhC’G øª°V øe π¶j ø««YÉæ°üdGh ¿Gô«£dGh ∑ƒæÑdG πãe äÉYÉ£b »a OóL

.ÉgQƒ°†M IOÉjRh áaô¨dG á«dÉ©a õjõ©àd

áeGóà°S’Gh á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb ácGô°T

á«°ùfôØdG ácGô°ûdG øY QÉe’hO ó«°ùdG ™aGO ,kÉ«é«JGôà°SG kÉ°ùaÉæJ ó¡°ûj ºdÉY »a
¿CG ócCGh .ácôà°ûªdG º«≤dGh QGô≤à°S’Gh ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd kÓeÉY ÉgQÉÑàYÉH á«Hô©dG
ΩGôàMG ™e ,∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdGh IAÉØμdGh á≤ãdG ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG Öéj ácGô°ûdG √òg

.ájQƒØdG Ö°SÉμªdG øe k’óH πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y õcôJ ¿CGh ,±ôW πc IOÉ«°S

¿ƒμj ób ¬æμd ,kÓ¡°S ¿ƒμj ød 2026 ΩÉY ¿CÉH áaô¨dG ¢ù«FQ ∫Éb ,¬àª∏c ΩÉàN »ah
πãªj …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ¿CÉH äÉÑKEG »a ƒg ±ó¡dG ¿CG ôÑàYGh .¢UôØdÉH kÓaÉM

.ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’Gh ƒªæ∏d kÓeÉY

ô≤à°ùe ô«Z ¥É«°S »a »é«JGôà°SG QhO

πX »a ¬fG  ,áaô¨∏d áeÉ©dG áæ«eC’G ,¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG äócCG ,É¡à¡L øe
Oôée Éæ°ùd : âdÉbh á«ªg’G ≠dÉH áaô¨dG QhO íÑ°üj ó≤©ªdG »ªdÉ©dG ¥É«°ùdG
¿ƒμJ ¿CG Öéj áaô¨dG ¿CG IócDƒe ,{¿hô q°ù«eh ¿ƒ«∏μ«g ¿ƒ∏YÉa πH ,ø«ÑbGôe
≈dEG ä’É°üJ’Gh ∫É©aCG ≈dEG ÉjGƒædG πjƒëJ ∫ÓN øe äÉcô°û∏d kÉbƒKƒe kÉ©Lôe

.á°Sƒª∏e ™jQÉ°ûe

¥Ó£f’Gh º«¶æàdG ΩÉY :2026

çÓK IOóëe ,¥Ó£f’Gh º«¶æàdG QÉ©°T âëJ 2026 ΩÉY ¿É©æc Ió«°ùdG â©°Vhh

≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆e ƒ˘̆ë˘̆f ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG ;á˘̆«˘̆∏˘̆NGó˘̆dG á˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dGh ¢Vhô˘̆©˘̆˘dGh á˘̆˘£˘̆˘°ûfC’G õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J :äÉ˘̆˘jƒ˘̆˘dhCG
äOó°T Éªc .IójóL á«YÉæ°Uh ájOÉ°üàbG ä’Éée ±É°ûμà°SGh ;IójóL äÉcGô°Th
á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dG »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘̆dG º˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a iô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG ä’ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG º˘̆˘̆¡˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆gCG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y

.äÉcô°û∏d áeGóà°ùe ¢Uôa ≈dEG É¡∏jƒëJh Q á«YÉæ°üdGh

á°Sƒª∏e á«fGó«e äGAGôLEG

õjõ©àd  §£îJ áaô¨dG ¿ÉH ¿É©æc ¿ÉjQ Ió«°ùdG âdÉb  ,»∏ª©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y
,»fGó«ªdG ÉgQƒ°†M ∞«ãμJ ≈∏Yh ,á«Hô©dGh á«°ùfôØdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e É¡JÉbÓY
.πÑ≤ªdG ôÑªàÑ°S »a ¿ÉæÑd »a Ö≤Jôe çóM É¡æ«H øe ,á«LQÉN äÉ«dÉ©a º«¶æJh
âdÉbh  AÉ°†YC’G áfÉμe õjõ©Jh ¬Lƒe πμ°ûH äÉcô°ûdG ºYód  áaô¨dG §£îJ Éªc
ájhGõdG ôéM áHÉãªH º¡eGõàdG äôÑàYGh áaô¨dG AGôØ°S ∫hCG ºg AÉ°†YC’G ¿ÉH
,áaô¨dG ™ªàée ™«°SƒJ IQhô°V ≈∏Y áeÉ©dG á«æe’G äOó°T Éªc . É¡à«bGó°üªd
OóL AÉcô°ûd ∫ÉéªdG íàah Üô©dG AÉ°†YC’G øe ójõªdG ÜÉ£≤à°SG ôÑY á°UÉN
∫Éq©a πªY ¿Éª°V ±ó¡H ,áYÉæ°üdGh π≤ædGh πjƒªàdG πãe á«°ù«FQ äÉYÉ£b »a

.á«bGó°üe …Ph

á«dhDƒ°ùªdG ¢VôØJ á≤K

ábÓ©dG √òg ¿CG IócDƒe ,ø««îjQÉàdG AÉcô°û∏d Égôμ°T øY ¿É©æc Ió«°ùdG âHôYCGh
Éæaqô°ûJ á≤ãdG √òg ¿ÉH :âdÉbh .óeC’G πjƒW ∑ôà°ûªdG πª©dGh á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb
á«îjQÉàdG É¡JôÑN ø«H ™ªédG ≈dEG ≈©°ùJ áaô¨dG ¿CG äócCGh á«dhDƒ°ùªdG Éæ∏qªëJh

.∞«μàdGh QÉμàH’G »a É¡àfhôeh

áMƒªWh á∏FÉØàe áªJÉN

ºZQ ¬fCG ≈dEG Iô«°ûe ,áeRÉMh á∏FÉØàe IôÑæH É¡àª∏c ¿É©æc Ió«°ùdG  âªààNGh
¿hÉ©àdG ¿CG äócCGh .≈æ©e GPh kGôKDƒe kÉeÉY ¿ƒμj ¿CG 2026 ΩÉ©d øμªj ,äÉjóëàdG
,∫OÉÑàªdG ºgÉØàdGh á«ªæàdGh QGô≤à°SÓd kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY π¶«°S »Hô©dG »°ùfôØdG

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàH Ωõà∏e ¬∏ªcCÉH áaô¨dG ≥jôa ¿CGh
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: ¥Gô©dG ‘ QÉªãà°S’G
IóYGƒdG ¢UôØdGh á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG

â°ü°üoN áØãμe á«æ¡e πªY á«MÉÑ°U ,2026 ôjÉæj 15 ïjQÉàH , á«°ùfôØdG á«Hô©dG IQÉéàdG áaôZh É°ùfôa »a ¥Gô©dG IQÉØ°S âª q¶f
`` IóYGƒdG ¢UôØdGh á«é«JGôà°SG ájDhQ : ¥Gô©dG »a QÉªãà°S’G ``  :´ƒ°Vƒªd.IOóéàe á«μ«eÉæjO ¥É«°S »a IQOÉÑªdG √òg äAÉL óbh

.ÚÑfÉ÷G øe ø«jOÉ°üàb’Gh ø««JÉ°ù°SDƒªdG ø«∏YÉØdG ø«H Iô°TÉÑe QGƒM á°üæe ô«aƒJh ,É°ùfôah ¥Gô©dG ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG õjõ©àd
áeƒμM πãªeh ,É°ùfôa »a ¥Gô©dG IQÉØ°S »a ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG º¡æ«H øe ,iƒà°ùªdG »©«aQ ø«∏NóàªdG øe kÉ©°SGh kÉØ«W á«dÉ©ØdG √òg â©ªL
∑QÉ°T …òdG ,»bGô©dG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb »a ¢ü°üîàªdG »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGh »eÉëªdG ,¿Éª∏°S QƒàcódGh ,¢ùjQÉH »a ¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bEG
»a …QÉéàdGh …OÉ°üàb’G QÉ°ûà°ùªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,»bGô©dG-»°ùfôØdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée øY káHÉ«f ∑Qƒjƒ«f øe »FôªdG ∫É°üJ’G á«æ≤J ôÑY
¥ƒ˘°ùdG »˘a π˘ª˘©˘dG ™˘bGh ¢ùμ˘©˘J á˘°Sƒ˘ª˘∏˘e á˘«˘fGó˘«˘e á˘Hô˘é˘J â°Vô˘Y »˘à˘dG ô˘é˘æ˘«˘∏˘«˘°S á˘cô˘°T »˘a á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG ô˘˘jó˘˘°üà˘˘dG á˘˘dhDƒ˘˘°ùeh ,IQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG

.á«bGô©dG

,É°ùfôah ¥Gô©dG ø«H á«FÉæãdG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ôjƒ£J Éª«°S’ ,á«°SÉ°SC’G QhÉëªdG øe áYƒªée ∫hÉæJ á«æ¨dG á°ù∏édG √òg âMÉJCG óbh
Égôaƒj »àdG á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dGh õaGƒëdGh ÉjGõª∏d π°üØe ìô°T ºjó≤J ÖfÉL ≈dEG ,¥Gô©dG »a áMÉàªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa ºgCG ¢VGô©à°SGh

.ìÉàØf’Gh á«aÉØ°ûdG øe ójõe ƒëf kÉ«éjQóJ k’ƒëJ ó¡°ûJ ∫ÉªYCG áÄ«H QÉWEG »a ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d »bGô©dG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb

»dhódG ¢ùaÉæà∏d áMÉ°Sh …OÉ°üàbG `  ƒ«L Qƒëe :¥Gô©dG

¢ù«FQ ,QÉeÓjO ∫hDhGQ ó«°ùdG ¢UôM ,á«MÉÑ°üdG á°ù∏édG √òg ∫ÉªYCG ìÉààaG »a
ájGóÑdG òæe ΩÉ©dG QÉWE’G ™°†j ¿CG ≈∏Y , á«°ùfôØdG á«Hô©dG  ájQÉéàdG áaô¨dG
¥Gƒ°SCG ø«H øe áÄ°TÉf ¥ƒ°S Oôée ¢ù«d ¥Gô©dG : ∫Éb å«M ô°TÉÑeh í°VGh πμ°ûH
äGOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆°V …OÉ˘̆˘̆Y ó˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘°U OÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆ ˘c ¬˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dEG ô˘̆˘̆ ˘¶˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘j ’h ,iô˘̆˘̆˘NCG
á≤ª©àeh á≤«bO IAGôb Ö∏£àj ,¬JGòH ºFÉb »é«JGôà°SG AÉ°†a ƒg πH .á«ª«∏bE’G
,ºdÉ©ªdG áë°VGh ,ióªdG Ió«©H áHQÉ≤e OÉªàYG ¢VôØj Éªc ,á≤£æªdG äÉfRGƒàd
Ék«FÉæãà°SG Ék«aGô¨L Ék©bƒe πàëj ¥Gô©dG ¿CÉH ôqcPh .¢ShQóeh ΩRÉM πμ°ûH áª¶æeh
∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dGh ,á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆aó˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆˘°SÉ˘̆˘°SCGh á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘W Qƒ˘̆˘Ñ˘̆˘Y á˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘f ¬˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘é˘̆˘j ,Gkõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘eh
¬ëæªj ’ ™bƒªdG Gò¡a .ÉHhQhCGh è«∏îdG á≤£æe ø«H á«à°ùLƒ∏dG ácôëdGh ,…QÉéàdG

»àdG iôÑμdG ájOÉ°üàb’G äGQÉ°ùªdG Ö∏b »a É k°†jCG ¬©°†j πH ,Ék«ª«∏bEG Gkó©H §≤a
.Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H §HôJ

º˘̆°SQ IOÉ˘̆YEGh ,á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ¥ô˘̆£˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘J IOÉ˘̆˘YEÉ˘̆˘H º˘̆˘°ùà˘̆˘j »˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Y ¥É˘̆˘«˘̆˘°S »˘̆˘ah
™bƒªdG Gòg Ö°ùàμj ,ójQƒàdG π°SÓ°S øeCG õjõ©Jh ,á«dhódG IQÉéàdG äGQÉ°ùe
¥Gô©dÉa .≥HÉ°ùdG »a ìƒ°VƒdG ¢ùØæH øμj ºd GkójóL Gkó©Hh ábƒÑ°ùe ô«Z á«ªgCG
ábÉ£dGh π≤ædGh OGóeE’G äÉμÑ°T »a ájQƒëe π°Uh á≤∏ëc Ωƒ«dG ¬«dEG ô¶æoj äÉH
ï«°SôJ ≈dEG íª£J OÓÑdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG ,iôNCG á¡L øeh .»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y
πH ,Ö°ùëa ΩÉîdG OQGƒªdG hCG á«dhC’G OGƒª∏d Qó°üªc É¡àØ°üH §≤a ¢ù«d ,É¡àfÉμe
ìƒª£dG Gòg ó°ùéàjh .»ª«∏bE’G ∫ƒëàdGh QƒÑ©dG ∫Éée »a ôKDƒeh »≤«≤M πYÉØc
•ƒ£Nh ,¥ô£dG äÉμÑ°Th ,ÅfGƒªdG πª°ûJ iôÑc á«∏μ«g ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe
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≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆˘°VEG ,á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a »˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘dG §˘̆˘Hô˘̆˘dGh ,á˘̆˘jó˘̆˘jó˘̆˘ë˘̆˘dG ∂μ˘̆˘°ùdG
.á∏μ«¡ŸG á«YÉæ°üdG

É¡H áfÉ¡à°S’G »¨Ñæj ’ á«dhO á°ùaÉæe

:áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdG ádÉëd ¬Ø°Uh  »a Gkô°TÉÑeh Ékë°VGh QÉe’hO ∫hDhGQ ó«°ùdG ¿Éch
è«∏îdG ∫hóa .¥Gô©dG »a π©ØdÉH áî°SGQ âëÑ°UCG á«dhO ±GôWCG IóY  ¿ÉH ∫Ébh
ä’Éée ≈∏Y É«côJ øª«¡J Éªæ«H ,πjƒªàdGh ábÉ£dG »YÉ£b »a áaÉãμH ôªãà°ùJ
™jQÉ°ûe ìô£àa ø«°üdG ÉeCG .á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG ´É£bh á«àëàdG á«æÑdG

á˘eƒ˘Yó˘e º˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆∏˘̆d Iõ˘̆gÉ˘̆L á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e
ø«M »a ,á∏μ«¡eh áª¶æe äÓjƒªàH
QÉ©°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y óæ¡dG ™°VƒªàJ
øe á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh á°†ØîæªdG
á°ùaÉæªdG √òg ΩÉeCGh .áØ∏μdG å«M
äÉcô°û∏d øμªj ’ ,áØãμªdGh IOÉëdG
¢ùØ˘̆˘̆ ˘̆f ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ¢ùaÉ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆J ¿CG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H .äGhOC’G ¢ùØ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Hh äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VQC’G
ô°UÉæY ≈∏Y øgGôJ ¿CG É¡«∏Y ø«©àj
á«bGó°üªdG É¡àeó≤e »ah ,Égõ««“
,É°ùfôa É¡H ™àªàJ »àdG á«°SÉeƒ∏HódG
,É˘¡˘H ±ô˘à˘©˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG É˘̆¡˘̆Jô˘̆Ñ˘̆Nh
,Ió≤©e ™jQÉ°ûe á∏μ«g ≈∏Y É¡JQóbh
≈∏Y áeGóà°ùeh ,á«dÉY IOƒL äGP
¢ù«FQ ádÉ°SQ âfÉch .πjƒ£dG ióªdG
á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG
•ôîæJ ¿CG ÉeEG :É¡«a ¢ùÑd ’ áë°VGh
…ƒb πμ°ûH ¥ƒ°ùdG Gòg »a É°ùfôa

¢VôØd øjôNBG ø«°ùaÉæe ΩÉeCG ÉkMƒàØe ∫ÉéªdG ∑ôàJ ¿CG ÉeEGh ,πμ«¡eh º¶æeh
.ºFGO πμ°ûH ºgQƒ°†M

Égõjõ©J »¨Ñæj áæ«àe ¢ù°SCG :á«bGô©dG-á«°ùfôØdG ábÓ©dG

QhódÉH ,»dÉqªédG ô«KCG ó«°ùdG ,É°ùfôa »a ¥Gô©dG IQÉØ°S »a ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG OÉ°TCG
Iõ«ªàe á°üæe ÉgQÉÑàYÉH á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¬H ™∏£°†J …òdG
∫ÓN É¡JÉjƒdhCG Ö∏°U »a ¥Gô©dG â∏©L »àdGh ,…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh QGƒë∏d
¢ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ¥Gô©dGh É°ùfôa ø«H ábÓ©dG ¿CÉH ôqcP Éªc .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG
á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdG ¥É˘̆˘Ø˘̆˘JG ™˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cCG äRõ˘̆˘©˘̆˘J ,á˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘e á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆ ˘̆HOh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆î˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆J
,»FÉæãdG ¿hÉ©àdG ä’Éée ∞∏àîe πª°ûj …òdG ,2023 ôjÉæj »a á«é«JGôà°S’G

.2024 ƒjÉe »a »bGô©dG `` »°ùfôØdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ∂dòch

Ékæ°ùëJ ó¡°T ¥Gô©dG »a QÉªãà°S’G ñÉæe ¿CG ≈∏Y Oó°T ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Yh
,Q’hO QÉ«∏e 100 ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ äRhÉéJ å«M ,É kXƒë∏e
.º«∏©àdGh ,áë°üdGh ,á«àëàdG á«æÑdGh ,ábÉ£dG πãe ájƒ«M äÉYÉ£b ƒëf á¡Lƒe
º¡æe %60 ,∂∏¡à°ùe ¿ƒ«∏e 46 º°†j Ékbƒ°S πãªj ¥Gô©dG ¿CG ≈dEG É k°†jCG QÉ°TCG Éªc
Ék«WÉ«àMGh IóYGh ájô°ûH IóYÉb ¬∏©éj Ée Gògh ,áæ°S 16 øY ºgQÉªYCG π≤J

.á∏Ñ≤ªdG Oƒ≤©∏d Gkô«Ñc ÉkjOÉ°üàbG

ó¡°T ób á«°ùfôØdG á«LQÉîdG IQGRh º««≤J ¿CÉH ôqcP ,»æeC’G ™°VƒdÉH ≥∏©àj Ée »ah

≈˘̆˘̆dEG `` ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆MC’G ``  ∞˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ≥˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e Ió˘̆˘̆Y â∏˘̆˘̆≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘fG å«˘̆˘̆˘M ,É˘̆˘̆ ˘k«˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆˘jEG GkQƒ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘J
.á«æeC’G áÄ«ÑdG »a Ék«Ñ°ùf Ékæ°ùëJ ¢ùμ©j ÉªH ,`` ‹É≤JÈdG ``

π≤f øY πH ,á«LQÉN äÓjƒªJ øY ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ,åëÑj ’ ¥Gô©dG ¿CG í°VhCGh
»a áeGóà°ùe ∫ƒ∏M ô«aƒJh ,á«∏ëe áaÉ°†e áª«b ≥∏Nh ,äGAÉØμdGh äGôÑî∏d
áë°VGhh áfRGƒàe äÉcGô°T ÖfÉL ≈dEG ,á«àëàdG á«æÑdGh √É«ªdGh ábÉ£dG ä’Éée
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°T hCG äGRÉ«àeG πμ°T »a AGƒ°S ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y
π«ªJ »àdG ,á«FÉæãdG ájQÉéàdG ä’OÉÑªdG »a ¿RGƒàdG IOÉYEG ≈dEG ÉYO Éªc .¢UÉîdGh
ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,á«£ØædG äGQOÉ°üdG ¿Rh ÖÑ°ùH ¥Gô©dG ídÉ°üd Ék«dÉM

.ÉkYƒæJ ôãcCGh ≈∏YCG áaÉ°†e áª«b äGP äÉYÉ£b »a á«°ùfôØdG äGQOÉ°üdG

á«Ñjô°†dG õaGƒëdG ,QGô≤à°S’G :¥Gô©dG ¿Éà°SOôc º«∏bEG
IóYGƒdG äÉYÉ£≤dGh

,É˘̆˘ª˘̆˘dhO »˘̆˘∏˘̆ ˘Y ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG ,¢ùjQÉ˘̆˘H »˘̆˘a ¥Gô˘̆˘©˘̆˘̆dG ¿É˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SOô˘̆˘̆c º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆bEG á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆M π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆e Ωqó˘̆˘̆b
,É¡JGòH áªFÉb ájQÉªãà°SG á¡Lh ÉgQÉÑàYÉH ¬à≤£æe É¡H õ«ªàJ »àdG äÉ«°Uƒ°üîdG
øª°V kÉjOÉëJG kÉª«∏bEG ¬Ø°UƒHh .OÓÑdG AÉëfCG á«≤H øY Égõ«ªJ á«Yƒf ÉjGõªH ™àªàJ
ƒ˘̆gh ,§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘W á˘̆˘HGƒ˘̆˘H ¿É˘̆˘à˘̆˘°SOô˘̆˘c π˘̆˘μ˘̆˘°ûj ,¥Gô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jQƒ˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘L
¬ëæªj …òdG ôeC’G ,»°ù°SDƒªdG √QÉWEG á«bƒKƒeh á«æeC’G ¬àÄ«H QGô≤à°SÉH ±hô©e

.ø««dhódG øjôªãà°ùªdG iód á°UÉN á«HPÉL

…òdG ,2006 áæ°ùd 4 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≈dEG »ª«∏bE’G »fƒfÉ≤dG QÉWE’G Gòg óæà°ùjh
≥ëdG πØμjh ,ø««æWƒdGh ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ø«H á∏eÉ©ªdG »a IGhÉ°ùªdG øª°†j
≈dEG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd πeÉμdG πjƒëàdG ÖfÉL ≈dEG ,™jQÉ°ûª∏d á∏eÉμdG á«μ∏ªdG »a
á˘̆«˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘jGõ˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ¿É˘̆˘à˘̆˘°SOô˘̆˘c QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°SG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘g Ωqó˘̆˘≤˘̆˘J É˘̆˘ª˘̆˘c .êQÉ˘̆˘î˘̆˘dG
AÉ˘̆˘Ø˘̆˘YEGh ,á˘̆˘jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆ ˘°S’G ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘∏˘̆ ˘d »˘̆˘°VGQC’G ¢ü«˘̆˘°üî˘̆˘J É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘H ø˘̆˘e ,á˘̆˘°Sƒ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dGh
¢ùªN Ióªd á«dhC’G OGƒªdG ≈∏Y »côªL AÉØYEGh ,äGƒæ°S ô°ûY Ióªd πeÉc »Ñjô°V
äÉeóîdG ô«aƒJ ¿Éª°V ™e ,äGó©ªdGh ä’B’G ≈∏Y äGAÉØYEG ≈dEG áaÉ°VEG ,äGƒæ°S
≈æÑdGh ,»ë°üdG ±ô°üdGh ,AÉHô¡μdGh ,√É«ªdG ∂dP »a ÉªH ,á«°SÉ°SC’G áeÉ©dG

.ä’É°üJÓd á«àëàdG

øjôªãà°ùªdG á≤aGôe  ̀ ` ¿Éà°SOôc »a QÉªãà°S’G áÄ«g ̀ ` á°ü°üîàe á¡L ≈dƒàJ Éªc
á«é«JGôà°SG QÉWEG »a ,¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πMGôe ∞∏àîe ∫GƒW ÖfÉLC’G
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»a º¡°ùj ÉªH ,É¡©jô°ùJh ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ≈dEG ±ó¡J »ªbôdG ∫ƒëà∏d
.¥ƒ°ùdG ≈dEG øjôªãà°ùªdG ∫ƒNO π«¡°ùJh ∫ÉªYC’G ñÉæe ø«°ùëJ

πª°ûàa ,ø««°ùfôØdG AÉcô°û∏d ÉgójóëJ ºJ »àdG ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG ÉeCG
É˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°S’h ,»˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆FGò˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üdGh á˘̆˘̆ ˘YGQõ˘̆˘̆˘dG
π°†ØH áMÉ«°ùdG ≈dEG áaÉ°VEG ,∂«à°SÓÑdG áYÉæ°Uh ,AÉæÑdG OGƒeh ,äÉjhÉª«chôàÑdG
Éªc .º«∏bE’G ¬H ôNõj …òdG »æ¨dG »aÉ≤ãdG çQE’Gh Iõ«ªàªdG á«©«Ñ£dG ôXÉæªdG
,áë°üdG øY kÓ°†a ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG á°UÉNh ,IOóéàªdG äÉbÉ£dG kÉ°†jCG πª°ûJ

¿CG ≈dEG ¿Éà°SOôc º«∏bEG íª£jh Gòg .á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh ,äÉ«à°ùLƒ∏dGh ,º«∏©àdGh
¬«°VGQCG ´É°ùJG øe kGó«Øà°ùe ,»ª«∏bE’G »FGò¨dG øeC’G »a kÉjQƒëe kÓYÉa íÑ°üj
Ió˘̆˘̆˘YGh á˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘c ¬˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆˘̆ ˘μ˘̆˘̆ ˘e Rõ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘j É˘̆˘̆ ˘̆e ƒ˘̆˘̆ ˘̆gh ,á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG √OQGƒ˘̆˘̆ ˘̆e Iô˘̆˘̆ ˘̆ahh á˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°üî˘̆˘̆˘̆dG

óeC’G á∏jƒWh áeGóà°ùªdG äGQÉªãà°SÓd

á«aÉØ°ûdGh áfÉàªdG :QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb

`` »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆d »˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG QÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dGh »˘̆eÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ,¿É˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘°S Qƒ˘̆˘à˘̆˘có˘̆˘dG
ôÑY  Ωób .»bGô©dG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb áZÉ«°U »a Iô°TÉÑe ºgÉ°S …òdG ,»bGô©dG
»a âªgÉ°S áæÄª£eh á≤qª©e á«fƒfÉb IAÉ°VEG ,∑Qƒjƒ«f øe »FôªdG ∫É°üJ’G
¿CÉ°ûHh »bGô©dG »fƒfÉ≤dG QÉWE’G áfÉàe ¿CÉ°ûH ø«≤«dG ΩóY ä’ÉM ¢†©H ójóÑJ

 .ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d Ék«∏©a áMƒæªªdG äÉfÉª°†dG

ôq«Z ób ,IOÉe 41 øe ∞dDƒªdG ,QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ¿CG ≈∏Y,¿Éª∏°S QƒàcódG Oqó°T h
¿Éc ,2006 ΩÉY πÑ≤a .√OÉªàYG òæe »bGô©dG »fƒfÉ≤dG ó¡°ûªdG á≤«ªY IQƒ°üH
»bGô©dG ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e πª©dG á«ÑæLC’G äÉ¡é∏d áÑ°ùædÉH π«ëà°ùªdG ¬Ñ°T øe
≥FGƒ©dG √òg ∫GRCG ó≤a ,ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ÉqeCG .Ék«fƒfÉb áæqeDƒe •hô°T πX »a
¥É˘̆«˘̆°ùdG Q qƒ˘̆£˘̆J ™˘̆e ∞˘̆q«˘̆μ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆∏˘̆HÉ˘̆b ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘d âª˘̆˘qª˘̆˘ o°U ,á˘̆˘«˘̆˘JGƒ˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘H ≥˘̆˘∏˘̆˘Nh á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘μ˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG

.∫ÉªYC’G ñÉæeh »°SÉ«°ùdG

´É£≤dG »a äGQÉªãà°S’G πª°ûj PEG ,âa’ πμ°ûH Ék©°SGh ÉkbÉ£f ¿ƒfÉ≤dG »£¨jh
≈dEG ¬°ùØf âbƒdG »a ±ó¡jh ,»aô°üªdG ´É£≤dGh ,…QÉ≤©dG ´É£≤dGh ,»£ØædG
»a á«bGô©dG äGQÉªãà°S’G ∂dòch ,¥Gô©dG »a á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ

Oqó°T Éªc .…OÉ°üàb’G ìÉàØf’Gh πãªdÉH á∏eÉ©ªdG ≈∏Y ºFÉb ≥£æe øª°V ,êQÉîdG
≥∏©àj ’ ôeC’Éa :¿ƒfÉ≤dG Gòg É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG áØ°ù∏ØdG ≈∏Y ¿Éª∏°S QƒàcódG
¥Gô©dG Ωõà©j »àdG áfÉμªdG ¿CÉ°ûH »FóÑe ¿ÓYEG ƒg πH ,Ö°ùëa »æ≤J ¢üf OôéªH

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a É¡∏àëj ¿CG

»àdG ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SQÉªªdG ™e á©«£≤∏d áë°VGh á«°SÉ«°S IOGQEG ¿ƒfÉ≤dG ¢ùμ©jh
á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆ª˘̆°†dG ÜÉ˘̆«˘̆Zh ,á˘̆Wô˘̆˘Ø˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘WGô˘̆˘bhô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘dGh ,¢Vƒ˘̆˘ª˘̆˘̈ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘H âª˘̆˘°ù˘̆ q̆JG
QÉÑàY’G »a òNC’G ™e ¿ƒfÉ≤dG Gòg OGóYEG iôL óbh .ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d

πãªàj í°VGh ìƒªW ™e ,äGQÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ∫Éée »a á«dhódG äÉ°SQÉªªdG π°†aCG
.»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«°ùaÉæJh ábƒKƒe á¡Lƒc ¥Gô©dG ™°VƒªJ »a

QÉªãà°SÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG q¿CG ≈∏Y ¿Éª∏°S QƒàcódG Oqó°T ,»°ù°SDƒªdG ó«©°üdG ≈∏Y
á«dÉe á«dÓ≤à°SGh áë°VGh á£∏°S É¡ëæªj Ée ƒgh ,AGQRƒdG ¢ù«FôH Iô°TÉÑe §ÑJôJ
á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆°TE’G á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆dƒ˘̆à˘̆Jh .Iô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆e á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆bh
¿ƒ«∏e 250 ¬àª«b RhÉéàJ ´hô°ûe πch ,á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe Éª«°S ’h ,iôÑμdG
≈∏Y ájQÉªãà°S’G ¿Éé∏dG ≈dƒààa ,kÉªéM πbC’G ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH ÉqeCG .Q’hO
ø˘̆˘̆e ô˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆cCG kÉ˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆bh ô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆cCG á˘̆˘̆fhô˘̆˘̆e ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆°†j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘H É˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘e äÉ˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dG iƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘°ùe
äGAGô˘̆˘LE’G π˘̆˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘d ká˘̆˘jõ˘̆˘cô˘̆˘e Ió˘̆˘MGƒ˘̆˘dG Iò˘̆˘aÉ˘̆˘æ˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘¶˘̆˘f ô˘̆ q̆aƒ˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘c .ø˘̆˘jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG
øjôªãà°ùªdG øe ø«Hƒ∏£ªdG ó¡édGh âbƒdG Iô«Ñc IQƒ°üH ¢†qØîj ÉªH ,ájQGOE’G

.á«ª°SôdG äÉ¡édG ∞∏àîe ™e º¡∏eÉ©J »a

kÉ≤«bO ¿Éª∏°S QƒàcódG ¿Éc ,¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äGAGôLEÉH ≥∏©àj Ée »ah
AGóHE’ kÉeƒj 45 RhÉéàJ ’ áeQÉ°U á«fƒfÉb á∏¡ªH Ωõà∏J áÄ«¡dG q¿CG í°VhCG PEG ,ájÉ¨∏d

qó©ojh .í°VGhh íjô°U qOôH »fƒfÉb ΩGõàdG OƒLh ™e ,¢ü«NôàdG Ö∏W ¿CÉ°ûH É¡jCGQ
,á≤aGƒe áHÉãªH qó©oj âª°üdG ¿Éc å«M ,≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædÉH áfQÉ≤e kÉª¡e kGQƒ£J ∂dP
≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©Hh .ø©£∏d πÑ°S hCG á«aÉØ°û∏d á«≤«≤M äÉfÉª°V OƒLh ¿hO øe
QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG hCG ,´hô˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆H §˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ∑Ó˘̆à˘̆eG ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘∏˘̆ ˘d ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j ,¢ü«˘̆˘Nô˘̆˘à˘̆˘dG
õ«ØëJ πLCG øeh .ójóéà∏d á∏HÉb kÉeÉY 50 ≈dEG π°üJ Ióªd ¢VQC’G QÉéÄà°SG
iƒà°ùªH øjôªãà°ùªdG ±ô°üJ âëJ áYƒ°VƒªdG »°VGQC’G áª«b OsóëoJ ,QÉªãà°S’G
´ƒ°VƒªH ΩQÉ°üdG ΩGõàd’G øq«©àj ¬qfCG ô«Z .á«∏©ØdG É¡àØ∏μJ øY % 10 áÑ°ùæH π≤j
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Öë°S ≈dEG …ODƒj ób ¬H ìqô°üªdG QÉWE’G êQÉN ºàj QÉªãà°SG …CG q¿EG PEG ,¢ü«NôàdG
.¬FÉ¨dEGh ¢ü«NôàdG

QƒàcódG Ωqób ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d áMƒæªªdG ájÉªëdGh ¥ƒ≤ëdG ¢üîj Ée »ah
ø«H õ««ªàdG ΩóY káMGô°U øª°†j ¿ƒfÉ≤dÉa .á«ªgC’G á¨dÉH äÉë«°VƒJ ¿Éª∏°S
á˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘°ù©˘̆˘J IQOÉ˘̆˘°üe hCG º˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘J …CG ô˘̆˘̆¶˘̆˘̆ë˘̆˘̆jh ,ÖfÉ˘̆˘̆LC’Gh ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG
∫ÉM »ah .êQÉîdG ≈dEG ∫GƒeC’G ¢ShDhQh ìÉHQC’G πjƒëJ ájôM πØμj Éªc ,∫ƒ°UCÓd
øjôªãà°ùª∏d í«àj ÉªH ,»dhódG º«μëà∏d äÉ«dBG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ,´Gõf Aƒ°ûf
QÉ°üàb’G øe k’óH ,á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y É¡H ±ôà©e äÉÄ«g ≈dEG Aƒé∏dG ÖfÉLC’G
á°UÉN á«ªgCG á£≤ædG √òg Ö°ùàμJh .ÉgóMh á«bGô©dG á«æWƒdG ºcÉëªdG ≈∏Y
äGPh á∏≤à°ùe ø©W πFÉ°Sh OƒLƒH á≤ãdG É¡ëæªJ PEG ,á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH

.±ÓN …CG çhóM ∫ÉM »a á«bGó°üe

πãe á°SÉ°ùëdG äÉYÉ£≤∏d á°UÉN ΩÉμMCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
»˘̆˘YGô˘̆˘J á˘̆˘Ø˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆e ó˘̆˘̆YGƒ˘̆˘̆b ™˘̆˘̆e ,»˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh ,äGQÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dGh ,RÉ˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dGh §˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆dG
á«°SÉ°SC’G äÉfÉª°†dG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a ®ÉØëdG ™e ,∫Éée πc á«°Uƒ°üN
áHQÉ≤ªdG √òg q¿CG ≈∏Y ¿Éª∏°S QƒàcódG Oqó°T óbh .øjôªãà°ùªdG ™«ªéd áMƒæªªdG
á«HPÉédG ø«H ™ªéj ,¿ôeh ¿RGƒàe »fƒfÉb QÉWEG ô«aƒJ »a áë°VGh áÑZQ ¢ùμ©J

.á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdGh ájQÉªãà°S’G

äGQÉªãà°S’G ¿Éª°V á«bÉØJG OƒLƒH ô«còàdÉH ¬à∏NGóe ¿Éª∏°S QƒàcódG ºààNGh
,»æWƒdG QÉWE’G πªμà°ùàd »JCÉJ »àdGh ,2012 ΩÉY á©bƒªdG á«bGô©dG `` á«°ùfôØdG
É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dGh É˘¡˘JGQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’ á˘̆«˘̆aÉ˘̆°VEG á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆b á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG í˘̆æ˘̆ª˘̆Jh
»˘̆˘fƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG QÉ˘̆˘WE’G á˘̆˘fÉ˘̆˘à˘̆˘e ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dEG ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆J’G √ò˘̆˘̆g q¿CG ô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YGh .¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG π˘̆˘̆NGO
äÉ˘̆fÉ˘̆ª˘̆°V á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e π˘̆ qμ˘̆°ûJ ,á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘jô˘̆˘°†dG õ˘̆˘aGƒ˘̆˘ë˘̆˘dGh ,»˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG
™e ,á≤£æªdG »a iôNC’G QÉªãà°S’G äÉ¡Lh √ôqaƒJ Ée ô«Ñc qóM ≈dEG »gÉ°†J
»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G »a ójGõàªdG ø°ùëàdG »a πãªàj º¡e ô°üæY áaÉ°VEG

.¥Gô©dG »a

áfÉ©à°S’G IQhô°†H á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG ≈dEG áë°VGh IƒYO ¬qLh ,¬ãjóM ΩÉàN »ah
ÉªH ,ájQÉªãà°SG äGƒ£N …CG »a ´hô°ûdG πÑb ø«°ü°üîàe ø««fƒfÉb øjQÉ°ûà°ùªH

»˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆˘dG QÉ˘̆˘WE’G Gò˘̆˘g É˘̆˘gô˘̆ q̆aƒ˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG ¢Uô˘̆˘Ø˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘dG IOÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘°S’G É˘̆˘¡˘̆˘d í˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘j
.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y É¡JGQÉªãà°S’ ájÉªëdG äÉjƒà°ùe π°†aCG ¿Éª°Vh ,çsóëoªdG

 Qôéæ∏«°S ácô°T ìÉéf :á«fGó«e áHôéJ

π≤f ≈dEG ≈©°ùJ É¡fCG áë°Vƒe ,¥Gô©dG »a  É¡àcô°T áHôéJ ¢TƒH ¿BG Ió«°ùdG âeqób
.ô°üe »a kÉ≤HÉ°S â∏©a Éªc ,á«∏ëe áYÉæ°U AÉæHh É«LƒdƒæμàdG

™e äGAÉ≤d äôLCGh ,á«bGôY á«eƒμM á¡L ™e ºgÉØJ Iôcòe ácô°ûdG â©qbh óbh
.É¡Yhô°ûe ôjƒ£àd äGQGRh IóY

¥Gô©dG øY É°ùfôa »a IóFÉ°ùdG äGQƒ°üàdG ø«H IƒéØdG ¿CG ¢TƒH ¿BG Ió«°ùdG äócCGh
¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,øjOÉL AÉcô°Th áÑMôe áÄ«H äóLh å«M ,Iô«Ñc »∏©ØdG ™bGƒdGh

.á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d kÉë°VGh kÓ«°†ØJ ô¡¶oj ∫Gõj ’ ¥Gô©dG

∑ôëà∏d áë°VGh IƒYO

ºZQ ,á«≤«≤M á°Uôa πãªj ¥Gô©dG ¿CG ≈∏Y QÉe’hO ó«°ùdG Oó°T ,AÉ≤∏dG ΩÉàN »a
∫ÓN øe É¡©e πeÉ©àdG øμªjh áahô©e äÉjóëàdG √òg ¿CG kGócDƒe ,äÉjóëàdG
OƒLh ∫ƒM ó©j ºd ∫GDƒ°ùdG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .ábƒKƒe äÉcGô°Th á°ShQóe á«é¡æe
Éªc .IAÉØch áYô°ùH É¡dÓ¨à°SG ≈∏Y á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG IQób ∫ƒM πH ,á°UôØdG
¢ùfõ«H º«¶æàH »dhódG OGó¨H ¢Vô©e »a á«°ùfôa äÉcô°T ácQÉ°ûe ≈dEG QÉ°TCG

.¿hÉ©àdG πÑ≤à°ùªd ájQÉÑàNG Iƒ£N ÉgQÉÑàYÉH ,¢ùfGôa

ÖfÉédG ™e äÉcGô°ûdG ºYóH πeÉμdG É¡eGõàdG QGôªà°SG ΩÉàîdG »a áaô¨dG äócCGh
.»é«JGôà°S’G ¥ƒ°ùdG Gòg »a »°ùfôØdG Qƒ°†ëdG õjõ©J ≈∏Y πª©dGh ,»bGô©dG

á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG áÄÑ©J
 »dhódG OGó¨H ¢Vô©e »a

øe ácô°T 11 ‹hódG OGó¨H ¢Vô©e ¤G ¢ùfGôa ¢ùfõ«H áã©H â©ªL
π≤˘æ˘dGh á˘ë˘°üdGh á˘bÉ˘£˘dGh äGQÉ˘°ûà˘°S’G É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e  äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘àfl
áeGóà°ùe äÉbÓY áeÉbEG ±ó¡H ,AÉæÑdGh á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh ¿GÒ£dGh

Ú«bGô©dG ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG ™e8 º°V »°ùfôa ìÉæL º«¶æJ ” Éªc .
Ió°ûH Gkô¶àæe ¿Éc óbh ,2018 ΩÉY òæe ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒgh ,Ú°VQÉY
IóYÉ°üàe á«μ«eÉæjO øª°V ácQÉ°ûŸG √òg êQóæJh .»bGô©dG ÖfÉ÷G øe
.øjó∏ÑdG ÚH ∫ÉªYCG Oƒahh äÉjóàæe IóY º«¶æJ ™e ,2024 ΩÉY òæe
á«bGô©dG ¥ƒ°ùdÉH á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d ó˘jGõ˘àŸG ΩÉ˘ª˘à˘g’G ¢ùμ˘©˘J »˘gh

.É¡bÉaBGh
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ΩÉY ‘ ô°üe2026ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G :
?Éæ∏°Uh øjCG ` É°ùfôa ™e äÉcGô°ûdGh

áª°SÉM á∏Môe √QÉÑàYÉH 2026 ΩÉY ô°üe πNóJ
™bƒ˘à˘e QGô˘≤˘à˘°SG ø˘«˘H ,…OÉ˘°üà˘b’G É˘gQÉ˘°ùe »˘a

.Iôªà°ùe á°TÉ°ûgh

,ºî˘°†à˘dG á˘«˘KÓ˘ã˘H âª˘°ùJG äGƒ˘æ˘°S Ió˘Y ó˘©˘Ñ˘a
,øjódG ≈∏Y §¨°†dGh ,á∏ª©dG áª«b ¢†«ØîJh
.áeGóà°ùe ƒªf Iô«Jh IOÉ©à°SG »a OÓÑdG πeCÉJ
øe ™aóH Égò«ØæJ ºJ »àdG äÉMÓ°UE’G ¿ƒμà°Sh
´É˘˘£˘˘b ¢TÉ˘˘©˘˘à˘˘fGh ,»˘˘dhó˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¥hó˘˘˘æ˘˘˘°U
π˘eGƒ˘Y ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’Gh ,á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG
OÉªàY’Gh ,øjódG áeGóà°SG ¿CG ô«Z .áª°SÉM
äGô˘Jƒ˘à˘dGh ,á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G ¢ShDhQ ≈˘˘∏˘˘Y
º«˘«˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÓ˘¶˘H »˘≤˘∏˘J π˘¶˘à˘°S á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G
ΩÉ˘˘Y π˘˘qμ˘˘°ûj ó˘˘b ∂dò˘˘d .á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¥É˘˘˘aB’G
kGQÉÑàNG ¿ƒμj ¿CG ™bƒàojh ,∫ƒëJ á£≤f 2026
¢ù°SCG ™°Vhh øjôªãà°ùªdG á≤K õjõ©àd kÉª°SÉM

.k’ƒª°Th áeGóà°SG ôãcCG ƒªf

,É°ùfôa iód ójóédG ô°üe ô«Ø°S ,ÆhoôgÉ°V ¥QÉW QƒàcódG IOÉ©°S á«Hô©dG á«°ùfôØdG IQÉéàdG áaôZ âYO ,¿Éμ°ùdG Oó©H á«HôY ádhO ôÑcC’ ájOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G ¢VGô©à°S’h
¥ÉaB’G :2026 »a ô°üe :´ƒ°Vƒe ∫ƒM πªY QÉ£aEG ≈dEG ,2026 ôjGôÑa 10 AÉKÓãdG Ωƒj ,ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdG áã©ÑdG ¢ù«FQh ¢VƒØªdG ôjRƒdG ,QóH º°SÉH ó«°ùdGh

 øjCG : É°ùfôa ™e äÉcGô°ûdGh ájOÉ°üàb’G? Éæ∏°Uh

á«MÉÑ°üdG √òg , á«°ùfôØdG á«Hô©dG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ ,QÉe’hO ó«°ùdG íààaG
»a kGócDƒe ,øjó∏ÑdG ™ªéJ »àdG áæ«àªdGh á≤jô©dG á«FÉæãdG ábÓ©dÉH ô«còàdÉH
OGOõJ á«dhO á°ùaÉæe á¡LGƒe »a Égôjƒ£Jh ÉgójóéJ IQhô°V ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG
¿CG ≈∏Y áaô¨dG ¢ù«FQ Oqó°T ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Yh .Ωƒj ó©H kÉeƒj IqóM
ôëÑdG ø«H §Hôj ójôa »aGô¨L ™bƒeh ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 116 øe ¬μ∏àªJ ÉªH ,ô°üe
á«°SÉ«°S IOGQEG ÖfÉL ≈dEG ,á«≤jôaE’G IQÉ≤dGh ôªMC’G ôëÑdGh §°SƒàªdG ¢†«HC’G
kÉWƒ¨°V ¬LGƒj OÉ°üàbG Oôée øe ô«ãμH ôãcCG πãªJ ,»∏μ«¡dG ô««¨à∏d áë°VGh
á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ä’É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘bÓ˘̆˘WEG º˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG iô˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dG ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG ¿CG í˘̆˘°VhCGh .á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆˘̆X
Ió«©H á«é«JGôà°SG ¢ùμ©J äÉ«à°ùLƒ∏dGh ,á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdGh ,ábÉ£dGh ,á«àëàdG

.ôjó°üàdGh êÉàfEÓd á«ª«∏bEG á°üæe ≈dEG OÓÑdG πjƒëJ ≈dEG ±ó¡J ióªdG

IójGõàe ájQÉªãà°SG äÉ≤aóJ øgGôdG âbƒdG »a Ö£≤à°ùJ ô°üe ¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc
¥ÉaBG »a á≤ãdG »eÉæJ ¢ùμ©j Ée ƒgh ,ÉHhQhCGh É«°SBGh è«∏îdG ∫hO øe áeOÉb

.…Qƒëe »ª«∏bEG QhO Ö©d ≈∏Y ¬JQóbh …ô°üªdG OÉ°üàb’G

:á«°SÉ°SCG QhÉëe áKÓK ≈∏Y IOóéàªdG ácGô°ûdG √òg õμJôJ ¿CG »¨Ñæj ,¬d áÑ°ùædÉHh
øe ,á«é¡æeh á«dƒª°T áHQÉ≤e ≈dEG á∏°üØæªdG ™jQÉ°ûªdG ≥£æe øe ∫É≤àf’G ,k’hCG
≥∏N ≈∏Y IQOÉb ,á∏eÉμàe á«ªbQh á«YÉæ°U äÉeƒ¶æªd ∑ôà°ûªdG AÉæÑdG ∫ÓN
ôÑY ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ∞ãμªdG QÉªãà°S’G ,kÉ«fÉK .áeGóà°ùe áaÉ°†e áª«b
ºgÉ°ùj ÉªH ,á«μ«eÉæjO ájOÉ°üàbG á«fƒaƒμfôa õjõ©Jh ,äGôÑîdG π≤fh ,π«gBÉàdG

…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG áÑcGƒe ,kGô«NCGh .É¡à«°ùaÉæJ ™aQh á«∏ëªdG äGAÉØμdG ºYO »a
,¿ƒHôμdG á°†Øîæe ábÉ£dG Éª«°S ’h ,á«é«JGôà°S’G äÉYÉ£≤dG »a …ô°üªdG
Iô«Jh ™jô°ùJh ,áeGóà°ùªdG ¿óªdG ôjƒ£Jh ,á«FÉªdG OQGƒª∏d áeGóà°ùªdG IQGOE’Gh

 .áæªbôdG¿CG Öéj øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG πÑ≤à°ùe ¿CG ≈∏Y QÉe’hO ó«°ùdG Oqó°Th
ácGô°T ƒëf »aô¶dG ¿hÉ©àdG RhÉéàJ ,óeC’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG ájDhQ ≈∏Y Ωƒ≤j

.áeGóà°SG ôãcCGh ≥ªYCG á«∏μ«g

äÉfÉμeE’G äGP äÉYÉ£≤dG ÆhôgÉ°V QƒàcódG ô«Ø°ùdG IOÉ©°S ¢VôY ,¬à∏NGóe »a
≈dEG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y kGô«°ûe ,ô°üe »a á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á«dÉ©dG
ø˘̆˘eC’Gh á˘̆˘«˘̆˘YGQõ˘̆˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh ,ô˘̆˘°†NC’G ø˘̆˘«˘̆˘LhQó˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dGh IOó˘̆˘é˘̆˘à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG
øjƒμàdGh áë°üdG ´É£b ≈dEG áaÉ°VEG ,OQGƒªdG IQGOEGh áeGóà°ùªdG ¿óªdGh ,»FGò¨dG

.áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G øY kÓ°†a ,»æ¡ªdG

.ø«à«°SÉ°SCG ø«à«é«JGôà°SG ø«àjƒdhCG ≈∏Y ô«Ø°ùdG IOÉ©°S Oqó°T ,iôNCG á¡L øeh
ÜÉ£≤à°SG ÖfÉL ≈dEG ¬fCG í°VhCG PEG ;áYÉæ°üdG ø«WƒJh É«LƒdƒæμàdG π≤f ,k’hCG
π°SÓ°S õjõ©Jh á«∏ëe á«YÉæ°U äGQób ôjƒ£J ≈dEG ô°üe ≈©°ùJ ,äGQÉªãà°S’G
á≤£æªdG ,kÉ«fÉK .áeGóà°SGh Iƒb ôãcCG á«LÉàfEG IóYÉb ï q°Sôj ÉªH ,á«æWƒdG áª«≤dG
ájô°üªdG á«ªæàdG ájDhQ »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ πãªJ »àdG ,¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤d ájOÉ°üàb’G
≈˘̆dEG êƒ˘̆dƒ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆˘°SG á˘̆˘°üæ˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°û∏˘̆˘d ô˘̆˘aƒ˘̆˘J å«˘̆˘M ,2026 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘d
á«àëàdG É¡à«æHh »FÉæãà°S’G »aGô¨édG É¡©bƒe π°†ØH ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G
,IôÑîdG ≈∏Y ºFÉb ,íHGQ `` íHGQ ácGô°T ≥£æe QÉWEG »a ¬∏c ∂dP »JCÉjh .áãjóëdG
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.»∏ëªdG QòéàdGh ,π«gCÉàdGh

OÉ°üàb’G ∫ƒM kÓeÉ°T kÉ°VôY QóH º°SÉH ó«°ùdG Ωqób ,∫hC’G ô«WCÉàdG Gòg ó©Hh
¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NGó˘̆˘̆ ˘̆ ˘e kÓ˘̆˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe ,…ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG
™e ájQÉéàdG ä’OÉÑàdG ¢VGô©à°SÉH
RGô˘̆˘̆HEG ≈˘̆˘̆dEG ∫É˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘f’G π˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘b ,É˘̆˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘a
…ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆b’G äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

.¬Jƒb •É≤fh

™˘̆˘̆˘e ä’OÉ˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆H ≥˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆j É˘̆˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆ ˘̆ah
Qó˘̆˘̆H º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆H ó˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdGí˘̆˘̆˘°VhCG ,É˘̆˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘a
™˘̆e ,á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG á˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆jO ±ô˘̆©˘̆J É˘̆˘¡˘̆˘fCG
∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆N % 12^8 á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H ´É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JQG
.2025 á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆e ∫hC’G ∞˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üæ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
ájô°üªdG äGQOÉ°üdG â©ØJQG ó≤a
≈˘̆˘̆dEG QÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 2^8 ø˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆ ˘°ùfô˘̆˘̆˘a ƒ˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘f
2023 »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e 2^9
äô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SG ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ,2024h
∫Ó˘̆˘̆N QÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 1^7 ó˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘Y äGOQGƒ˘̆˘̆ ˘dG
∞°üædG ∫ÓN ÉeCG .É¡°ùØf IôàØdG
â¨∏H ó≤a ,2025 áæ°S øe ∫hC’G
É˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H ,¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 803^9 äGOQGƒ˘̆˘̆˘dG

≈∏Y QÉ«∏e 1^234h ¿ƒ«∏e 671 `H áfQÉ≤e ,QÉ«∏e 1^395 ≈dEG äGQOÉ°üdG â∏°Uh
óMCG πãªJ É°ùfôa ¿CG ≈dEG QÉ°TCG Éªc .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN »dGƒàdG
äGQÉªãà°S’G øe hQƒj äGQÉ«∏e 9^5 »dÉªLEÉH ,ô°üe »a øjôªãà°ùªdG QÉÑc
¢SQÉe »a »YÉæ°üdG ¿hÉ©à∏d áæéd AÉ°ûfEG ºJ ¬fCG kÉØ«°†e ,Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G
áfÉàe ,¬dƒb Ö°ùëH ,¢ùμ©j Gògh .ájƒdhCG GP kÉYÉ£b 15 øe ôãcCG πª°ûJ ,2022

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡bÉaBG ´É°ùJGh øjó∏ÑdG ø«H ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG

ô¡¶oj ¬fCG QóH º°SÉH ó«°ùdG í°VhCG ó≤a ,…ô°üªdG OÉ°üàb’ÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG
»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf πé°S å«M ,á©é°ûe ájOÉ°üàbG hôcÉe äGô°TDƒe
âa’ ´ÉØJQG ÖfÉL ≈dEG ,2025/2024 øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN % 4^77 áÑ°ùf
ô«Z äÉYÉ£≤dG »a Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G »aÉ°U »a % 373^3 áÑ°ùæH
AÉæÑdG äÉYÉ£≤H ¢UÉN πμ°ûH kÉYƒaóe AÉL ´ÉØJQ’G Gòg  ¿ÉH ∫Ébh .á«£ØædG
´É£b ≈dEG áaÉ°VEG ,áªμëdG ¢SCGQ …õeôdG ´hô°ûªdG É¡àeó≤e »ah ,ó««°ûàdGh
Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ºéM Æƒ∏H ™eh .á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdGh äÉeóîdG
ô°üe â≤JQG ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 9^6 πãªj ÉªH ,Q’hO QÉ«∏e 46^5
»a ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d kÉHòL äÉ¡LƒdG ôãcCG ø«H kÉ«ªdÉY á©°SÉàdG áÑJôªdG ≈dEG
»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d kÉ«≤jôaEG ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y â¶aÉM Éªc ,2024 ΩÉY

.2022 òæe

â∏ª°T ,áª¡e á«∏μ«g äÉMÓ°UEG ò«ØæJ »a ô°üe âYô°T ,QÉ°ùªdG Gòg ºYódh
á°üæe ¥ÓWEG ÖfÉL ≈dEG ,π«°üëàdG äÉ£∏°S ó«MƒJh ,»Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ó«°TôJ
™e ,á«eƒμM á¡L 41 É¡«a ∑QÉ°ûJh ,áeóN 389 º°†J ¢ü«NGôàdG íæªd á«ªbQ
»a á∏ãªàªdGh ,á«fÉãdG á∏MôªdG ±ó¡J Éªc .¢ü«NGôàdÉH kÉ°UÉN kÓ«dO 39 ô«aƒJ
≈dEG ájGóÑdG øe á∏eÉμàe á«ªbQ äÉeóN ºjó≤J ≈dEG ,2^0 ájô°üªdG ∫ÉªYC’G áHGƒH
á«ªbQ πªY äGQÉ°ùe ™e  `` IóMGh Ωƒ°SQh ,óMGh ¢ü«NôJ ``  CGóÑe ≥ah ,ájÉ¡ædG
¢ü«∏îàdG Ióe ¢ü«∏≤J ºJ ,iôNCG á¡L øeh .äÉeóî∏d πeÉ°T π«dOh πeÉμdÉH
»a º¡°SCG Ée ƒgh ,2025 »a §≤a ø«eƒj ≈dEG 2024 »a ΩÉjCG 8 øe »côªédG
RõYh ,ø«jOÉ°üàb’G ø«∏eÉ©àª∏d áÑ°ùædÉH ô«Ñc πμ°ûH âbƒdGh ∞«dÉμàdG ¢†ØN

.OÓÑdG »a ∫ÉªYC’G ñÉæe á«HPÉL

áæ«àe á«∏μ«g á«°ùaÉæJ IQób

27 º°†J PEG ,IQƒ£àe á«à°ùLƒd IóYÉ≤H ô°üe ™àªàJ ,á«àëàdG á«æÑdG ó«©°U ≈∏Y
äôªãà°SG Éªc .øjôëH ø«H §HôJ kÉjôëH kAÉæ«e 18h ,kÉjQÉéJ kAÉæ«e 15h ,kGQÉ£e
á£°SƒàªdG áYô°ùdG ™aQ Ée ,âfôàfE’G áμÑ°T åjóëJ »a Q’hO QÉ«∏e 2 OÓÑdG
,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .á«fÉãdG »a âHÉ¨«e 46 ≈dEG ≥aóàdG »dÉY âHÉãdG âfôàfEÓd

 ´ƒf øe ójóL …ôëH §N πNORo-RoÉe ,2024 ôÑªaƒf 29 »a π«¨°ûàdG õ«M
.»à°ùLƒ∏dGh …QÉéàdG π≤ædG äGQób Rõ©j

ájôëÑdG IQÉéàdG øe % 12 ≈∏Y Pƒëà°ùJ PEG ,kÉjQƒëe kÉ©bƒe ¢ùjƒ°ùdG IÉæb πàëJh
.ÉHhQhCGh è«∏îdGh É«°SBG ø«H kÉ«é«JGôà°SG kÉ«à°ùLƒd kGõcôe ô°üe π©éj Ée ,á«ªdÉ©dG
ôªMC’G ôëÑdG §Hôj …òdG ,ÜôZ `` ¥ô°T ójóédG »à°ùLƒ∏dG ôªªdG Rõ©j Éªc
™˘̆˘°Vƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG Gò˘̆˘g ,á˘̆˘∏˘̆ ˘«˘̆˘Nó˘̆˘dGh á˘̆˘æ˘̆˘î˘̆˘°ùdG …Qƒ˘̆˘ë˘̆˘e ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y §˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG ¢†«˘̆˘̆HC’G ô˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆H
ø˘̆«˘̆à˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bEG ø˘̆«˘̆à˘̆°üæ˘̆e ≈˘̆dEG ø˘̆jAÉ˘̆æ˘̆«˘̆ª˘̆˘dG ø˘̆˘jò˘̆˘g π˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ,»˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°S’G

.ôjó°üà∏d ø«à«°ù«FQ

 ¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤d ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG Ö£≤à°ùJh,áμÑ°ûH ó«édG É¡WÉÑJQG π°†ØH
¢ûàjôH º¡æ«H øe ,∫hC’G RGô£dG øe øjôªãà°ùe ,IÉæ≤dG ¥ÉØfCGh áãjóëdG ¥ô£dG
ô˘̆˘̆˘°üe  Ühô˘̆˘̆˘Z »˘̆˘̆˘°Tƒ˘̆˘̆ ˘Lh ,ô˘̆˘̆˘°üe ¿ƒ˘̆˘̆˘aGOƒ˘̆˘̆ ˘a h ∂«˘̆˘̆˘fhÎμ˘̆˘̆˘dEG ≠˘̆˘̆ ˘fƒ˘̆˘̆ ˘°ùeÉ˘̆˘̆ ˘°S h Ωƒ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘dhÎH

.á«LÉLõdG ±É«dCÓd

á«°ùaÉæJ áØ∏μJh …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ

hº¡æe ,áª°ùf ø«jÓe 110 øe ôãcCG ô°üe º°†J ,…ô°ûÑdG ó«©°üdG ≈∏Y
áHÉ°T á«aGôZƒªjO IóYÉb πμ°ûj Ée ,áæ°S 40 øY ºgQÉªYCG π≤J % 75^5
èàæJ ,á©eÉL 95h á«dhO á°SQóe 129 ≈dEG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG óæà°ùjh .á©°SGhh
»a % 28h ,AÉ°ùædG øe % 49 º¡æ«H øe ,èjôN ∞dCG 760 øe ôãcCG kÉjƒæ°S
øe ôãcCG ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ«°VÉjôdGh á°Sóæ¡dGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ä’Éée
¿Éμ°ùdG øe % 80 ¿CG âaÓdG øeh .áÑ°SÉëªdGh á«dÉªdG »a èjôN ∞dCG 171



 ¿ƒæ≤àj kÉ«æ¡e ø«£°ûædGIõ«e πãªj Ée ƒgh ,IóMGh á«ÑæLCG á¨d πbC’G ≈∏Y
.á«dhódG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH iôÑc á«°ùaÉæJ

PEG ;á≤£æªdG »a ≈fOC’G ø«H øe π¶J »¡a ,êÉàfE’G ∞«dÉμJ å«M øe ÉeCG
0^33 `H √É«ªdGh ,áYÉ°S/•Ghƒ∏«c πμd Q’hO 0^04 »dGƒëH AÉHô¡μdG Ö°ùàëoJ
RÉ¨dGh ,Ö©μªdG ôàª∏d Q’hO 0^08 `H ±ô°üdG √É«eh ,Ö©μªdG ôàª∏d Q’hO
ø«H ájô¡°ûdG QƒLC’G ìhGôàJh .ájQGôM IóMh ¿ƒ«∏e πμd Q’hO 4^75 `H »©«Ñ£dG
kGQ’hO 571 `H kGQhôe ,º°ùb ¢ù«Fôd kGQ’hO 980h QƒLCÓd ≈fOCG óëc kGQ’hO 122
,πeÉ©∏d äGQ’hO 204h ,»æØ∏d kGQ’hO 276h ,±ô°ûª∏d kGQ’hO 378h ,¢Sóæ¡ª∏d

á∏eÉ©dG ó«dG ∞«dÉμJ å«M øe á«°ùaÉæJ ∫hódG ôãcCG øe IóMGh ô°üe π©éj Ée
.π«gCÉàdG äÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG õ«ªe ∫ƒ°Uh

…QÉ«∏e øe ôãcCG »£¨J »àdG IôëdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJG øe áØ«ãc áμÑ°T π°†ØHh
¥Gƒ°SC’G øe ô«Ñc OóY ≈dEG kÉ«é«JGôà°SG kÉLƒdh øjôªãà°ùª∏d ô°üe ôaƒJ ,∂∏¡à°ùe
á«bÉØJGh ,»HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG áμÑ°ûdG √òg πª°ûJh .á«dhódG
∫hódG á©eÉL øe ádhO 14 º°†J »àdG iôÑμdG á«Hô©dG IôëdG IQÉéàdG á≤£æe
πª°ûJ Éªc .É«≤jôaEG ÜƒæLh ¥ô°T øe ádhO 21 πª°ûJ »àdGÉ°ù«eƒμdGh ,á«Hô©dG
≈dEG ,øjÉà°û°ûædh Góæ∏°ùjBGh èjhôædGh Gô°ùjƒ°S ™e ÉàaEG `` ô°üe á«bÉØJG ∂dòc
º°†j …òdG Qƒ°Sƒcô«eh É«côJh IóëàªdG áμ∏ªªdG ™e á«FÉæK äÉ«bÉØJG ÖfÉL
≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∂dP ≈˘̆˘dEG ±É˘̆˘°†˘̆˘ojh .…Gƒ˘̆˘ZGQÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh …Gƒ˘̆˘ZhQhC’Gh ø˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘LQC’Gh π˘̆˘jRGô˘̆˘Ñ˘̆˘dG
π«FGô°SEG ™e ∑ôà°ûe πμ°ûH á©æ°üªdG äÉéàæªdG íæªJ »àdG  á∏gDƒªdG á«YÉæ°üdG
á«bÉØJG ÉeCG .kÉª¡e kÉjQÉéJ kGòØæe πãªj Ée ƒgh ,á«μjôeC’G ¥ƒ°ùdG ≈dEG kGPÉØf
¿CG É¡fCÉ°T øªa ,ò«ØæàdG QƒW »a »g »àdG , á«≤jôaE’G ájQÉ≤dG IôëdG IQÉéàdG
áHGƒÑc ô°üe ™bƒe ôãcCG Rõ©j Ée ,á«≤jôaEG ádhO 54 πª°û«d ∫ƒ°UƒdG Gòg ™ q°SƒJ

.ájQÉbh á«ª«∏bEG ájQÉéJ

π°üJ ób äÉeƒ°üN É¡æ«H øe ,áHPÉL á«Ñjô°V õaGƒM áeƒ¶æªdG √òg πªμà°ùJh
»a % 30h ,ájƒdhC’G äGP á«ªæàdG ≥WÉæe »a QÉªãà°S’G ∞«dÉμJ øe % 50 ≈dEG
≈∏Y §≤a % 2 áÑ°ùæH áàHÉK á«côªL Ωƒ°SQ ójóëJ ºJ Éªc .OÓÑdG AÉëfCG »bÉH
Ωƒ°SQ øe äGAÉØYEG ÖfÉL ≈dEG ,™jQÉ°ûªdG áeÉbE’ áeRÓdG äGó©ªdGh ä’B’G
»a π«é°ùàdG ïjQÉJ øe kAGóàHG äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd ≥«KƒàdG ∞«dÉμJh á¨eódG

™jQÉ°ûª∏d áeƒμëdG É¡ëæªJ »àdG ,`` á«ÑgòdG á°üNôdG ``  ó©oJh .…QÉéàdG πé°ùdG
™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘J PEG ,õ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äGhOCG Rô˘˘˘HCG ø˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
,íjQÉ°üàdGh ,AÉæÑdG á°üNQh ,¢ù«°SCÉàdG ∂dP »a ÉªH ,ájQhô°†dG äÉ≤aGƒªdG
øe ,óMGh ÖWÉîe ôÑY §≤a kÉeƒj 20 ¿ƒ°†Z »a ∂dPh ,»°VGQC’G ¢ü«°üîJh
á°üNQ 46 QGó°UEG ºJ ,¿B’G ≈àMh .iôNCG á¡L …CG ™e πeÉ©àdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO
QÉ˘˘°ùª˘˘dG §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘Jh ™˘˘jô˘˘°ùJ »˘˘a á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG á˘˘˘Ñ˘˘˘ZQ ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘gP

.iôÑμdG ™jQÉ°ûª∏d …QÉªãà°S’G

ójGõàe »dhO ±GôàYG

äGOÉ°üàb’G ´ô°SCÉc ô°üe ∞æ°üoJ
¥ô˘˘˘˘˘°Th Üƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘a kGƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘f
™e ,2025-2024 IôàØ∏d §°SƒàªdG
…G .2025 »a %4^5 ≠∏Ñj ƒªf ™bƒJ
…òdG ƒªædG ∫ó©ªd áÑ°ùædÉH ´ÉØJQÉH
ó©J Éªc  2024 ΩÉY áÄªdÉH 3,2 ≠∏H
∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e ô˘˘˘°üe
»a áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d áeƒ¶æe iƒbCG
23 áÑJôªdG πàëJh ,É«≤jôaEG ∫Éª°T
äÉeóîdG ™bGƒe ô°TDƒe »a kÉ«ªdÉY
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H 2023 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘dG
»˘˘a á˘˘°UÉ˘˘N Iô˘˘gÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘˘dGh

.äÉ«ªbôdG ∫Éée

…ô°üªdG …QÉéàdG π«ãªàdG RÉ¡L QhO

,á«μ«eÉæjódG √òg ºYO »a kÉjQƒëe kGQhO …ô°üªdG …QÉéàdG π«ãªàdG RÉ¡L Ö©∏j
øe ,äGQÉªãà°S’Gh äGQOÉ°üdG õjõ©àd ájOÉ°üàbG á«°SÉeƒ∏HO ´GQòc πª©j å«M
äÉcô°û∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉμjô°T ¬∏©éj Ée ,ºdÉ©dG ∫ƒM kÉÑàμe 44 º°†J áμÑ°T ∫ÓN
IQÉéàdG áaôZ §ÑJôJh .ájô°üŸG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO »a áÑZGôdG á«dhódGh á«°ùfôØdG
øe ôãcCG Rõ©àJ ¿CG ™bƒàoj ,¢ùjQÉH Öàμe ™e á≤«Kh äÉbÓ©H á«°ùfôØdG á«Hô©dG

.πÑ≤à°ùªdG »a ácôà°ûe äGQOÉÑe ∫ÓN
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

2025 ΩÉY »a ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjE’ »éjQóàdG ¢TÉ©àf’G

≠∏Ñàd 2025 ΩÉY »a áÄŸÉH 5 áÑ°ùæH ÉkYÉØJQG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjEG â∏é°S
∂dPh ,2024 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 3^99 πHÉ≤e ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 4^2
áé«àf 2024 ΩÉY ∫ÓN äGOGôjE’G »a áÄŸÉH 61 áÑ°ùæH OÉM ¢VÉØîfG ó©H
Qƒ˘Ñ˘Y ™˘e É k̆æ˘°ùë˘J á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘M äó˘¡˘°Th .ô˘ª˘MC’G ô˘ë˘Ñ˘˘dG »˘˘a äGô˘˘Jƒ˘˘à˘˘dG
¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄŸÉH 13^1 ÉgQób IOÉjõH ,2025 ôÑª°ùjO »a áæ«Ø°S 1^138
É¡æ«H øe  ájõ«˘Ø˘ë˘à˘dG äGAGô˘LE’G ∞˘«˘ã˘μ˘à˘H IÉ˘æ˘≤˘dG á˘Ä˘«˘g âeÉ˘b É˘ª˘c .…ƒ˘æ˘°S
äÉcô°T á˘≤˘K IOÉ˘©˘à˘°SG ±ó˘¡˘H  »˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG º˘Yó˘dG º˘jó˘≤˘Jh ¿ô˘ª˘dG ô˘«˘©˘°ùà˘dG
™°VƒdG ºYO »a »éjQóàdG »aÉ©àdG Gòg ºgÉ°ùj ¿CG ™bƒàªdG øeh .øë°ûdG
äÉ≤aóJ ≈∏Y •ƒ¨°†dG øe ∞«ØîàdGh ,2026 ΩÉY ∫ÓN ô°üe `d »LQÉîdG

 ºgCG óMCG πãªJ IÉæ≤dG ∫GõJ ’h .»ÑæLC’G ó≤ædG»a áÑ©°üdG á∏ª©dG QOÉ°üe
.OÓÑdG



áMƒªWh á«©«ÑW ácGô°T :ójóëdG Éæ«d Ió«°ùdG IOÉ©°S
Éæ«d Ió«°ùdG IOÉ©°S ,É°ùfôa iód á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG Iô«Ø°S âëààaG
…òdG ,ô°VÉëdG …QGRƒdG óaƒ∏d »FÉæãà°S’G ™HÉ£dG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH á°ù∏édG ,ójóëdG
OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’Gh É˘̆˘°ùfô˘̆˘a ™˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆ ˘bÓ˘̆˘Y ¿OQC’G É˘̆˘¡˘̆˘H »˘̆˘dƒ˘̆˘̆ oJ »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆gC’G ó˘̆˘̆ q°ùé˘̆˘̆ oj
™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆˘jó˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘ª˘̆˘FÉ˘̆˘≤˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdG ≈˘̆˘dEG äQÉ˘̆˘°TCGh .»˘̆˘HhQhC’G
É˘̆gô˘̆î˘̆a ø˘̆Y ká˘̆Hô˘̆©˘̆ oe á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘eC’Gh á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG : äÉ˘̆˘jƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG
Éªe ô«ãμdG áªK ¿CÉH ÉgQGôbEG ™e ,¿OQC’G »a kÓ°UCG á∏eÉ©dG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdÉH

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a É¡©«°SƒJh äÉcGô°ûdG √òg õjõ©àd ¬dòH øμªj

íLÉædG QÉªãà°S’G øe πeÉc ó≤Y :ΩÉjójô«e
ΩÉ˘̆jó˘̆jô˘̆«˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dGh ¢ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ,ƒ˘̆˘jO …ô˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘J ó˘̆˘«˘̆˘°ùdG ∫hÉ˘̆˘æ˘̆˘J
»˘̆a ¬˘̆à˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e á˘̆˘Hô˘̆˘é˘̆˘J ,»˘̆˘fOQC’G »˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dG ∫É˘̆˘ª˘̆˘YC’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘d ó˘̆˘jó˘̆˘é˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dGh
πª©Jh ,»dhódG AÉ«∏Y áμ∏ªdG QÉ£e ,ó≤©dG ÜQÉ≤j Ée òæe πq¨°ûoJ  »àdG .¿OQC’G
ôªMC’G ôëÑdG √É«e π≤æH »°†≤j ô«Ñc »é«JGôà°SG ´hô°ûe ∫Éªμà°SG ≈∏Y kÉ«dÉM
áHôéàdG √òg »a ôãcCG ¬«a ôqKCG Ée ∫Ébh  .kGôàeƒ∏«c 450 ∫ƒ£H §N ôÑY ¿ÉqªY ≈dEG
á¡LGƒe »a IAÉqæHh áaÉØ°Th káWôîæoe ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y äÉ£∏°ùdG IQób ƒg ,á«fOQC’G
»a ΩÓ°Sh QGô≤à°SG ¢VQCG ¿OQC’G :ájôgƒL á£≤f ≈∏Y ócCGh .πcÉ°ûªdG øe ´ƒf …CG
É¡ª«≤oJ »àdG ábÓ©dG IOƒL øe Iô°TÉÑe ™HÉf QGô≤à°S’G Gògh ,Ió≤©e á≤£æe Ö∏b
π˘̆˘eGƒ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e ká˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘L Oqó˘̆˘Mh .ø˘̆˘jô˘̆˘ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dGh äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ™˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°ùdG
QGô≤à°S’Gh ,øeC’G É¡æ«H øe OÓÑdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH á©ué°ûoªdG

.ø««dhódG øjôªãà°ùª∏d áHPÉLh áãjóM äÉMÓ°UEGh ø«fGƒbh ,»dÉªdGh »°SÉ«°ùdG

ΩÉbQC’ÉH ¿OQC’G
,§°ShC’G ¥ô°ûdG Ö∏b »a ádhóc ¿OQC’G Ωqób »éjhôJ »Fôe §jô°T ¢VôY ”h
á£ÑJôe ,á≤jôY QhòéH á«àa áeCG ¿OQC’Éa .ÉHhQhCGh É«≤jôaCGh É«°SBG ™WÉ≤J óæY

äGQÉb ™HQCG ≈∏Y óàªJ IôM IQÉéJ äÉ«bÉØJG ôÑY ºdÉ©dÉH
140 ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cCG ≈˘̆˘dEG á˘̆˘jƒ˘̆˘é˘̆˘dG äÓ˘̆˘Mô˘̆˘dG ⁄É˘̆˘©˘̆˘dÉ˘̆˘H É˘̆˘¡˘̆˘£˘̆˘Hô˘̆˘̆Jh
ádhO øjô°ûY π°†aCG øª°V ∞æ°üe ¿OQ’G ¿G Éªc  .á¡Lh
,∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YC’G á˘̆˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H äGô˘̆˘̆˘°TDƒ˘̆˘̆ ˘eh á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùLƒ˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆˘̆˘eó˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a
ƒëf ¥Ó£fEG á°üæe πH ,á«ª«∏bEG áHGƒH Oôée ¢ù«d ¿OQ’Éa

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G  ¥Gƒ°SC’G

Qqó°üe »fÉKh   ∂«J ÉeQÉa  ájhO’G áYÉæ°U ´É£b »a óFGQ
,»˘̆ª˘̆bô˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d m ΩÉ˘̆æ˘̆à˘̆e õ˘̆cô˘̆eh ,äÉ˘̆Ø˘̆°Sƒ˘̆Ø˘̆∏˘̆d »˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Y

 .á«dhódG äÉYƒªéªdG iôÑc ¿OQC’G Ö£≤à°ùj

ábÉ£dG ƒëf  ∫É≤àf’G ¿OQ’G Oƒ≤j ,ábÉ£dG ó«©°U ≈∏Yh
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ≈dhC’G ƒ¡a :áØ«¶ædG
å∏K å«M  ,á«ëjôdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG å«M øe É«≤jôaCG
¬«a  …ôéj Éªc .IOóéàªdG ábÉ£dG √Qó°üe äÉH ¬FÉHô¡c
AÉæ«e ∫hCGh ºdÉ©dG »a á«∏ëàdG ™jQÉ°ûe ºî°VCG óMCG AÉ°ûfEG

 .á≤£æªdG »a ¿ƒHôμdG ´hõæe

¥GôàNG áÑ°ùf %92^5 :áYQÉ°ùàe Iô«JƒH ¿OQ’G »a »ªbôdG OÉ°üàb’G Qƒ£àjh
äÉYƒaóªdG øe  %53h ,á«æ≤àdG ∞FÉXƒdG »a πª©dG ¢Uôa øe %19 ,âfôàfE’G
¿ƒ«∏e 200 áª«≤H äGQÉªãà°SÉHh »æWh èeÉfôÑH ΩƒYóe  ´É£≤dG Gò¡a ,á«ªbQ

.Q’hO

ôgOõj Éªc  .á∏gDƒe ádÉªYh áØØîe ÖFGô°V : á©ØJôe á«°ùaÉæàH áYÉæ°üdG º°ùàJh
,QÉμ°ShC’G õFGƒL ≈∏Y â∏°üM  »àdG ΩÓaC’ øe  ójó©dG ÈY »YGóHE’G OÉ°üàb’G
ΩÉY »ah .óYÉ°üàe ƒªf »a ÜÉ©d’G ´É£bh ,çÉ©ÑfG »a ácôëàe Ωƒ°SQ áYÉæ°Uh
¬àaÉ«°V Ωôc ≈∏Y Gƒaô©Jh ¿OQC’G ôFGR ø«jÓe á©Ñ°S øe ôãcCG ∞°ûàcG ,2025

.ájQƒ£°SC’G

á«dÉãe ájQÉªãà°SG á°üæe
,¿Gó∏ÑdG øe √ô«¨c ,¿OQC’G ¿CG ,ádGõZ ƒHCG ¥QÉW ó«°ùdG ,OÉ°üàb’G ôjRh í°VhCGh
ájOÉ°üàbG áHQÉ≤e »æÑJ IQhô°V øY ∞°ûc Éªe ,19-ó«aƒc áëFÉéH Ió°ûH ôKCÉJ
500 øe ôãcCG º°†J káæéd oáeƒμëdG â∏qμ°T ,∂dòd káHÉéà°SGh .Oƒª°üdG ≈∏Y IQOÉb
≈dEG ∂dP ≈°†aCGh .ájô°ûY á«é«JGôà°SG ájDhQ áZÉ«°üd IóY ô¡°TC’ â∏ªY ô«ÑN
ô˘̆˘q«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J ø˘̆˘Y ô˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG ±ô˘̆˘°üH ,ø˘̆˘ª˘̆˘°†J »˘̆˘à˘̆˘dG ,á˘̆˘«˘̆˘fOQC’G …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G åjó˘̆˘ë˘̆˘à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆jDhQ
ƒªædG õjõ©J ±ó¡H É¡à©HÉàeh á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ájQGôªà°SG ,äÉeƒμëdG
≈∏Y ájDhôdG √òg õμJôJh .ø«æWGƒªdG IÉ«M IOƒL ø«°ùëJh ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G
õrcQ …òdG ,»YÉæ°üdG ƒªædG »a QÉªãà°S’G ÉgRôHCG ,ájOÉ°üàbG äÉcôëe á«fÉªK
áMÉàªdG ¢UôØdGh á«JGƒªdG áÄ«ÑdGh QÉªãà°S’G ±GógCG ¢Vô©d ¬à∏NGóe ôjRƒdG ¬«∏Y

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«nYÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG äÉ«dBGh

kÉ˘̆˘Xƒ˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘e kGOƒ˘̆˘ª˘̆˘°U ¿OQC’G Q qƒ˘̆˘W ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆dG äGó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆e º˘̆˘̆Zô˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Yh
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 ¿OQC’G::QÉªãà°S’G ¢VQCG
∞jó«e á°ù°SDƒe øe wπc âª q¶f ,¿ÉqªY »a  2026 πjôHCG øe øjô°û©dGh …OÉëdG »a Ö≤JôªdG »HhQhC’G-»fOQC’G QÉªãà°S’G ô“DƒŸ kGô«°†ëJ

á©«aQ Iôjóà°ùe ádhÉW ,¢ùjQÉH »a ,2026 ôjGôÑa øe ô°ûY »fÉãdG »a ,É°ùfôa »a á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG IQÉØ°Sh ∫Éfƒ°SÉfÎfEG
¢UôØdG ¢Vô©d GhDhÉL ,AGQRh áKÓK qº°V kÉ«FÉæãà°SG kÉ«fOQCG kÉjQGRh kGóah á°ù∏édG √òg â©ªLh .¿OQC’G »a QÉªãà°SÓd á°Sqôμe iƒà°ùªdG

.á«°ùfôØdG äÉcô°û∏d ¿OQ’G »a  QÉªãà°S’G •hô°Th
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,É˘̆˘̆ ˘gô˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆ ˘X »˘̆˘̆˘a Iô˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘°U ,á˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘fOQC’G ¥ƒ˘̆˘̆˘°ùdGh .¿hô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆˘̆˘dG √Qqó˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘oj kGQGô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SGh
39h á«FÉæK QÉªãà°SG á«bÉØJG 49h IôM IQÉéJ äÉ«bÉØJG 8 π°†ØH á«é«JGÎ°SGÉ¡æμd
≈˘̆dEG kGõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e k’ƒ˘̆°Uh äÉ˘̆cô˘̆˘°û∏˘̆˘d í˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘oj É˘̆˘ª˘̆˘e ,»˘̆˘Ñ˘̆˘jô˘̆˘°†dG êGhOR’G …OÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘d Ió˘̆˘gÉ˘̆˘©˘̆˘e
äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°û∏d ábƒKƒe ká°üæe ¿OQ’G äÉH ≈àM  á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ƒëf ™°SƒàdG »a áÑZGôdG

õ˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆ ˘cô˘̆˘̆˘dG õ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘J »˘̆˘̆˘a äGƒ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘°S ò˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆˘̆ ˘gPÉ˘̆˘̆ ˘î˘̆˘̆˘JG º˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘̆dG äGQGô˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆dG âª˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆°SCGh
»£°Sh ºî°†J ∫ó©eh »μjôeC’G Q’hódÉH á∏ª©dG •ÉÑJQG É¡æ«H øe :ájOÉ°üàb’G
ÉeCG .äÉcô°û∏d  DƒÑæàdG ≈∏Y áª«∏°ùdG ¢ù°S’G ÒaƒJ »a  %2 OhóM óæY •ƒÑ°†e
á«bƒ°ùdG áª«≤dGh Q’hO QÉ«∏e 57 ƒëf ≠dÉÑdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d áÑ°ùædÉH
Éª¡a ,á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN %40 áÑ°ùæH  ƒªf ™e Q’hO QÉ«∏e 37 óæY á°UQƒÑ∏d

.»fOQC’G OÉ°üàb’G »a á≤ãdG ≈∏Y ¿Gó¡°ûj

´É£≤dG ≈∏Y øgGôJ ájOÉ°üàb’G ájDhôdG ¿CG ô«Z ,ádÉ£ÑdG …óëJ ¿OQ’G ¬LGƒjh
ôaƒjh .»æ≤àdGh »YGóHE’G ø«nYÉ£≤dG »a Éª«°S’h ,πª©dG ¢Uôa ó«dƒàd ¢UÉîdG
IôM á«YÉæ°U ≥WÉæeh ,%100 áÑ°ùæH »ÑæLCG ∂q∏ªJ :á«JGƒe ∫ÉªYCG áÄ«H  ¿OQC’G
IõgÉL  ΩõMh áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V øe AÉØYEGh  áHGòL á«Ñjô°V õaGƒM Ωqó≤oJ

.äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ô«°ù«àd  π«¨°ûà∏d

á°Sóæ¡dG »a óFGQ ¿OQC’G :áî°SGQ á«°ùaÉæJ Iõ«e …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ πqμ°ûojh
á«°ùaÉæJ áØ∏μàHh kÉæcÉ°S ø«©HQCG πμd óMGh ¢Sóæ¡e ∫ó©ªH  ,á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh
AÉcòdGh áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdG ∫Éée »a »dhO ôjó≤àH ¿OQ’G ≈¶ëj Éªc .äÉcô°û∏d
ô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘J ≥˘̆˘ah º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘̆a á˘̆˘̆dhO ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆KÓ˘̆˘̆K π˘̆˘̆°†aCG ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆°V ∞˘̆˘̆ sæ˘̆˘̆°ü˘̆˘̆ oj PEG ,»˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆°U’G

.âaƒ°ShôμjÉe

»a √É«ªdG á«∏ëJ ´hô°ûªc ,óeC’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG ™jQÉ°ûe »a ¿OQC’G ôªãà°ùjh
á«ÑdÉZ áédÉ©e ó«©ojh kÉjƒæ°S √É«ªdG øe Ö©μe ôàe ¿ƒ«∏e 300 ôqaƒo«°S …òdG áÑ≤©dG
.áeGóà°S’Gh »FÉªdG øeC’G øª°†j Éªe ,áYGQõdG ¢VGôZC’ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e
á«æÑdGh ,IOóéàªdG ábÉ£dG :ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG É°†jG ™jQÉ°ûŸG  √òg πª°ûJh
,√É«ªdGh ,áYGQõdGh ,¿OÉ©ªdGh  ájhO’G äÉYÉæ°Uh ,áë°üdGh ,π≤ædGh á«àëàdG

 .áeGóà°ùªdG ájô°†ëdG á«ªæàdGh

,á˘̆˘jQGOE’G ¬˘̆˘JÈNh á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆ ˘̆LC’G äGQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y ¬˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆fGh √QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG π˘̆˘̆°†Ø˘̆˘̆Hh
™«°SƒJ äÉcô°û∏d í«àoj ,á«ª«∏bE’G á«ªæà∏d kÉ«é«JGôà°SG kGô°ùéc ¿OQC’G ™°Vƒªàj
.ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh §°ShC’G ¥ô°ûdG ƒëf ÉgQƒ°†M
äGAÉØμdGh ájOÉ°üàb’G õaGƒëdGh QGô≤à°S’G øe Iójôa áØ«dƒJ OÓÑdG Ωqó≤oJh

äGP áeGóà°ùªdG äGQÉªãà°SÓd áÑ°üN áÄ«H ká∏qμ°ûoe ,á«∏μ«¡dG ™jQÉ°ûªdGh á∏gDƒªdG
.á«dÉ©dG áaÉ°†ªdG áª«≤dG

ájƒb áæªbQ
¬°ùØf ,äGô«ª°üdG »eÉ°S ó«°ùdG ,∫ÉªYC’G IOÉjQh »ªbôdG OÉ°üàb’G ôjRh Ωqóbh

OÓÑ∏d á«LƒdƒæμàdG áeƒ¶æªdG ≈∏Y Aƒ°†dG kÉ£q∏°ùoe ,`` áæªbôdG πLQ ``  ¬Ø°UƒH
.»ªbôdG ¬é°†fh ‹hódG ¬∏°UGƒàH ¿OQC’G õ«ªàj : ∫Ébh .á°Sƒª∏e ≥FÉ≤Mh ΩÉbQCÉH
AÉ˘̆˘̆cò˘̆˘̆dG ΩGó˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S’ »˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG º˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a kÉ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘K ∞˘̆˘̆ s̆æ˘̆ ˘̆ ˘°üj ,âaƒ˘̆˘̆˘°Shô˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ˘jÉ˘̆˘̆ ˘e ≥˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆ ˘a
äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG »˘̆q∏˘̆é˘̆oj É˘̆ª˘̆e ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ø˘̆jô˘̆°û©˘̆dGh ™˘̆°SÉ˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆YÉ˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘°U’G
ô«ãμH RhÉéàj ,kÉjƒæ°S %13 áÑ°ùæH kÉ«£°Sh kGƒªf ́ É£≤dG Gòg ó¡°ûjh .»æ≤àdG ¬YÉ£b
kÉ«∏ëe πª©J ácô°T 3000 øe ôãcCG ™e ,%2^8 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G …OÉ°üàb’G ƒªædG
á˘̆˘«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆J ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆b »˘̆˘̆a á˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG Iƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dGh .AGƒ˘̆˘̆°S xó˘̆˘̆M ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh ¿OQC’G Ωó˘̆˘̆î˘̆˘̆Jh
ƒgh ,AÉ°ùf º¡æe %41 ,±ôàëe 48^000 ƒëf :áYƒæàeh á∏gDƒeh áHÉ°T äÉeƒ∏©ªdG
äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG iôÑc OhƒLh ™e  .á≤£æªdG »a ä’ó©ªdG ≈∏YCG øe
…hGƒgh  ƒμ°ù«°Sh ,(∞Xƒe 1400) ¿hRÉeCGh ,(¢Sóæ¡e 600) ±ƒ°ShôμjÉe πãe

 h âjƒ∏jOhPwC hKPMG.É¡JÉ«∏ªY ™«°SƒJ π°UGƒJ »àdG ,

∑Qh â«fh  ƒ¨jh πãe áëLÉf áÄ°TÉf äÉcô°T ™«é°ûJh õ«ØëJ »a  ¿OQC’G íéfh
áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe %27 :πjƒªàdG ó«©°U ≈∏Y á≤£æªdG Qó°üàjh   ∫Éfƒ°TÉfôàfEG
%3 iƒ°S ¿OQ’G πãªj ’ ø«M »a ,¿ƒ«fOQCG Égƒ°ù u°SDƒe »Hô©dG ºdÉ©dG »a ádƒªªdG

.á≤£æªdG ¿Éμ°S øe

¥Gô˘̆˘à˘̆˘NG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf %96 :á˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘e äGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘e ≈˘̆˘dEG »˘̆˘fOQC’G »˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ó˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘̆°ùjh
∫ƒ∏ëH %85 ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±óg ™e %40 áÑ°ùæH  á©jô°Sh á«dÉY  á«£¨Jh ,âfôàfE’G
Ωqó≤ojh .kÉjƒæ°S äÉeƒ∏©ªdGh ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J ∫Éée »a èjôN 12^000 h  ,2028
ôØ°Uh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉeóN ≈∏Y áÑjô°V ôØ°U :áHGòL á«Ñjô°V áÄ«H  ¿OQ’G
.…QÉ«©e %20 πHÉ≤e á«æ≤àdG á£°ûfCÓd πNódG ≈∏Y áÑjô°V %5h ,á«côªL Ωƒ°SQ

π°UGƒJ á£≤f :kÓeÉμàe kÉªYO `` óMGƒdG ∑ÉÑ°ûdG `` ôaƒj ,øjôªãà°ùªdG ºYódh
,πªY äÉMÉ°ùeh ,OóédG ø«ØXƒªdG ÖJGhôd ºYOh ,ájQGOEG IóYÉ°ùeh ,á°ü°üîe
100^000 ≈àM π°üJ ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd äÉfÉYEGh ,¢SÉ≤ªdG ≈∏Y ºª°üe øjƒμJh
AÉcòdG èeód á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ«æ≤à∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¢ù u°SoCG ,»μ∏e ¬«LƒàHh .Q’hO
¿OQC’G á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆˘dGh »˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘°U’G

. ™«aQ »æ≤J õcôe ¬Ø°UƒH
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CHAMBRE DE COMMERCE FRANCO-ARABE

AÉcòdG »a õq«ªJ õcôeh ,πeÉμàe »æ≤J »M :ò«ØæàdG ó«b IóFGQ ™jQÉ°ûe áªKh
,º«∏©àdG »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG êGQOEGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100 πjƒªàH »YÉæ£°U’G

 ™e äÉcGô°ThOpenAIhReplica™eh .Q’hO QÉ«∏e øjô°û©H É¡àª«b IQsó≤oªdG
áÄ°TÉfh äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°Th ,á∏gDƒe ádÉªYh ,…ƒb ƒªf »a »æ≤J ´É£b
¬àfÉμe ¿OQC’G ï q°Sôoj ,QÉμàH’G ƒëf á¡qLƒe áªcƒMh áHGòL õaGƒMh ,Iõ«ªàeh

.»ª«∏bE’G ™°SƒàdGh á«LƒdƒæμàdG äGQÉªãà°SÓd á«é«JGôà°SG ká¡Lƒc

á°ü°üîàe ájQÉªãà°SG á«dBG
¿CG ,¢ùë∏e ôªY ó«°ùdG ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äGQÉªãà°SG ¥hóæ°U ¢ù«FQ í°VhCGh
¥hóæ°üdG qó©oj ∫Ébh .É¡∏jƒªJ ¿Éª°Vh ¬FÓeR äGQOÉÑe ó«°ùéJ »a πãªàJ ¬àª¡e
RÉéfEG πØμj Éªe ,∫ƒ°UC’G äÉÄa ™«ªL  kÉYƒæe ,OÓÑdG »a »°ù°SDƒe ôªãà°ùe ôÑcCG
¢SQGóª∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG ,¥hóæ°üdG äGRÉéfEG ø«H øeh .ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh º«∏©àdGh á«HôàdG »nJQGRh ™e ácGô°ûdÉH õéæªdG ,á«eƒμëdG
Iõ¡LCG  ÖdÉW ¿ƒ«∏e 1^2`d ôaƒà«°S ,¥hóæ°üdG QÉªãà°SG π°†ØHh .ä’É°üJ’Gh
IQób ́ hô°ûªdG Gòg ó q°ùéojh .á«bQƒdG ÖàμdG πëe qπëàd ,á«Mƒd ¢UGôb  ∑ƒH Ωhôc

.ájOÉ°üàb’G ájOhOôªdGh »YÉªàL’G QÉμàH’G ø«H ™ªédG ≈∏Y ¿OQC’G

ºYGO ∂jô°T »HhQhC’G OÉëJ’G
.¿ÉqªY »a OÉëJ’G QhO ¢VGô©à°S’ á°ù∏édG √òg »HhQhC’G OÉëJ’G á∏ãªe äõ¡àfG
á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG Égó q°ùŒ »àdG  ,á≤ãdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ácGô°ûdG ¥ÉaBG âØ°Uhh
ácGô°ûdG √òg óæà°ùJh .2025 ΩÉY áeôÑªdG ¿OQC’Gh »HhQhC’G OÉëJ’G ø«H á∏eÉ°ûdG
QÉWEG »a kÉëæe kÉÑjô≤J É¡Ø°üf πqãªoj ,hQƒj äGQÉ«∏e áKÓãH á«dÉe áeõM ≈dEG
hQƒj QÉ«∏e 1^4 ≠dÉÑdG ôNB’G ∞°üædG ±ó¡à°ùj Éª«a ,á«ªæà∏d á«dÉªdG  IóYÉ°ùªdG

.¿OQC’G »a »HhQhC’G Qƒ°†ëdG õjõ©Jh QÉªãà°S’G õ«ØëJ

á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆HhQhC’G äGQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ø˘̆˘̆e ó˘̆˘̆jõ˘̆˘̆e ÜÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG ≈˘̆˘̆˘dEG »˘̆˘̆˘HhQhC’G OÉ˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘J’G ≈˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘°ùjh
≈˘̆˘Yó˘̆˘j  å«˘̆˘M π˘̆˘jô˘̆˘HCG ø˘̆˘e ø˘̆˘jô˘̆˘°û©˘̆˘dGh …OÉ˘̆˘ë˘̆˘dG ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆JDƒ˘̆ ˘̆e :ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ nà˘̆ ˘̆©˘̆˘̆aGQ ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y Ió˘̆˘̆jó˘̆˘̆é˘̆˘̆dG
á«HhQhC’G á«°VƒØªdG á°ù«FQ øe ºYóH ,¿ÉqªY »a ¬«a ácQÉ°ûª∏d ¿hôªãà°ùªdG
¢UôØdG äÉ°ûbÉæeh  äÉ°ù∏édG »a ø««HhQhC’G ø«°VƒØªdG øe OóY ∑GÎ°TÉHh

¥hó˘̆˘æ˘̆˘°U OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G ™˘̆˘°†j PEG ,á˘̆˘«˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGhOC’Gh ;á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fOQC’G á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆eó˘̆˘̆≤ŸG
πjƒªJ πcÉ«gh á«HhQhC’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d hQƒj äGQÉ«∏e Iô°ûY ƒëæH äÉfÉª°V
ô˘̆ã˘̆cCG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG π˘̆©˘̆é˘̆d ∂˘̆qæ˘̆Ñ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆∏˘̆HÉ˘̆≤˘̆dG äÓ˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dGh í˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆H ™˘̆ª˘̆é˘̆J á˘̆£˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e
QÉªãà°S’G ºYO äGhOC’G √òg ±ó¡à°ùJh .¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG Ò°ù«Jh á«HPÉL

.∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ÉjQƒ°S hCG è«∏îdG ƒëf »ª«∏bE’G ™°SƒàdGh ¿OQC’G »a ô°TÉÑªdG

!øμªe âbh ÜôbCG »a ,¿OQC’G »a  ºcóYƒe ,QÉ°üàNÉH

»ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG ´ÉØJQG
áÄªdÉH 21^4+  …õcôªdG ∂æÑ∏d

áÑ°ùæH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG iód »ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG â©ØJQG
`H áfQÉ≤e ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 25^5 ≈dEG π°üàd ,2025 ΩÉY »a %21^4
á«aÉc äÉ«WÉ«àM’G √òg âëÑ°UCGh .2024 ΩÉY ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 21
≈≤HCG óbh .2024 ΩÉY »a ô¡°TCG 8 πHÉ≤e ,äGOQGƒdG øe ô¡°TCG 9 á«£¨àd
´ÉªàLG ∫hCG ∫ÓN ô««¨J ¿hO IóFÉØdG QÉ©°SCG ≈∏Y »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG
¢ùμ©Jh .»dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée QGôb ™e Ék«°TÉªJ ,2026 ΩÉY »a ¬d
»LQÉîdG »dÉªdG ™°Vƒ∏d áæÄª£eh IQòM IQGOEG …ó≤ædG QGô≤à°S’G √òg

.OÓÑ∏d

≈fOCG ≈dEG  ºî°†àdG ∫ó©e ¢VÉØîfG

G kô¡°T 15 ∫ÓN iƒà°ùe

,2025 ôjÉæj »a %1^06 ≈dEG ¿OQC’G »a …ƒæ°ùdG ºî°†àdG ∫ó©e ™LGôJ
.2024 ôHƒàcCG òæe ¬d iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ,ôÑª°ùjO »a %1^31 `H áfQÉ≤e
äƒ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆dGh ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°üî˘̆˘̆°ûdG ™˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°ùdG äÉ˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆a »˘̆˘̆a QÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆°SC’G äGOÉ˘̆˘̆jR ô˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘cCG äó˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘°Th
É˘̆˘̆ ˘̆ k«˘̆ ˘̆ ˘̆Fõ˘̆˘̆ ˘̆L äGOÉ˘̆˘̆ ˘̆jõ˘̆˘̆ ˘̆dG √ò˘̆˘̆ ˘̆g ¢†jƒ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆J º˘̆˘̆ ˘̆J ó˘̆˘̆ ˘̆bh .Iƒ˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆dGh …É˘̆˘̆ ˘̆°ûdGh ,¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆gó˘̆˘̆ ˘̆dGh
Iõ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘LC’Gh äGhô˘̆˘̆˘°†î˘̆˘̆˘dGh ø˘̆˘̆˘LGhó˘̆˘̆˘dGh Ωƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°SCG »˘̆˘̆ ˘̆a äÉ˘̆˘̆ ˘̆°VÉ˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆î˘̆˘̆ ˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆H
»a %0^17 áÑ°ùæH iƒ°S QÉ©°SC’G ™ØJôJ ºd ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .á«dõæªdG
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆jó˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g Rõ˘̆˘̆©˘̆˘̆Jh .ô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆°ùjO »˘̆˘̆a É˘̆˘̆ kMƒ˘̆˘̆°Vh ô˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆cCG IOÉ˘̆˘̆jR ó˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘H ,ô˘̆˘̆˘jÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘j

.OÓÑdG »a …OÉ°üàbG hôcÉªdG QGô≤à°S’G ºî°†à∏d á«©LGôàdG
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á©é°ûe ájOÉ°üàbG ¥ÉaBG : Üô¨ªdG »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U áã©H
ô¡°T »a •ÉHôdG ≈dEG áª¡e »a ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U `d á©HÉJ áã©H äqóYCG
QÉWEG »a ∂dPh ,»Hô¨ªdG OÉ°üàbÓd ΩÉY πμ°ûH Ék«HÉéjEG Ékª««≤J ,ôjÉæj
ƒªf ≥«≤ëJ á°ù°SDƒªdG ™bƒàJh .á©HGôdG IOÉªdG ÖLƒªH ájƒæ°ùdG äGQhÉ°ûªdG
,2025 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘f ƒ˘˘˘gh ,2026 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a %4^9 á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe
á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG Éª«°S ’h ,á«YGQõdG ô«Z äÉYÉ£≤dG ájƒ«ëH ÉkYƒaóe
¢UÉîdGh »eƒª©dG QÉªãà°S’G πqμ°ûj Éªc .äÉeóîdGh äGQÉ«°ùdG áYÉæ°Uh

.ájOÉ°üàb’G á«eÉæjódG √ò¡d Ékª¡e Ékcôëe

á˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘jOh »˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J ¿CG »˘˘˘dhó˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¥hó˘˘˘æ˘˘˘°U ó˘˘˘cDƒ˘˘˘jh
øeh .á«LQÉîdG äÉeó°üdG á¡LGƒªd ø««°SÉ°SCG ø«∏eÉY ¿Óãªj äGQOÉ°üdG
%3 πHÉ≤e ,2026 ΩÉY »a %2^5 ≠∏Ñ«d ¬©LGôJ ºî°†àdG π°UGƒj ¿CG ™bƒàªdG
QÉ©°SC’G ™LGôJ π°†ØH ∂dPh ,2022 ΩÉY »a %6 RhÉéJ ¿CG ó©H ,2025 »a
¿CG ™bƒàoj ,»dÉªdG ó«©°üdG ≈∏Yh .IQòM ájó≤f á°SÉ«°S OÉªàYGh á«dhódG
ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %4 ≈dEG á«fGõ«ªdG õéY ¢†Øîæj
ƒëf Ék«éjQóJ GkQÉ°ùe ¢ùμ©j Éªe ,2023 ΩÉY »a %5 øe ôãcCG πHÉ≤e ,2026

á°ù°SDƒªdG √ôÑà©J iƒà°ùe ƒgh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %70 ƒëf óæY »eƒª©dG øjódG ô≤à°ùj ¿CG Ö≤Jôoj Éªc .á«eƒª©dG á«dÉªdG áeGóà°SG õjõ©J
.»YGQõdG ´É£≤dG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«NÉæªdG •ƒ¨°†dG QGôªà°SG ºZQ ,ô≤à°ùe ô«Z »dhO ¥É«°S »a äÉ©bƒàdG √òg êQóæJh .§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ÉkeGóà°ùe
á«bGó°üe á«HÉéjE’G äÉª««≤àdG √òg Rõ©Jh.ájOÉ°üàbG hôcÉªdG ¬JÉfRGƒJ ø«°ùëJ »a Üô¨ªdG √RôMCG …òdG Ωó≤àdÉH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ±ôà©jh

.±GôWC’G …Oó©àe ø««dÉªdG AÉcô°ûdGh ø««dhódG øjôªãà°ùªdG iód Üô¨ªdG

»°ùfƒàdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe
¢TÉ©àfÉH ÉkYƒaóe 2025 ΩÉY »a áÄªdÉH 2^5+ ≠∏Ñj …OÉ°üàb’G ƒªædG

 .»YGQõdG ´É£≤dGáÑ°ùf ¢ùfƒJ »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫ó©e ≠∏Ñj
É˘˘˘˘ k°SÉ˘˘˘˘˘°SCG É˘˘˘˘˘kYƒ˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘e ,2024 ΩÉ˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘a %1^6 π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ,2025 ΩÉ˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘a %2^5
»àdG ±ÉØédG äÉLƒe ó©H (%10^3+) »YGQõdG ´É£≤dG »a …ƒb ¢TÉ©àfÉH
á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh á˘«˘μ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG âª˘˘gÉ˘˘°S É˘˘ª˘˘c .2023 ΩÉ˘˘Y É˘˘gó˘˘¡˘˘°T
á£°ûfC’G äôqKCG ø«M »a ,ƒªædG »a »HÉéjEG πμ°ûH IQÉéàdG ´É£bh (%6^2+)
’h .…OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y ÉkÑ∏°S è«°ùædG ´É£bh §ØædG êGôîà°SGh á«dÉªdG
,•É≤f 4^7 â¨∏H áªgÉ°ùªH ,ƒªæ∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG »∏NGódG Ö∏£dG ∫Gõj
,πHÉ≤ªdG »a .2025 ΩÉY »a %5^4 ≈dEG ºî°†àdG ∫ó©e DƒWÉÑàH ÉkeƒYóe
Iô«JƒH äGOQGƒdG ™ØJôJ å«M ,ƒªædG íÑc á«LQÉîdG IQÉéàdG ´É£b π°UGƒj

.%3^3 ≥«≤ëJ á«°ùfƒàdG áeƒμëdG ±ó¡à°ùJ ø«M »a ,%2^1 áÑ°ùæH G kƒªf »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàj ,2026 ΩÉ©d áÑ°ùædÉHh .äGQOÉ°üdG øe ´ô°SCG

.2025 øe ™HGôdG ™HôdG »a áÄªdÉH 15^2 ≈dEG ádÉ£ÑdG ∫ó©e »a ∞«ØW ™LGôJ%15^2 ≈dEG π°ü«d ∞«ØW πμ°ûH ¢ùfƒJ »a ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¢†ØîfG
¢VÉØîfG ≈dEG ø°ùëàdG Gòg iõ©jh .≥HÉ°ùdG ™HôdG »a %15^4 `H áfQÉ≤e ,2022 ΩÉY ájÉ¡f òæe ¬d iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ,2025 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN
AÉ°ùædG iód á°UÉN ,Ék«∏μ«g á©ØJôe ádÉ£ÑdG ∫GõJ ’ ,ø°ùëàdG Gòg ºZQh .645^200 º¡«dÉªLEG ≠∏Ñ«d ,¢üî°T 8^500 ƒëæH πª©dG øY ø«∏WÉ©dG OóY
∫Gõj ’h .πª©dG ¥ƒ°S »a êÉeóf’G »a Iôªà°ùe äÉHƒ©°U ¢ùμ©j Éªe ,(%38^4) ÉkeÉY 24h 15 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ÜÉÑ°ûdGh (%20^8)
øe ºZôdG ≈∏Yh .(%15) »YGQõdG ´É£≤dG ºK (%19) á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b ¬«∏j ,(%53) äÉeóîdG ´É£b »a É k°SÉ°SCG õcôàj ∞«XƒàdG

.á≤«ªY á«∏μ«g ä’ÓàNG ÖÑ°ùH É k°ûg »°ùfƒàdG πª©dG ¥ƒ°S π¶j ,á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG

 .2025 ΩÉY »a áÄªdÉH 30^3 áÑ°ùæH á«dhódG äGQÉªãà°S’G ´ÉØJQGQÉ«∏e 1^1) »°ùfƒJ QÉæjO QÉ«∏e 3^6 ƒëf ¢ùfƒJ »a á«dhódG äGQÉªãà°S’G â¨∏H
ÉkÑjô≤J äÉ≤aóàdG √òg ¿ƒμàJh .»LQÉîdG QÉªãà°S’ÉH ¢Vƒ¡ædG ádÉch `d Ék≤ah ∂dPh ,2024 ΩÉ©H áfQÉ≤e %30^3 ÉgQób IOÉjõH ,2025 ΩÉY »a (hQƒj
ábÉ£dG ´É£bh ,(%19) äÉeóîdGh ,(%63) á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG »a Iõcôàe »gh ,(»dÉªLE’G øe %98) Iô°TÉÑe á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG øe πeÉμdÉH
IOÉjR á∏é°ùe ,»°ùfƒJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 899^8 â¨∏H äGQÉªãà°SÉH ,ábÉ£dG ´É£b êQÉN ô°TÉÑe »ÑæLCG ôªãà°ùe ∫hCÉc É¡àfÉμe ≈∏Y É°ùfôa ßaÉëJh .(%16)
ºZQ ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH »°ùfƒàdG OÉ°üàbÓd IójGõàªdG á«HPÉédG Qƒ£àdG Gòg ¢ùμ©jh .É«dÉ£jEGh É«fÉªdCG ≈∏Y áeó≤àe ,%41^3 áÑ°ùæH

.¢ùfƒJh É°ùfôa ø«H ájOÉ°üàb’G ácGô°ûdG áfÉàe ócDƒj Éªc ,Ö©°üdG …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG
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ájOƒ©°ùdG

.2026 ôjÉæj »a áÄªdÉH 1^8 óæY ô≤à°ùj ºî°†àdG…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^8 ≠∏H k’óà©e iƒà°ùe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ºî°†àdG ∫ó©e πqé°S
QÉ©°SCG äó¡°T ,πHÉ≤ªdG »a .%5^2 áÑ°ùæH á«æμ°ùdG äGQÉéjE’G IOÉjõH ÉkYƒaóe ,(%4^2+) øμ°ùdG óæH ≈dEG É k°SÉ°SCG ´ÉØJQ’G Gòg Oƒ©jh .2026 ôjÉæj »a
¢†ØîæªdG iƒà°ùªdG Gòg ¢ùμ©jh .…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^6 áÑ°ùæH â©LGôJ πH ,(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^2+) GkóL ÉkØ«ØW ÉkYÉØJQG á«FGò¨dG OGƒªdG
É¡é¡àæJ »àdG IQòëdG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG á«bGó°üe Rõ©j Éªc ,ô≤à°ùe ô«Z »dhO ¥É«°S πX »a áμ∏ªª∏d …OÉ°üàbG hôcÉªdG QGô≤à°S’G ºî°†àdG øe

.ájOƒ©°ùdG äÉ£∏°ùdG

.2025 øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN á«fGõ«ªdG »a õé©dG ´É°ùJG…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 94^85 ƒëf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG `d áeÉ©dG á«fGõ«ªdG »a õé©dG ≠∏H
,∫ÉjQ QÉ«∏e 371 ≈dEG äÉ≤ØædG â©ØJQG óbh .ó«aƒc áeRCG òæe ¬d iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,2025 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a (»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 25^28)
ΩÉY äÉjƒà°ùe øe πbCG â«≤H É¡æμd ,∫ÉjQ QÉ«∏e 154^2 ≈dEG ÉkØ«ØW ÉkYÉØJQG á«£ØædG äGOGôjE’G â∏é°Sh .∫ÉjQ QÉ«∏e 276 äGOGôjE’G â¨∏H ø«M »a
»a ∂dPh ,õé©dG Gòg πjƒªàd ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^520 ≈dEG ΩÉ©dG øjódG ™ØJQG ,¥É«°ùdG Gòg »ah .Iô≤à°ùe ¬Ñ°T á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G â∏X Éªæ«H ,2024

.2030 ájDhQ èeÉfôH øª°V OÉ°üàb’G ™jƒæJ ºYO ≈dEG ±ó¡J á«©°SƒJ á°SÉ«°S QÉWEG

 .á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG »a »°SÉ«b ´ÉØJQGQÉ«∏e 25^9) …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 97^5 ƒëf ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG `d á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG â¨∏H
ä’B’G ´É£b ¿Éch .AÉ°üMEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG `d Ék≤ah ,2017 ΩÉY òæe »∏°üa iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh ,2025 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a (»μjôeCG Q’hO
ájƒæ°S IOÉjR kÓé°ùe ,á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG »dÉªLEG øe %23^2 πqμ°T å«M ,ƒªædG Gò¡d »°ù«FôdG ∑ôëªdG QÉ«¨dG ™£bh á«FÉHô¡μdG äGó©ªdGh
™HôdG »a %67^5 ≈dEG 2024 øe ™HGôdG ™HôdG »a %70^4 øe äGQOÉ°üdG »dÉªLEG »a äÉfƒHôchQó«¡dG á°üM â©LGôJ ,∂dòd áé«àfh .%78^6 â¨∏H

.…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ™jƒæJ Oƒ¡L »a Ék«éjQóJ Ékeó≤J ¢ùμ©j Éªe ,2025 øe ™HGôdG
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.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh AÉ°†ØdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG »a ôªãà°ùJ QÉªãà°SÓd ô£b áÄ«gâcQÉ°TäÉcô°ûd πjƒªJ ä’ƒL IóY »a QÉªãà°SÓd ô£b áÄ«g
QÉªãà°SG »a áÄ«¡dG âcQÉ°T Éªc .¿ƒdƒHCG …ô°ûÑdG É¡JƒHhQ ôjƒ£àd »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 520 â©ªL »àdG ∂«fhôàHCG ácô°T É¡æ«H øe ,IôμàÑe á«μjôeCG
É¡àdƒL áª«b â∏°Uh »àdG ,∂«fhôàHCG ácô°T »a É¡à°üM ∂dòc äRõYh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 350 â¨∏H πjƒªJ ádƒL øª°V ¢ùjÉÑ°S Ωƒ«°ùcCG  ácô°T »a ∑ôà°ûe
∫ƒ°UƒdG í«àj Q’hO ¿ƒ«∏e 200 áª«≤H Ékbhóæ°U QÉªãà°SÓd ô£b áÄ«g â≤∏WCG ,¿ƒà∏ÑeÉJ ø«∏μfGôa ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh .Q’hO QÉ«∏e 30 ≈dEG á«∏jƒªàdG
øª°V ,É«Ñ«d »a …ôëÑdG ±É°ûμà°SÓd É¡d á°üNQ ∫hCG ≈∏Y »Lô«æjEG ô£b ácô°T â∏°üM ,ábÉ£dG ´É£b »ah .ô£b á°UQƒH »a áLQóªdG º¡°SC’G ≈dEG
ä’Éée »a á°UÉN ,ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe ™jƒæàd ô£b ádhód ójGõàªdG ìƒª£dG äGQÉªãà°S’G √òg ¢ùμ©Jh .%40 ≠∏ÑJ á°üëH ,»æjEG ácô°T ™e ±ÓàFG

.»ªdÉY …QÉªãà°SG ÖYÓc É¡àfÉμe Rõ©j ÉªH ,á«dÉ©dG áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉYÉ£≤dGh áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdG

.ô£b »a á«àëàdG á«æÑdGh áeÉ©dG á«dÉªdGá∏é°ùe ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 14^2 ƒëf 2025 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN ájô£≤dG ádhódG äGOGôjEG â¨∏H
1^5 √Qób õéY π«é°ùJ ≈dEG iOCG Ée ,Q’hO QÉ«∏e 16^6 ≈dEG π°üàd %19^1 áÑ°ùæH äÉ≤ØædG â©ØJQG ø«M »a ,2024 ΩÉ©H áfQÉ≤e %6 áÑ°ùæH IOÉjR

 iƒà°ùe óæY ô£b ádhód ™ØJôªdG »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ¢ûà«a ádÉch äócCG ,¥É«°ùdG Gòg »ah .¢VGôàb’G ∫ÓN øe ¬∏jƒªJ ºJ Q’hO QÉ«∏e,CGCGIô¶f ™e
áeÉ©dG ∫É¨°TC’G áÄ«g â≤∏WCG ,á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Yh .á«∏μdG äGô°TDƒªdG QGô≤à°SGh ájOÉ°üàb’G ¢ù°SC’G Iƒb ¢ùμ©j Éªe ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
ìôW ºà«°S ø«M »a ,Q’hO QÉ«∏e 1^2 áª«≤H É¡æe ÉkYhô°ûe 12 OÉæ°SEG π©ØdÉH ºJ óbh .Q’hO QÉ«∏e 3^2 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H ÉkYhô°ûe 20 øe áeõM
äÉcô°û∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ™e ,á«æμ°S á«àëJ ≈æH ôjƒ£Jh √É«ªdG ∞jô°üàd ¥ÉØfCG AÉ°ûfEG ™jQÉ°ûªdG √òg πª°ûJh ,äÉ°übÉæª∏d ÉkÑjôb iôNCG ™jQÉ°ûe 8
ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYój ÉªH ,á«æWƒdG á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J »a ô£b ¬©ÑàJ …òdG »bÉÑà°S’G è¡ædG äGQÉªãà°S’G √òg ¢ùμ©Jh .ájô£≤dG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉjóëàdG áÑcGƒªd OÓÑdG ájõgÉL Rõ©jh

øjôëÑdG

,Ü ¤G +Ü áLQO øe øjôëÑ∏d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ¢†ØîJ ¢ûà«a ádÉcƒ≈dEG áaÉ°VEG ,áfRGƒªdG »a õé©dG ´É°ùJGh ,ΩÉ©dG øjódG iƒà°ùe ´ÉØJQG áé«àf ∂dPh
≈∏Y »æjôëÑdG OÉ°üàbÓd ô«ÑμdG OÉªàY’G ÖÑ°ùH ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ®ƒë∏e πμ°ûH õé©dG ºbÉØJ óbh  »æLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG ájOhóëe
ΩÉY ájÉ¡f ‘h ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖJGhQ IOÉjRh ,øjódG áeóN ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh ,á«£ØædG äGOGôjE’G ™LGôJ ÖfÉL ≈dEG ,äÉfƒHôchQó«¡dG äGóFÉY
á«eGôdG ÉgOƒ¡L QÉWEG »a ∂dPh ,√É«ªdGh AÉHô¡μdG áaô©J IOÉjRh ,OƒbƒdG QÉ©°SCG ™aQ â∏ª°T ,á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G øe áeõM øY áμ∏ªªdG âæ∏YCG2025
¿RGƒàdG ≥«≤ëJ QÉ°ùe »a »æjôëÑdG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG äGQƒ£àdG √òg ¢ùμ¡Jh áeÉ©dG á«dÉŸG ™°Vh ø«°ùëJh á«dÉªdG áeGóà°S’G õjõ©J ≈dEG

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdGh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ø«H
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CHAQUE JOUR, SUEZ ALIMENTE 
EN EAU POTABLE PRÈS DE 70 MILLIONS 
DE PERSONNES DANS LE MONDE.
NOS SOLUTIONS AU SERVICE DES COLLECTIVITÉS 
ET ENTREPRISES SUR SUEZ.COM/ILYASUEZ

ENTRE
L’EAU DES RIVIÈRES
& L’EAU DANS
NOS VERRES
IL Y A


